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Î≈ÙΔÚ≈Á ¡Â∂ «¬√ «ÚπºË ÒÛ≈¬Δ Á≈ √π¡≈Ò
√øÿΔ Î≈ÙΔÚ≈Á È∂ «‹ºÊ∂ ¡≈Í‰≈ ‘ÓÒ≈ «Âº÷≈ ’ΔÂ≈

‘Ø«¬¡≈ ˛ ¿πÊ∂ «¬√Á≈ «ÚØË ÚΔ «Âº÷≈ ¡Â∂ «Ú¡≈Í’

‘πøÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «‹ºÊ∂ «ÁºÒΔ Á≈ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ Î≈ÙΔÚ≈Á

«ÚπºË ÍÃÂΔØË Á≈ ’∂∫Á ¡Â∂ ÍÃÂΔ’ Ï‰ ’∂ ¿πμÌ«¡≈

˛, ¿πÊ∂ «¬√ÁΔ ΩÙÈΔ Í»∂ Á∂Ù «Úº⁄ ÎÀÒ ◊¬Δ ˛Õ ÓπÒ’

Ì «Úº⁄ ¡È∂’ª ÍÃÂΔØËΔ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ Ï‰ ◊¬∂ ‘ÈÕ

«¬‘ ÍÃÂΔØË «√Î ÎÀÒ ‘Δ È‘ƒ «‘≈ ÏÒ«’ ◊«‘≈ ÚΔ

‘πøÁ≈ ‹≈ «‘≈ ̨ Õ «¬√ ÍÃÂΔØË Á∂ ’∂∫Á ̆  ¿π÷≈ÛÈ Ò¬Δ

√’≈ ¡Â∂ √øÿ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ÔÂÈª Á≈ ’Ó≈Ò ÁΔ √»fi-

Ï»fi È≈Ò ‹π¡≈Ï «ÁºÂ≈ ˛Õ √øÿ ÁΔ¡ª «‘ø√≈ ÌÛ’≈ ’∂

¿π√Á∂ Ï‘≈È∂ È≈Ò ÁÓÈ ’’∂ ÷Á∂ÛÈ ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª ˘

È≈’≈Ó ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ √øÿ «¬√ ˘ “≈Ù‡Ú≈Á”

«ÚØËΔ Ï‰≈ ’∂ Í∂Ù ’È Á≈ ÔÂÈ ’ «‘≈ ˛ Âª BF

‹ÈÚΔ Á∂ «ÁÈ ÒØ’ª È∂ “≈Ù‡Ú≈Á” Á≈ fiø‚≈ √øÿ ÂØ∫

÷Ø‘ ’∂ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ ÎÛ «Ò¡≈ ˛Õ √øÿΔ √’≈ Î√Δ ‘Ø¬Δ

˛Õ «ÁºÒΔ «ÚË≈È √Ì≈ ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ

¡«ÓÂ Ù≈‘, ‹Ø «’ √øÿ Á≈ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ÍÃ⁄≈’

˛, È∂ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ ˘ «ÁºÒΔ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á≈ Óπº÷

ÓπºÁ≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ̨ Õ Í Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ Ù≈È≈ÓºÂ∂ „ø◊ È≈Ò

‚«‡¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ̨ Õ «Ï‹Ò¬Δ ÓΔ‚Δ¡≈ Á∂ ’πºfi ⁄ÀÈÒ «‹‘Û∂

√øÿ √’≈ Á∂ Ë»Â» Ï‰∂ ‘Ø¬∂ √È, ¿π‘Èª «Úº⁄Ø∫ ’πºfi Á∂ πı

«Úº⁄ ÂÏÁΔÒΔ ¡≈¬Δ ̨ , ¿π‘Èª È∂ Á»‹≈ Íº÷ ÚΔ «Á÷≈¿π‰≈

Ùπ» ’ΔÂ≈ ˛Õ ÏπºËΔ‹ΔÚΔ, «Ú«◊¡≈ÈΔ, ¡≈«Ê’ Ó≈«‘

Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «¬√ Ò«‘ ÁΔ ‘Ó≈«¬Â «Úº⁄ ¡≈¬∂

‘ÈÕ √ø√≈ ÍºË ”Â∂ ÓØÁΔ √’≈ ÏπΔ Â∑ª «Èº÷ÛΔ ˛Õ

√øÔπ’Â ≈Ù‡ ÁΔ ÓÈπº÷Δ ¡«Ë’≈ √ø√Ê≈ È∂ «¬Èª

’≈˘Èª Ò¬Δ Ì≈Â √’≈ ÁΔ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’ΔÂΔ ̨ Õ Ô»ÍΔ

Í≈ÒΔÓÀ∫‡ Á∂ GAE ÓÀ∫Ïª «Úº⁄Ø∫ FBE ÓÀ∫Ïª È∂ ÓØÁΔ

√’≈ Á∂ «ÚØË Á≈ ÓÂ≈ Í∂Ù ’ΔÂ≈ ˛Õ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ

ÓÈπº÷Δ ¡«Ë’≈ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ È∂ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ¡Â∂ ÓØÁΔ Á∂

¡ÓΔ’≈ «Úº⁄ Á≈ıÒ∂ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ Ò≈¿π‰ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔÕ

«¬√Ò≈ÓΔ ÓπÒ’ª ÁΔ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ È∂ Ì≈Â √’≈ Á∂

Î≈ÙΔÚ≈Á ÁΔ «È÷∂ËΔ ’ΔÂΔ ˛Õ Ò’˜ÓÏ◊ Á∂ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ È∂ ÷πºÒ∂¡≈Ó, Ì≈Â Á∂ ÁΩ∂ √Ó∂∫, «ÚÁ∂Ù ÓøÂΔ

‹ÀÙø’ ˘ «¬‘ Î≈ÙΔ ’ÁÓ Ú≈«Í√ ÒÀ‰ Ò¬Δ «’‘≈ ˛Õ

«¬‘ «√Î ’πºfi ’π ¿πÁ≈‘Èª ‘ÈÕ «¯ÒÓ ‹◊Â, «√È∂Ó≈

‹Ø ¡≈Ó ’’∂ Ì‡’≈¿» ØÒ ¡Á≈ ’Á≈ ˛, Á≈ Úº‚≈

«‘º√≈ ‹≈ÓΔ¡≈ ¡Â∂ ‹∂.¡ÀÈ.Ô». «Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ”Â∂

‘Ø¬∂ ‹Ï ¿πÍøÂ Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ «ÚØË «Úº⁄ ¡≈ «◊¡≈ ̨ Õ

«‹√ «Ú¡≈Í’ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ ÒØ’ Î≈ÙΔ ‘ºÒ∂ «ÚπºË

√Û’ª ”Â∂ ¿πμÂ∂ ‘È, √øÿ ¡Â∂ «¬√ÁΔ √’≈ ̆  «¬√ÁΔ

«ÏÒ’πÒ ÂÚº’Ø È‘ƒ √ΔÕ «’™«’ B@AI «Úº⁄ ‘Ø¬Δ¡ª

ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ «¬‘ ¡≈Í‰∂ Ï»Â∂ ”Â∂ ‘Δ «ÂøÈ √Ω ÂØ∫

ÚºË √Δ‡ª «‹ºÂ ’∂ ¡≈¬Δ √ΔÕ «¬√È∂ √ºÂ≈ √øÌ≈Ò«Á¡ª

‹øÓ»-’ÙÓΔ «¡≈√Â Á≈ «√Î «ÚÙ∂Ù πÂÏ≈ ‘Δ ÷ÂÓ

È‘ƒ ’ΔÂ≈ ÏÒ«’ ¿π√Á∂ √»Ï∂ Á∂ Á‹∂ ˘ ÚΔ ÷ÂÓ ’’∂

ÁØ ’∂∫Á √≈«ÙÂ ÍÃÁ∂Ù Ï‰≈ «ÁºÂ∂ Âª «¬√ «ÏºÒ ÁΔ ’¬Δ

«ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª È∂ ÚΔ ‘Ó≈«¬Â ’ΔÂΔÕ «‹Èª È∂

¡«Ë’≈Â ÂΩ ”Â∂ «ÚØË ÁΔ Íπ‹ΔÙÈ ÚΔ Ò¬Δ, ¿πÈ∑ª Á∂

ÚΔ ’≈ÎΔ ÓÀ∫Ï ◊À-‘≈«˜ «‘ ’∂ ‹ª «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂

«¬√ÁΔ ‘Ó≈«¬Â «Úº⁄ Ìπ◊Â∂Õ «√Î «¬È’Ò≈ÏΔ «Ë È∂

‘Δ ’ÙÓΔΔ¡ª Á∂ √ÚÀ-«È‰∂ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∂ ÍÀ∫ÂÛ∂ ÂØ∫

÷Û∑ ’∂ √’≈ Á∂ «¬√ ‘ºÒ∂ Á≈ «ÚØË ’ΔÂ≈Õ Ï≈’Δ √Ì

Í≈‡Δ¡ª È∂ ’∂ÚÒ ‹Ó‘»Δ ‘º’ª ÁΔ Ï‘≈ÒΔ ÁΔ ‘Δ Óø◊

’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿π‘ ÚΔ ÁºÏÚƒ ‹ΔÌ∂Õ Óπ√«ÒÓ ‹ÈÂ≈ «ÏÒ’πÒ

÷≈ÓØÙ ‘ΔÕ «Î √πÍΔÓ ’Ø‡ ÂØ∫ Ï≈ÏΔ Ó√«‹Á Ó≈ÓÒ∂

”Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘º’ «Úº⁄ Ëº’∂ È≈Ò ÎÀ√Ò≈ ’Ú≈ «Ò¡≈ Âª

Í≈‡Δ ÂΩ ”Â∂ «√Î ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡Δ (¡ÀÓ-¡ÀÒ)

«È¿» ‚ÀÓØ’∂√Δ ¡Â∂ «¬º’ ¡ºË «¬È’Ò≈ÏΔ «Ë ÂØ∫ «ÏÈª

«’√∂ È∂ «¬√ÁΔ «ÚØËÂ≈ È‘ƒ ’ΔÂΔÕ ÏÒ«’ ’πfi “÷ºÏΔ¡ª”

Í≈‡Δ¡ª È∂ Âª «¬√Á≈ √π¡≈◊Â ’ΔÂ≈Õ Óπ√ÒÓ≈È

Ì≈¬Δ⁄≈≈ ‚ «◊¡≈, «¬√ÂØ∫ √øÿ ̆  Òº«◊¡≈ «’ ¿π‘Èª

Á∂ Î≈ÙΔ ¡ÙÚÓ∂Ë Ôº◊ Á≈ ÿØÛ≈ ‘π‰ Ï∂Ø’ ÁΩÛ √’Á≈

˛Õ √øÿΔ¡ª Á∂ «⁄ºÂ-⁄∂Â∂ ÚΔ È‘ƒ √Δ «’ «¬√ ’Á

‹ÈÂ≈ √Û’ª ”Â∂ «È’Ò ¡≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ √øÿΔ¡ª ÁΔ ÈƒÁ

‘≈Ó ’ Á∂Ú∂◊ΔÕ

’Δ √øÿ √’≈ «Íº¤∂ ÓπÛ∂◊Δ
‹ÁØ∫ ¡«‹‘≈ Ò◊Á≈ ˛ «’ √øÿ √’≈ Ò¬Δ «¬‘

«ÚØË ¡‰«’¡≈«√¡≈ √Δ ¡Â∂ √’≈ Î√Δ Ó«‘√»√

’ÁΔ ˛Õ ‹ÁØ∫ Ô».ÍΔ. «Úº⁄ ¿π√È∂ ¡øÈ∂ ‹Ï ÁΔ ‘È∂Δ

fiπÒ≈ ’∂ ÚΔ Á∂÷ Ò¬Δ Í Ò÷È¿» Á≈ ÿø‡≈ ÿ Á»‹≈

Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ Ï‰ «◊¡≈ ˛Õ Ô».ÍΔ. Á∂ ’¬Δ Ù«‘ª «Úº⁄
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¡«‹‘∂ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘È Âª √’≈ Î√Δ Ó«‘√»√

’ÁΔ ̨ Õ ¡«ÓÂ Ù≈‘ Â∂ ‘Ø Ì≈‹Í≈ ¡≈◊» «‹√ Â∑ª ÁΔ

Ì≈Ù≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’ ‘∂ ‘È ¿π‘ «¬√ÁΔ Ïπ÷Ò≈‘‡ Á≈

ÍÃ◊‡≈Ú≈ ̨ Õ ¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ «Úº⁄ «¬‘ √π¡≈Ò ¿π·Á≈ ̨

«’ ’Δ √øÿ √’≈ «Íº¤∂ ‘‡∂◊Δ?

Î≈ÙΔÚ≈Á Á≈ «¬º’ ÷≈√≈ ̨ , «¬√ÁΔ «ÚÙ∂ÙÂ≈ ̨  «’

«¬√ «Úº⁄ ÏÀ’ ◊∂¡ È‘ƒ ‘πøÁ≈Õ «¬‘ «¬º’ Ú≈Δ ¡º◊∂

ÚºÒ ⁄ÒÁ≈ ˛ Âª «Íº¤∂ ÓπÛÈ≈ È‘ƒ ‹≈‰Á≈ ˛Õ «¬‘

√Ófi Ò˙ «’ Î≈ÙΔÚ≈Á Á≈ ‘ÓÒ≈ Ù∂ ÁΔ √Ú≈Δ ’È

Á∂ Ï≈Ï ̨ Õ Ù∂ ”Â∂ ‹∂ ’Ø¬Δ «¬º’ Ú≈Δ ⁄Û∑ ‹ªÁ≈ ̨  Âª

«Î ¿πÂÈ≈ ⁄≈‘∂ Âª ÚΔ ¿π‘ «¬√ÂØ∫ ¿πμÂ È‘ƒ √’Á≈Õ

«’™«’ ¿π‘ ¿πμÂÈ Òº◊∂◊≈ Âª «‹√ Ù∂ ”Â∂ ¿π‘ √Ú≈

˛, ¿π‘ Ù∂ ‘Δ ¿π√˘ ÷≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿π√˘ ’Ø¬Δ ÚË∂∂

ÏÒÙ≈ÒΔ ‘Δ Ò≈‘ √’Á≈ ˛Õ «¬√ Ò¬Δ «¬‘ Î≈ÙΔ ‘ÓÒ≈

«Íº¤∂ È‘ƒ ÓπÛ∂◊≈Õ ‹∂’ È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈˘È ¡Â∂

È≈◊«’Â≈ «‹√‡ ‹≈‰◊∂ Âª È≈Ò ‘Δ ÓØÁΔ ¡Â∂

Ù≈‘ ÚΔ ‹≈‰◊∂Õ ‘ª Á≈¡Í∂⁄’ ÂΩ ”Â∂ «ÚØË Á∂ Â∂˜ ‹ª

Óº·≈ ‘Ø‰ ”Â∂ «¬‘ Á≈¡Í∂⁄’ ÂΩ ”Â∂ ÿ‡ ÚË √’Á≈ ˛Õ

¡ÓÒΔ ÂΩ ”Â∂ √Ófi‰≈ ‘ØÚ∂ Âª ¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ Á∂Ù

◊«‘∂ √ø’‡ ”⁄ ̨ Õ ÓØÁΔ Á∂ √≈Ï’≈ ¡≈«Ê’ √Ò≈‘’≈,

¡«ÚøÁ √πÏ≈ÓÈΔ¡Ó ¡Èπ√≈ Á∂Ù ÁΔ ¡≈«Ê’Â≈

“¡≈¬Δ.√Δ.Ô».” «Úº⁄ ̨ Õ ÍÀÁ≈Ú≈ «‚º◊ ‘Δ ̨ , Ó«‘ø◊≈¬Δ

ÚË ‘Δ ˛Õ Ï∂π˜◊≈Δ «√÷ª ¤»‘ ‘Δ ˛Õ ¡≈«Ê’

ÓøÁÚ≈Û∂ ”⁄ Î√Δ ‹ÈÂ≈ ̆  ≈‘Â Á∂‰ Ò¬Δ ¡Â∂ «˜øÁ◊Δ

˘ √Ω«÷¡ª ’È Ò¬Δ ’πfi È‘ƒÕ «¬√∂ Ò¬Δ Î≈ÙΔ ‘ÓÒ≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ˛ «’ ÒØ’ ¡≈Í‰Δ «˜øÁ◊Δ Á∂ Óπº«Á¡ª ”Â∂

¡≈Ú≈˜ È≈ ¿π·≈ √’‰Õ ‹∂’ «¬‘ ‘ÓÒ≈ ÚΔ ¡√¯Ò ‘Ø

‹ªÁ≈ ˛ Âª «¬√Á≈ ¡≈Í‰≈ ÚØ‡ ¡Ë≈ ÚΔ «¬√Á∂ ‘∂·Ø∫

«÷√’ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ È≈Ò √øÿ «¬º’ ÒøÏ∂ ¡√∂ Ò¬Δ

«Íº¤∂ Ëº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ’’∂ √øÿ √’≈ ÁΔ «Íº¤∂

‘‡‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ Ï‘πÂ ÿº‡ ˛Õ

Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚØËΔ Ò«‘ ÁΔ «ÚÙ∂ÙÂ≈
«¬º’ «¬‘ √Ófi ˛ «’ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ¡ª ¡Â∂ ¿πμ⁄

«√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ’ÀΔ¡

ÁΔ ¡Â∂ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ “ÍÀ’∂‹” ÁΔ ‘Δ «⁄øÂ≈ ‘πøÁΔ ̨ Õ «¬‘Èª

˘ ¡≈Í‰∂ ÂØ∫ Ï≈‘, √Ó≈‹ «Úº⁄ Ú≈Í ‘∂ ÚÂ≈«¡ª

Ï≈∂ ’Ø¬Δ Ï‘πÂ≈ √Ø’≈ È‘ƒ ‘πøÁ≈Õ Óπø‚∂ ’πÛΔ¡ª ¡≈Í√

«Úº⁄ “ÎÒº‡” ’È «Úº⁄ Òº◊∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ √øÿ Á∂ √ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ Á«‘ÙÂ◊Áª È∂ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘»

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ «ÚπºË ÍÃ⁄≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬√

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ‘Ø√‡Òª «Úº⁄ ‚º◊˜ «ÓÒÁΔ¡ª ‘È

¡Â∂ ‘Ø√‡Òª Á∂ «Í¤Ú≈Û∂ «ÈØË «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ Á∂ ≈Â

Âº’ Óπø‚∂ ’πÛΔ¡ª fi≈ÛΔ¡ª «Íº¤∂ “÷∂‘ ÷ªÁ∂” ‘ÈÕ «¬‘ ÚΔ

«’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ÈΩ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ, «¬‘ ÈÚƒ ‹È∂ÙÈ,

¡À∫‚Ω«¬‚ ÍΔÛ∑Δ ̨ Õ «¬‘ √≈≈ «ÁÈ ÎØÈ «Úº⁄ ÷πÌΔ «‘øÁΔ

˛ ¡Â∂ ≈Â ˘ ¡ºËΔ ≈Â Âº’ Èø◊Δ¡ª-◊øËΔ¡ª «¯ÒÓª

Á∂÷Á∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÍΔÛΔ √Ó≈«‹’ √Ø’≈ª ÂØ∫

«ÏÒ’πÒ √º÷‰Δ ˛Õ Í «¬‘ ¿πμ⁄ «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ÈΩ‹Ú≈È Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚØËΔ ÿØÒ

«Úº⁄ «‘≈ÚÒ Á√Â≈ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Á∂Ù ÁΔ¡ª ¡È∂’ª

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ¡ª «Úº⁄ «¬º’ ‹È-¿πÌ≈ ¡≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈

˛Õ ¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.‡Δ˜ È∂ √øÿÙ ÁΔ ÓÙ≈Ò ̆  ¿πμ⁄≈ ̧ º«’¡≈

‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Ì≈Ú∂∫ ¡º‹ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ √≈∂ ÓΔ‚Δ¡≈ «Úº⁄

√Ì ÂØ∫ ÚºË ⁄«⁄Â ̨  ‹∂’ ‹≈ÓΔ¡≈ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

È∂ Ú«‘ÙΔ ÍπÒ√ ‹Ï Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’ΔÂ≈ ‘πøÁ≈ Âª

Ù≈«¬Á Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ È≈ ‘πøÁ≈Õ «‹√ Â∑ª ‹π¡≈ÈΔ √øÿÙ

Á∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¿πμÂΔ ˛, Á∂Ù ÁΔ «¬È’Ò≈ÏΔ Ò«‘

Ò¬Δ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ Ú≈ÒΔ ◊ºÒ ˛Õ ⁄ΔÈ «Úº⁄ «¬‘ D

Ó¬Δ Á∂ Èª È≈Ò ‹≈‰Δ ‹ªÁΔ ÈΩ‹Ú≈Èª ÁΔ Ò«‘ √Δ

«‹√È∂ ⁄ΔÈ «Úº⁄ «¬È’Ò≈Ï ˘ ¡Ê≈‘ ÏºÒ Ï÷«Ù¡≈

√ΔÕ «¬‘ «¬√ Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚØËΔ ÿØÒ ÁΔ «ÚÙ∂ÙÂ≈ ˛Õ

Á»√∂ ¡ΩÂª, «‹‘Èª Ï≈∂ «¬‘ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √Δ «’

«¬‘Èª Á≈ ’øÓ «√Î ÿ √øÌ≈Ò‰≈ ̨ , «¬‘Èª ̆  √Ó≈«‹’

’øÓª È≈Ò ’Ø¬Δ √Ø’≈ È‘ƒ ‘πøÁ≈Õ ¿π‘ ¡ºË≈ «‘øÁπ√Â≈È

«‹‘Û≈ ÿª ÁΔ ⁄≈ÁΔÚ≈Δ «Úº⁄ ’ÀÁ √Δ ¡º‹ √Û’ª

”Â∂ ¡≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ̨ Õ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ Óπ√ÒÓ≈È ¡ΩÂª ‹Ø

«’ ÍÁ∂ ¡øÁ „’Δ¡ª «‘øÁΔ¡ª ‘ÈÕ Á«ÒÂª Á∂ È≈Ò

Ù≈«¬Á «¬‘ √Ó≈‹ Á≈ √Ì ÂØ∫ √Â≈«¬¡≈ ¡Â∂ ÁÏ≈«¬¡≈

ÂÏ’≈ ˛Õ ¿π‘ ¡ΩÂª ¡º‹ «ÚÁØ‘ ÁΔ ¡≈Ú≈˜ Ï‰Δ¡ª

‘Ø¬Δ¡ª ‘ÈÕ ¿π√ «Úº⁄ ¿πÓ Á∂ ¡≈÷Δ ÍÛ≈¡ «Úº⁄

Í‘πø⁄Δ¡ª ¡ΩÂª ÚΔ ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ ÁΔ¡ª «ÂøÈ

Á≈ÁΔ¡ª «¬√ Ø√ ÍÃ◊‡≈Ú∂ Á≈ «⁄‘≈ Ï‰Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª

‘ÈÕ «¬‘Èª «Úº⁄ ¡ºÒÛ∑ ’Ó«√È ’πÛΔ¡ª ÚΔ ‘È ¡Â∂

’≈Ò‹ª Ô»ÈΔÚ«√‡Δ¡ª ÁΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ÚΔ ‘ÈÕ

«¬‘Èª «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ̆  ◊ØÁΔ ̧ º’Δ ¡≈¬Δ¡ª Ó≈Úª

ÚΔ ‘ÈÕ «¬‘Δ È‘ƒ «¬‘Èª «Úº⁄ Ïº⁄Δ¡ª ÚΔ Ù≈«ÓÒ
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‘ÈÕ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂ “¡◊ ÓÈ≈ ‘Δ Óπ’ºÁ ˛ ÂØ∫

ÒÛ ’∂ Ó∂∫◊∂” È˜Ó ÏØÒÁΔ Ïº⁄Δ «ÚÁØ‘ Á≈ ÍÃÂΔ’

Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ̨ Õ Ïπ’∂ Í≈¬Δ ¡ΩÂª «¬È’Ò≈Ï «‹øÁ≈Ï≈Á Á∂

È≈¡∂ Ò≈™ÁΔ¡ª ‘ÈÕ

«¬√ Ò«‘ ÁΔ ÂΔ√Δ ÷≈√Δ¡Â «¬‘ ˛ «’ «¬‘

«’√∂ Í≈ÒΔÓ≈ÈΔ ‹ª ◊À-Í≈ÒΔÓ≈ÈΔ Í≈‡Δ ÁΔ ÷ÛΔ

’ΔÂΔ Ò«‘ È‘ƒÕ «¬‘ ÒØ’ª Á≈ ¡≈ÍÓπ‘≈∂ Îπº«‡¡≈ ◊πº√≈

˛Õ «¬‘ È≈ «’√∂ Í≈‡Δ ÁΔ ’ÈΔ ˛ ¡Â∂ È≈ ‘Δ «’√∂

Í≈‡Δ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘Δ ̨ Õ Ì≈Ú∂∫ √øÿΔ √’≈

¡Â∂ «¬√ÁΔ¡ª fi»· ÓÙΔÈª «ÁÈ-≈Â «¬√ ÍÃ⁄≈ «Úº⁄

Òº◊Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘È «’ «¬√ ¡øÁØÒÈ Á∂ «Íº¤∂ ’ª◊√

Í≈‡Δ Á≈ ‘ºÊ ˛Õ ÓØÁΔ ¡Â∂ ¿π√Á∂ ◊ÍΩÛΔ¡ª Á≈ Ó’√Á

«¬√ ’»Û ÍÃ⁄≈ È≈Ò «¬√ ¡øÁØÒÈ ̆  ÏÁÈ≈Ó ’È≈ ̨ Õ

Í Ïº⁄≈ Ïº⁄≈ √Ó∂Â «¬‘Èª ÚÀ«Á’ ◊Ø«¬ÏÒª Á∂ «¬‘

‹≈‰Á≈ ̨  «’ È≈ «¬√ ¡øÁØÒÈ «Íº¤∂ «’√∂ Í≈‡Δ Á≈ ‘ºÊ

˛ ¡Â∂ È≈ ‘Δ «¬‘ «’√∂ Í≈‡Δ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ ˛Õ

«¬‘ ˜» ˛ «’ √≈Δ¡ª ≈‹ÈΔÂ’ Ù’ÂΔ¡ª «¬√

¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ‹◊∑≈ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ Òº◊Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘ÈÕ

«¬√ ’’∂ ’ª◊√ Á∂ «’√∂ ¡≈◊» ÚºÒØ∫ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ «Úº⁄

‹≈ ’∂ ¡øÁØÒÈ ÁΔ ‘Ó≈«¬Â «Úº⁄ ÏØÒ ¡≈¿π‰ ˘ «¬√ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Áº√‰≈ fi»· Âª ̨  ‘Δ ÏÒ«’ Ï∂‘ºÁ Ïπ∂ «¬≈«Á¡ª

ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ˛Õ ¿πÊ∂ ‹Ø ÚΔ ‹ªÁ≈ ˛, ¿π‘ √Ì ˘ √Óª «ÁøÁ∂

‘È, «¬‘ Úº÷Δ ◊ºÒ ˛ «’ Ì≈‹Í≈ Á∂ ¡≈◊» ‚Á∂ ‘Ø¬∂

¡Â∂ fi≈Û» Í≈‡Δ Ú≈Ò∂ ¡≈Í‰Δ¡ª ÚØ‡ª ‡πº‡‰ Á∂ ‚Ø∫

¿πÊ∂ È‘ƒ ‹ªÁ∂Õ

Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚØËΔ ¡øÁØÒÈ ÁΔ¡ª ÓπÙ«’Òª
«¬√ ¡øÁØÒÈ ÁΔ «¬º’ √Óº«√¡≈ «¬‘ ̨  «’ ÒØ’ª ˘

«¬‘Èª ’≈˘Èª ¡Â∂ «¬‘Èª ÂØ∫ «È’Ò‰ Ú≈Ò∂ «√º«‡¡ª

Ï≈∂ ¡«◊¡≈ÈÂ≈ ̨ Õ Á∂Ù «Úº⁄ ÒØ’ª Á≈ «¬º’ Úº‚≈ «‘º√≈

˛ «‹‘Û≈ «¬√ √»⁄È≈-ÂøÂ ÂØ∫ Ï≈‘ ˛Õ ⁄≈‘∂ Í≥‹≈Ï

«Úº⁄ ¡«‹‘≈ ÍÃÂΔÂ È‘ƒ ‘πøÁ≈ Í Á∂Ù Á∂ Í∂∫‚» ÷∂Â

«Úº⁄ ¡ıÏ≈ª È‘ƒ Í‘πø⁄ÁΔ¡ªÕ ‡ÀÒΔ«ÚÔÈ ÁΔ ÚΔ

«Ú¡≈Í’ Í‘πø⁄ È‘ƒÕ «‹ºÊ∂ ˛ ÚΔ ¿πÊ∂ «√Î √’≈Δ

ÍÃ⁄≈ ‘Δ Í‘πø⁄Á≈ ˛Õ ‘π‰∂ «‹‘∂ «¬ø‚Δ¡≈ ‡»‚∂ È∂ «¬º’

√Ú∂ ’Ú≈«¬¡≈ ˛Õ «‹√ «Úº⁄ CC ÍÃÂΔÙÂ ¡Ê≈Â

ÂΔ‹≈ «‘º√≈ ÒØ’ª ˘ «¬√ Ï≈∂ ÍÂ≈ ‘Δ È‘ƒÕ «‹‘Èª ˘

ÍÂ≈ ÚΔ ˛ ¿π‘Èª ˘ ‘º’ ‹ª «ÚØË «Úº⁄ ÍÃ⁄≈ ≈‘ƒ ‘Δ

ÍÂ≈ ̨ Õ √øÿ «¬º’ Óπ«‘øÓ Á∂ Â«‘Â ÒØ’ª ÂØ∫ «¬‘Èª ’≈˘Èª

Á∂ ‘º’ «Úº⁄ «Ó√‚ ’≈Òª ÓÚ≈ «‘≈ ˛Õ √øÿ ÁΔ «¬º’

‹ºÊ∂ÏøÁΔ «Ú«Á¡≈ Ì≈ÂΔ È∂ ¡≈Í‰∂ √’»Òª «Úº⁄ √‡≈Î

˘ ‘π’Ó ⁄≈«Û∑¡≈ ˛ «‹√ Â«‘Â Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ «¬‘Èª

’≈˘Èª Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ¤ÍÚ≈¬∂ Î≈Óª ”Â∂ Á√ıÂ ’Ú≈¬∂

‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ’’∂ «¬√ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ «Ëª

¡Â∂ ‘Ó≈«¬ÂΔ «Ëª ˘ «¬‘Èª ’≈˘Èª Á∂ «Ú√Ê≈ ¡Â∂

Î≈ÙΔ ÓÈ√»«Ï¡ª Ï≈∂ ⁄∂ÂøÈ ’È ÁΔ ˜»Â ˛Õ

Á»√∂ «¬‘Èª ’≈˘Èª Ï≈∂ «‹øÈΔ ’π ÚΔ ¡≈Ó ÒØ’ª

˘ ‹≈‰’≈Δ ˛ ¿π‘ «¬‘Δ ˛ «’ √’≈ È∂ Óπ√ÒÓ≈Èª

«ÚπºË ’Ø¬Δ ’≈˘È Ï‰≈¬∂ ‘È «‹È∑ª ’’∂ ÓπÒ’ «Úº⁄

ΩÒ≈ «Í¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬√ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ’¬Δ

ÒØ’ ÚΔ «¬‘ √ÓfiÁ∂ ¡Â∂ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ¿π‘ Óπ√ÒÓ≈Èª

ÁΔ ‘Ó≈«¬Â ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÍÃÚ⁄È ÎΩΔ ÂΩ ”Â∂ ¡Â∂

Óπº„Ø∫-√πº„Ø∫ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ «’™«’ ‹∂’

«¬‘Δ ÍÃÚ⁄È «‘øÁ≈ ̨  Âª Î≈ÙΔ Â≈’Âª ÁΔ ≈‘ ¡√≈È

‘Ø ‹≈Ú∂◊ΔÕ «’™«’ √øÿ «¬√˘ Óπ√ÒÓ≈Èª Á≈ ÓπºÁ≈ Ï‰≈

’∂ «‘øÁ»¡ª ¡Â∂ Óπ√ÒÓ≈Èª «Úº⁄ ’Â≈ÏøÁΔ ’’∂ «‘øÁ»

‹ÈÂ≈ ˘ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂ Ò≈ÓÏøÁ ’È ÁΔ ‰ÈΔÂΔ ”Â∂

⁄ºÒ «‘≈ ˛Õ √øÿ ÁΔ «¬√ ⁄≈Ò ˘ Ó≈Â Á∂‰≈ Ï∂‘ºÁ

˜»Δ ̨ Õ «‘øÁ» ‹ÈÂ≈ ̆  Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚπºË Ò≈ÓÏøÁ ’È≈

Ò«‘ ÁΔ ¡‰√ÁΔ ÒØÛ ˛Õ Î≈ÙΔÚ≈Á ÁΔ ‘≈ «¬√∂

◊ºÒ ”Â∂ «ÈÌ ’∂◊Δ «’ Ò«‘ «‘øÁ» ‹ÈÂ≈ ˘

Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ «ÚØË Á∂ ÍÀ∫ÂÛ∂ ”Â∂ «Ò¡≈ √’∂◊Δ ‹ª È‘ƒÕ

«‘øÁ» ‹ÈÂ≈ «ÚÙ≈Ò ÍºË ”Â∂ Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚπºË ÷ÛΔ ‘Ø

‹ªÁΔ ˛ Âª Î≈ÙΔÚ≈Á ÁΔ ‘≈ «ÈÙ«⁄Â ˛Õ Ò«‘ ¡º◊∂

÷ÛΔ «¬√ √Óº«√¡≈ ˘ ÷Û∂ ÍÀ ‘ºÒ ’È≈ ˜»Δ ˛Õ

ÂΔ√∂ ÒØ’ª Á≈ «¬º’ «‘º√≈ «¬√˘ «√Î ÁØ ’≈Ò∂

’≈˘Èª Á∂ Ó√Ò∂ Ú‹Ø∫ Á∂÷Á≈ ̨ Õ ¿π‘ «¬√˘ Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂

‘ºÒ∂ Ú‹Ø∫ È‘ƒ Á∂÷Á≈Õ ¿π‘ ‹∂’ «¬√Á≈ «ÚØË ÚΔ ’Á≈

˛ Âª «¬√∂ ÍÀ∫ÂÛ∂ ÂØ∫ ’Á≈ ˛Õ «¬‘ ¿πÁ≈‘‰ ÚΔ «ÁºÂΔ

‹ªÁΔ ˛ «’ «‹Ú∂∫ Í«‘Òª Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∂

’≈˘È «ÚπºË ‹ÈÂ’ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª Á≈ ÊÛ≈ Ï‰≈ ’∂ √øÿÙ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ ¿πÚ∂∫ «¬√ ’≈Ò∂ ’≈˘È «ÚπºË Ò«Û¡≈

‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ Î≈ÙΔÚ≈Á ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á≈ √Ì ÂØ∫

ı»ÈΔ ‘ÓÒ≈ ‘πøÁ≈ ̨ Õ «¬√ «ÚπºË ÒÛ≈¬Δ «¬º’ ≈‹ÈΔÂ’

ÒÛ≈¬Δ ˛Õ «¬√˘ «¬√∂ ÍºË ”Â∂ Ò«Û¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ

«¬√˘ Âø◊ Á≈«¬«¡ª «Úº⁄ √Ó∂‡‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’È≈

«¬√ √øÿÙ ˘ ’Ó˜Ø ’È≈ ˛, ‹Ø ¡ø«ÂÓ ÂΩ ”Â∂
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Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ ‘º’ «Úº⁄ Ìπ◊ÂÁ≈ ˛Õ ’«Ó¿»«È√‡

«¬È’Ò≈ÏΔ¡ª «Úº⁄ «¬‘ ¡«‹‘Δ √Ófi ÓΩ‹»Á ̨  «’ Ì≈Â

«Úº⁄ Óπº÷-«ÚØËÂ≈¬Δ ‹◊Δ» ÍÃÏøË Â∂ ÒØ’ª «Ú⁄’≈ ̨ Õ

«‹√Á≈ ¡Ê ˛ «’ «¬‘ «¬º’ ‹◊Δ» ÍÃÏøË ˛Õ ‹◊Δ»

ÍÃÏøË «Úº⁄ «’√∂ ÚΔ «’√Ó ÁΔ ‹Ó‘»Δ¡Â √øÌÚ ‘Δ

È‘ƒÕ «¬‘ «¬º’ ¡≈Í≈Ù≈‘ ≈‹ ˛ ‹Ø ‘’Δ’Â «Úº⁄

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘Δ ˛Õ «¬√ ’’∂ «¬‘ ’Ø¬Δ Î≈ÙΔ ‘ÓÒ∂ Á≈

«‘º√≈ È‘ƒ «√Î ’≈Ò∂ ’≈˘È ‘ÈÕ «¬√∂ È˜Δ¬∂ È≈Ò ‘Δ

«¬√Á≈ «ÚØË ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «¬‘

√Ófi ÷ÂÈ≈’ «√º«‡¡ª ÚºÒ «Ò‹ªÁΔ ̨ Õ «¬√ ’’∂ «¬‘Èª

˘ ¡≈Í‰Δ √Ófi ”Â∂ È˜√≈ÈΔ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ˛Õ

Î≈ÙΔÚ≈Á ‹ª «¬È’Ò≈Ï
¡º‹ ‹ÁØ∫ √øÿ È∂ Ï∂«’’ Î≈ÙΔ ‘ÓÒ≈ «Úº«„¡≈

‘Ø«¬¡≈ ˛ Âª «‹ºÊ∂ Î≈ÙΔ Â≈È≈Ù≈‘Δ √Ê≈«ÍÂ ‘Ø ‹≈Ú∂,

ÒØ’ª Á∂ ‹Ø ÊØÛ∂ Ï‘πÂ ¡«Ë’≈ ‘È, ¿π‘Èª Á≈ Óπ’øÓÒ

÷≈ÂÓ≈ ¡Â∂ ÊØÛΔ Ï‘πÂ ‹Ó‘»Δ √Í∂√ Á∂ √¯≈¬∂ Á≈ ÷Â≈

√≈‚∂ «√ª ”Â∂ Óø‚≈¡ «‘≈ ˛ Âª «¬«Â‘≈√ Á≈ ¿π‘

’≈Ò≈ ÁΩ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ÷ÒØ∫Á≈ ˛ ‹ÁØ∫ Òº÷ª ÁΔ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ ÒØ’ª ̆  ◊À√ ⁄À∫Ïª «Úº⁄ √πº‡ ’∂ Ó≈ «ÁºÂ≈

√ΔÕ ÒØ’ª ˘ ‚Δ‡ÀÈÙÈ √À∫‡ª «Úº⁄ ÓΩÂ ÂØ∫ ÚΔ «Ì¡≈È’

‘≈ÒÂª «Úº⁄ «ÂÒ-«ÂÒ ’’∂ ÓÈ Ò¬Δ √πº‡ «ÁºÂ≈ √ΔÕ

Í»Δ ÁπÈΔ¡ª ”Â∂ «¬º’ «È‘º’Δ ‹ø◊ ÒºÁ «ÁºÂΔ ◊¬Δ √Δ

¡Â∂ √≈Δ ÁπÈΔ¡ª ˘ «¬º’ «Ì¡≈È’ Ó≈ÈÚΔ Âz≈√ÁΔ Á∂

Ó»ø‘ «Úº⁄ Ëº’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ ‹ÁØ∫ «¬‘ ÷Â≈ √≈‚∂

«√ª ”Â∂ Óø‚≈¡ «‘≈ ˛ Âª «¬‘ √«ÊÂΔ «¬È’Ò≈Ï

Ò¬Δ ÚΔ Ï‘πÂ √≈˜◊≈ ˛, Ù≈«¬Á Á∂Ù Á∂ «¬«Â‘≈√

«Úº⁄ Í«‘ÒΔ Ú≈Δ ‘Ø «‘≈ ˛ «’ Òº÷ª ÒØ’ √Û’ª ”Â∂

«È’Ò ¡≈¬∂ ‘ÈÕ «È’Ò∂ ‘Δ È‘ƒ ÏÒ«’ Í»Δ «ÁzÛÂ≈

¡Â∂ ÁÒ∂Δ È≈Ò ‚‡∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª «Úº⁄ ¿π‘ «‘º√∂ ÚΔ

ÎÀ√Ò≈’πøÈ »Í «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘È «‹È∑ª ˘ √Ó≈‹ Á∂ √Ì

ÂØ∫ «Í¤Û∂ «‘º«√¡ª «Úº⁄ ÙπÓ≈ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÒØ’

’Ø¬Δ ’˜∂ Ó≈Î ’≈¿π‰, ÂÈ÷≈‘ª/‚Δ.¬∂. ÚË≈¿π‰ ‹ª

ÍÀÈÙÈª ÍÒ≈‡ ÒÀ‰ Ò¬Δ √Û’ª ”Â∂ È‘ƒ ‚‡∂ ‘Ø¬∂Õ «¬‘

ÈΩ’Δ¡ª Ò¬Δ È‘ƒ ‹ºÁØ‹«‘Á ’ ‘∂, ÏÒ«’ Î≈ÙΔ ‘ºÒ∂

˘ ·ºÒ‰ Ò¬Δ ‚‡∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ’«Ó¿»«È√‡ ’‘≈¿π‰ Ú≈Ò∂

¡Â∂ ’¬Δ «¬È’Ò≈ÏΔ ÚΔ «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ÒØ’ «√ºË∂

«√¡≈√Δ Ó√«Ò¡ª ”Â∂ È‘ƒ ¡≈™Á∂, ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈«Ê’

Ó√«Ò¡ª ”Â∂ ‘Δ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚπºË «√ºË∂ »Í

«Úº⁄ ‚«‡¡≈ «¬‘ ‘˜»Ó «¬√ ¡≈«Ê’Ú≈ÁΔ Ë≈È≈ Á≈

√‹ΔÚ ÷ø‚È ˛Õ

ÒÀ«ÈÈ È∂ «¬È’Ò≈ÏΔ √«ÊÂΔ Ò¬Δ «ÂøÈ ÂºÂª ÁΔ

ÓΩ‹»Á◊Δ ˘ ˜»Δ Áº«√¡≈ ˛Õ Í«‘Ò≈ ˛ ¡≈«Ê’ ¡Â∂

≈‹ÈΔÂ’ √ø’‡, Á»√≈ ≈‹ ’ ‘Δ¡ª ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª

Í«‘Ò∂ „ø◊ ÂΔ«’¡ª È≈Ò ≈‹ ’ÈØ∫ ¡√ÓºÊ ‘Ø

‹ªÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂ ÂΔ√≈ ̨  «’ ÒØ’ Í«‘Ò∂ „ø◊ ÂΔ«’¡ª

È≈Ò ≈‹ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ «¬È’≈Δ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ï≈‘Óπ÷Δ

ÂΩ ”Â∂ «¬È’Ò≈ÏΔ √«ÊÂΔ Ò¬Δ «¬‘ ̃ »Δ ̨ Õ ÚÂÓ≈È

«Úº⁄ ÚºË-ÿº‡ »Í «Úº⁄ ÓΩ‹»Á ‘ÈÕ Í «¬È’Ò≈ÏΔ

√«ÊÂΔ ”⁄Ø∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘Δ «¬È’Ò≈Ï È‘ƒ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ

«¬‘ «¬È’Ò≈ÏΔ Ù’ÂΔ¡ª ÁΔ √Ófi, √ÓºÊ≈, ÁÒ∂Δ Â∂

«ÁzÛÂ≈ ¡Â∂ Í«‘Ò’ÁÓΔ ”Â∂ «ÈÌ ’Á≈ ˛Õ «¬√

Ò¬Δ «¬È’Ò≈ÏΔ Ù’ÂΔ¡ª ˘ «√ ¡Â∂ ‘ºÊ ÁØÚ∂∫

‹ØÛ/«ÓÒ≈ ’∂ ¡º◊∂ ÚË‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ √«ÊÂΔ ˘ √ÓfiÁ∂

‘Ø¬∂, √ªfi∂ ÓØ⁄∂ Á∂ ≈‘ ˘ Ò≈◊» ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ

ó Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚπºË √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ¡øÁØÒÈ «¬º’
¡≈Í Óπ‘≈≈ ‹ÈÂ’ ¿πÌ≈ ˛, «‹√ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷
≈‹ÈΔÂ’ Ù’ÂΔ¡ª ¡≈Í‰Δ √Í∂√ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ
ÔÂÈÙΔÒ ‘ÈÕ

ó «¬√ «Úº⁄ «¬È’Ò≈ÏΔ Â≈’Âª ˘ ¡≈Í‰Δ
«¬È’Ò≈ÏΔ √∂Ë ˘ Ø̃-ÙØ È≈Ò Ò≈◊» ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ

ó ÍøÂ» ¡«‹‘≈ ’«Á¡ª √≈˘ ‘≈√Ò √ªfi «Úº⁄
Â∂Û ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Á≈ ÔÂÈ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ
¡«‹‘Δ Â∂Û È‘ƒ ¡≈¿π‰ Á∂‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔÕ

ó √≈˘ Âø◊È˜Δ ˘ «Â¡≈◊‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛ ¡Â∂
fiø‚∂ ¡Â∂ √ø«ÚË≈È «‹‘∂ Óπº«Á¡ª ”Â∂ ’Ø¬Δ ¿πÒ‡≈ ÍÃÂΔ’Ó
È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈Õ

ó √≈˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ù’ÂΔ¡ª ̆  «¬’º«·¡ª ’È ÁΔ
Í‘πø⁄ ÒÀ‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ˛Õ «¬√ Ò¬Δ ‹∂’ «¬º’ ÍÒ∂‡Î≈Ó
È‘ƒ ÚΔ Ï‰Á≈ Âª ÒØÛ ¡Èπ√≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó Ï‰≈ ’∂ ¿π‘Èª
«Ú⁄’≈ Â≈ÒÓ∂Ò Á∂ ÔÂÈ ’È∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ

ó Î≈ÙΔÚ≈Á Á≈ ‘ÓÒ≈ Ï‘πÍº÷Δ ̨ Õ «¬‘ ≈‹ÈΔÂ’,
¡≈«Ê’, √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ ˛Õ «¬√˘ «¬‘Èª
√≈∂ ÓØ«⁄¡ª ”Â∂ ÒÛ≈¬Δ «ÁºÂΔ ‹≈‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ˛Õ

ó ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ÁΔ¡ª Ï≈’Δ Í≈‡Δ¡ª Á≈ «’Á≈
¡Â∂ ¿π‘Èª Á≈ ÏΔÂ∂ «Úº⁄ ØÒ «¬º’ ÍÒ Ò¬Δ ÚΔ √≈‚Δ¡ª
¡º÷ª ÂØ∫ ˙fiÒ È‘ƒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈, Í Âª ÚΔ ⁄Ø‡ «ÈÙ≈È≈
√øÿΔ Î≈ÙΔÚ≈Á Â∂ ’∂∫Á«Â ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ
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√øÿ Á≈ ¡ΩÂ «ÚØËΔ ¬∂‹ø‚≈ ¡Â∂ ¡ΩÂª Á≈ ¿πμÌÁ≈ ÍÃÂΔØË
Á∂Ù ”⁄ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ ÁΔ Ë≈ «‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ «Âº÷Δ

‘Ø ‘Δ ˛ ¿πÚ∂∫-¿πÚ∂∫ «¬√ «ÚπºË ÒØ’ Ø‘ «Âº÷≈ ‘Ø «‘≈

˛Õ «¬√ ÒØ’ Ø‘ ”⁄ ’¬Δ «ÚÙ∂Ù Í«‘¨ ¿πμÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂

¡≈ ‘∂ ‘È, «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Í«‘¨ ˛ ¡ΩÂª Á≈ «¬√

ÿØÒ ”⁄ ÷πºÒ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰≈Õ ¡ΩÂª Á∂ ¿π‘ «‘º√∂

«‹øÈ∑ª ̆  ‘π‰ Âº’ √Ì ÂØ∫ ÚºË Á≈Ï∂ Á≈ «Ù’≈ Â∂ Í¤«Û¡≈

Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ˛, ¿π‘ «¬√ ÿØÒ ”⁄ ÈÚ∂∫ ¡≈Ô≈Ó

√Ê≈ÍÂ ’ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ Óπ√«ÒÓ Ú◊ È≈Ò √Ïø«ËÂ

¡ΩÂª «¬‘Èª √øÿÙª ÁΔ¡ª Ó»‘ÒΔ¡ª ’Â≈ª «Úº⁄

‘È «‹‘Û≈ Ú◊ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ÁÏ≈«¬¡≈

‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ÿª ¡øÁ ’ÀÁ √ΔÕ «¬√ √øÿÙ ÁΔ «¬º’

÷≈√Δ¡Â «¬‘ ÚΔ ˛ «’ ¡ΩÂª Á≈ «¬‘ √øÿÙ «’√∂

¡≈«Ê’ Ó√Ò∂ ˘ ÒÀ ’∂ È‘ƒ ÏÒ«’ «¬‘ √øÿÙ «ÈØÒ

≈‹ÈΔÂ’ ÓπºÁ∂ ˘ ÒÀ ’∂ ˛Õ ¡ΩÂª È≈ «√Î √øÿÙ Á∂

ÓÀÁ≈È ”⁄ ‘È ÏÒ«’ √øÿÙª ÁΔ √πÔØ◊ ¡◊Ú≈¬Δ ’

‘Δ¡ª ‘ÈÕ «ÁºÒΔ «Ú⁄Ò≈ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ ¡º‹ √øÿ Á∂

«‘øÁ»ÂÚΔ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ Á∂ «ıÒ≈¯ ÍÃÂΔØË Á≈ ’∂∫Á

Ï‰ ¸º’≈ ˛, «‹√ ÂØ∫ ÍÃ∂È≈ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ Í»∂ ÓπÒ’ «Úº⁄

Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ ¿πμ√ ‘∂ ‘ÈÕ Ï≈ÒΔÚπº‚ ÁΔ ⁄Ó’ ÁÓ’

Ú≈ÒΔ ÁπÈΔ¡ª «Úº⁄Ø∫ √Ú≈ Ì≈√’, ÁΔ¡≈ «Ó‹≈, Í»‹≈

Ìº‡, ¡≈ÒΔ¡≈ Ìº‡, Èø«ÁÂ≈ Á≈√, ÁΔ«Í’≈ Í≈Á»’ØÈ ¡Â∂

ÙÏ≈È≈ ¡≈˜ÓΔ Ú◊Δ¡ª «¯ÒÓΔ ‘√ÂΔ¡ª Á≈ «¬√ ÿØÒ

˘ √ÓÊÈ ¡Â∂ ‘≈˜Δ «¬√ ÿØÒ Á≈ ¡«‘Ó Íº÷ ˛Õ

Í»∂ ÓπÒ’ «Úº⁄ «¬√ √Ó∂∫ Òº÷ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

AFH Ê≈Úª ¿πÍ ÓØ⁄∂ Òº◊∂ ‘ÈÕ Ì≈Â «Úº⁄ √øÿ Áπ¡≈≈

¡≈Í‰∂ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ¬∂‹ø‚∂ Á∂ Â«‘Â Ò◊≈Â≈ ÿº‡

«◊‰ÂΔ¡ª, Á«ÒÂª, ÏπºËΔ‹ΔÚΔ¡ª, ’«Ó¿»«È√‡ª ¡Â∂

¡ΩÂª ˘ Úº÷-Úº÷ Â∑ª È≈Ò «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ̨ Õ B@AD «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Áπ¡≈≈ Í»È Ï‘πÓÂ ‘≈√Ò

’’∂ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √øÿ Áπ¡≈≈ “«‘øÁ»

≈Ù‡” Ï‰≈¿π‰ ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª ˘ Â∂˜ ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂

«’‘≈ «◊¡≈ «’ G@@ √≈Ò Ï≈¡Á «‘øÁ»¡ª Á≈ ≈‹

¡≈«¬¡≈ ˛Õ ⁄≈‘∂ ¡≈.¡À√.¡À√. ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ ÂØ∫ ‘Δ

«‘øÁ» ≈Ù‡ Ï‰≈¿π‰ ÁΔ¡ª ◊ºÒª ’Á≈ √Δ ¡Â∂ «¬√

ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª «Úº⁄Ø∫ Ï≈ÏΔ Ó√«‹Á Á≈ „≈‘π‰≈, ◊ØË≈

’ª‚ ¡Â∂ B@AC «Úº⁄ Óπ‹ºÎÈ◊ «Úº⁄ «¯’» Áø◊∂

’≈ ’∂ Óπ√«ÒÓ Í«Ú≈ª Á≈ ¿π‹≈Û≈ «¬√∂ ¬∂‹ø‚∂ Â«‘Â

‘Δ Ú≈Í«¡≈Õ

’∂∫Á ÁΔ √ºÂ≈ «ÓÒ‰ Ó◊Ø∫ √øÿ Áπ¡≈≈ ¡≈Í‰∂

¬∂‹ø‚∂ ˘ Ï∂ËÛ’ ‘Ø ’∂ Ò≈◊» ’È Ò¬Δ √‡∂‡ Á∂ √≈∂

¡ø◊ª «Úº⁄ ÿπ√ÍÀ· ’’∂ «¬‘Èª ¿πμÍ ’ø‡ØÒ √Ê≈«ÍÂ

’È Á∂ ÔÂÈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ √ø◊·È ̆  ‘Ø Ó˜Ï»Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ ’≈ÍØ∂‡ ¡Â∂ √≈Ó≈‹Δ ´º‡ ˘ Â∂˜ ’È Á∂

«√º‡∂ Ú‹Ø∫ «‹ºÊ∂ ¡º‹ Á∂Ù ◊øÌΔ ¡≈«Ê’ √ø’‡ Á≈ «Ù’≈

˛Õ «¬√∂ √ø’‡ È∂ √øÿ ̆  ¡≈Í‰∂ ¬∂‹ø‚∂ ̆  Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ „ø◊

È≈Ò Ò≈◊» ’È Ò¬Δ ˜ÓΔÈ «ÁºÂΔÕ

Î≈ÙΔÚ≈Á ÙØÙ‰ ’È Ú≈ÒΔ¡ª ‹Ó≈Âª Á∂ √≈ÙÈ

Á∂ ÁØ »Íª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ˛Õ ‹ÁØ∫ √ØÙ‰ ’È Ú≈ÒΔ ‹Ó≈Â

Áπ¡≈≈ Í«‘Ò∂ ‹Ó‘»Δ¡Â ÂΔ’∂ È≈Ò ´º‡ ‘Ø‰Δ √øÌÚ

È≈ ‘ØÚ∂ Âª ‚ø‚∂ Á∂ ˜Ø È≈Ò ≈‹ ’È Á≈ Á»‹≈ ÂΔ’≈

Î≈ÙΔÚ≈Á ˛Õ Ì≈Â «Ú⁄Ò≈ Î≈ÙΔÚ≈Á ËÓ ¡Ë≈«Â

Î≈ÙΔÚ≈Á ˛Õ «¬√Á∂ ÓΩ‹»Á≈ ‘ÓÒ∂ Â«‘Â Í«‘Òª ‹øÓ»

’ÙÓΔ «Úº⁄Ø∫ Ë≈≈ CG@ ÷ÂÓ ’È≈, Ï≈ÏΔ Ó√«‹Á

«ÚÚ≈Á «Úº⁄ «‘øÁ» ÓøÁ ˘ ‹◊∑≈ Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ √πÍΔÓ

’Ø‡ ÂØ∫ ’Ú≈¿π‰≈ ¡Â∂ ‘π‰ ’ΩÓΔ È≈◊«’ «‹√‡,

È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈˘È ¡Â∂ ’ΩÓΔ ‹È√ø«÷¡≈ «‹√‡

Áπ¡≈≈ ÿº‡ «◊‰ÂΔ¡ª, Á«ÒÂª ¡Â∂ Á∂Ù ÁΔ √Ó»‘ ◊ΔÏ

‹ÈÂ≈ ˘ «Ì¡≈È’ Âz≈√ÁΔ ÚºÒ Ëº’‰ ÁΔ «Â¡≈Δ ˛Õ

√øÿ Á≈ Î≈ÙΔÚ≈Á ‹Ø «’ ËÓ ¡Ë≈«Â √‡∂‡ ÁΔ ◊ºÒ

’Á≈ ˛ ¡Â∂ «¬√ √‡∂‡ Á≈ ¡≈ÁÙ Ó˘ «√ÓÂΔ Á≈

«ÚË≈È ˛Õ ‹Ø Á«ÒÂª ¡Â∂ ¡ΩÂª ÁΔ ÿØ «ÚØËΔ ˛Õ

«¬√ ’’∂ «¬√ ‘ºÒ∂ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ «Ù’≈ √≈‚∂ √Ó≈‹

ÁΔ¡ª ¡ΩÂª ‘ÈÕ

√øÿ Á∂ «‘øÁ»ÂÚΔ √‡∂‡ «Úº⁄ ¡ΩÂª ÁΔ ’Δ ‹◊∑≈ ̨ ,

«¬√ Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’È≈ ¡«Â ˜»Δ ˛Õ

Ó˘ «√ÓÂΔ ¡«‹‘∂ √Ó≈«‹’ È∂Ó ÂÀ¡ ’ÁΔ ˛

«‹√Á∂ ¡Èπ√≈ ¡ΩÂª ˘ Á»‹∂ Á‹∂ Á≈ ÓÈπº÷ √Ó«fi¡≈

‹ªÁ≈ ˛Õ Ó˘ «√ÓÂΔ ¡øÂ‹≈ÂΔ «Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂ Ó√Ò∂

¿πμÍ ÓÁ Ò¬Δ Ò⁄’ΔÒΔ ¡Â∂ ¡ΩÂ Ò¬Δ ’·Ø ˛Õ

ÏÃ≈‘Ó‰ ÓÁ ‹∂’ Á«ÒÂ ¡ΩÂ È≈Ò √Δ’ √ÏøË

Ï‰≈™Á≈ ˛ Âª «¬‘ Óπ¡≈¯ ‘Ø √’Á≈ ˛ Í Á«ÒÂ

¡ΩÂ È≈Ò ‹∂’ ÏÃ≈‘Ó‰ ÓÁ «Ú¡≈‘ ’≈™Á≈ ̨  Âª
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¿π√ ÓÁ ˘ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ‹≈Â ÂØ∫ Ï≈‘ ’ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ ™fi ’«ÊÂ ¿πμ⁄ ‹≈ÂΔ¡ª Á≈ ¡≈Í√ «Úº⁄

¡øÂ‹≈ÂΔ «Ú¡≈‘ ÍÃÚ≈È ˛Õ ‹∂’ ¿πμ⁄ ‹≈ÂΔ ¡ΩÂ

«’√∂ Á«ÒÂ ÓÁ È≈Ò √Ë≈È ◊ºÒÏ≈Â ÚΔ ’ÁΔ ˛

Âª «¬‘ ÚΔ ÏÁ≈ÙÂ ÔØ◊ È‘ƒ ˛Õ «Ú¡≈‘ Âª Á» ÁΔ

◊ºÒ ˛Õ «¬‘Δ «ÚË≈È ‘Ø ËÓª ¿πμÍ ÚΔ Ò≈◊» ‘πøÁ≈ ˛Õ

«¬√ ÂØ∫ «ÏÈª Ó˘ «√ÓÂΔ ¡Èπ√≈ ‹∂’ ¡ΩÂ

Ïªfi ̨  Âª ¿π√˘ ¡º· √≈Ò Ï≈¡Á, «‹√Á∂ Ïº⁄∂ ÓÁ∂ ‘Ø‰

¿π√˘ A@ √≈Ò Ï≈¡Á ¡Â∂ ‹Ø «√Î ’πÛΔ¡ª ÍÀÁ≈ ’ÁΔ

‘ØÚ∂ ¿π√˘ AAÚ∂∫ √≈Ò ¤º‚ Á∂‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ ‹∂’ ’Ø¬Δ

¡ΩÂ Í∂«’¡ª Á≈ ‘ø’≈ ’’∂ ÍÂΔ ÁΔ ◊ºÒ È‘ƒ ÓøÈÁΔ

¡Â∂ fi◊Û≈¨ ¡ΩÂ ˘ «ÏÈª Á∂Δ ’ΔÂ∂ ÿØ∫ Ï≈‘ ’º„

Á∂‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ

«¬√ «ÚË≈È Á∂ ¡Èπ√≈ ‘Δ ¡≈.¡À√.¡À√. Áπ¡≈≈

“ÒÚ ‹∂‘≈Á” Èª Á≈ ¡«Ì¡≈È ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ √Δ ‹Ø

¡øÂ-ËÓ «Ú¡≈‘ ÁΔ «÷Ò≈¯Â ’Á≈ √Δ ÷≈√ ’’∂

Óπ√ÒÓ≈Èª ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈™Á≈ ˛Õ AIIH «Úº⁄ «¬‘

ÙÏÁ “ÒÚ-‹∂‘≈Á” Í«‘ÒΔ Ú≈ √π«‰¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ √øÿ

È∂ AIIH «Úº⁄ ◊π‹≈Â Á∂ Ï≈ÁΩÒΔ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ÒøÓ∂ ÍÃ∂Ó

√ÏøËª ÂØ∫ Ï≈¡Á Óπ√ÒÓ≈È ÒÛ’∂ Áπ¡≈≈ «‘øÁ» ÒÛ’Δ

È≈Ò «Ú¡≈‘ ̆  «Î’» ø◊Â Á∂ ’∂ Óπ√ÒÓ≈Èª Á∂ «÷Ò≈¯

«Î’» Óπ«‘øÓ ̆  Ùπ» ’È Ò¬Δ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔÕ ‹ÁØ∫«’ ¿π√

√Ó∂∫ ÁΔ¡ª ıÏª ÂØ∫ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ ÚΔ «ÓÒΔ «’ F «‘øÁ»

ÒÛ«’¡ª È∂ Óπ√«ÒÓ ÒÛ’Δ¡ª È≈Ò «Ú¡≈‘ ÚΔ ’Ú≈¬∂

√ÈÕ «¬√Á∂ ÍÃ⁄≈ «Úº⁄ «¬‘ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ «’

¡≈¬Δ.¡À√.¡≈¬Δ. ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È Á∂ «¬Ù≈∂ ¿πμÍ

Óπ√ÒÓ≈Èª Áπ¡≈≈ «Í¡≈ Á∂ Èª ”Â∂ ‹∂‘≈Á Ùπ» ’ΔÂ≈

˛, «‹√ ”⁄Ø∫ ÌØÒΔ¡ª-Ì≈ÒΔ¡ª «‘øÁ» ÒÛ’Δ¡ª ̆  Ú◊Ò≈

’∂ Óπ√ÒÓ≈È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬√ Â∑ª Á∂ ÔÂÈ

B@@I «Úº⁄ ’∂Ò ¡Â∂ ’È≈‡’ «Úº⁄ ÚΔ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ

B@AD «Úº⁄ ¿πÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ ¡«ÁºÂÔ≈È≈Ê

ÔØ◊Δ È∂ «’‘≈ «’ B@@F ÂØ∫ B@AD Âº’ BFFG ¡ΩÂª È∂

«¬√Ò≈Ó ËÓ ¡Í‰≈«¬¡≈ ¡Â∂ «¬‘ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «’ ‹∂

«¬º’ «‘øÁ» ÒÛ’Δ Óπ√«ÒÓ È≈Ò «Ú¡≈‘ ’ÁΔ ˛ Âª

A@@ Óπ√«ÒÓ ÒÛ’Δ¡ª ˘ «‘øÁ» ËÓ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈

‹≈Ú∂Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª “Ï‘» Ï∂‡Δ «¬º‹Â Ï⁄≈˙” Á∂ ¡«Ì¡≈È

Â«‘Â B@AC «Úº⁄ Óπ‹ºÎÈ◊ «Úº⁄ «‘øÁ» Óπ√«ÒÓ Áø◊∂

’≈ ’∂ Óπ√«ÒÓ ¡Ï≈ÁΔ ˘ ¿πÊØ∫ ¿π‹≈«Û¡≈ «◊¡≈Õ

¡ΩÂª «Úº⁄ ÍÛ∑È-«Ò÷‰ ¡Â∂ Ï≈‘ ÈΩ’Δ ’È

Á∂ ÓΩ’∂ ÚË∂ ‘È, «‹√ ’’∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ π̃ ◊≈, ’ÀΔ¡

¡Â∂ ‹ΔÚÈ √≈ÊΔ ÁΔ ⁄Ø‰ ÚΔ ÷πÁ ‘Δ ’È≈ ⁄≈‘πøÁΔ¡ª

‘ÈÕ ÓØÏ≈«¬Ò ¡Â∂ «¬ø‡ÈÀμ‡ ’’∂ ¡≈Í√Δ √ø⁄≈ ”⁄

Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ÓÀ‡Ø Ù«‘ª «Úº⁄ √ø⁄≈ Á∂ «¬‘Èª

√≈ËÈª Á∂ ÎÀÒ≈˙ ¡Â∂ ¿πÍÒÌËÂ≈ È∂ ¡«‹‘∂ √ÏøË

Ï‰≈¿π‰ ̆  Â∂˜Δ «ÁºÂΔ ̨ Õ «‹√ ’’∂ ÈÚƒ ÍΔÛ∑Δ ÁΔ¡ª

ÒÛ’Δ¡ª «ÍºÂΔ√ºÂ≈ÂÓ’ Ó≈ÈÂ≈Úª «‹√ ”⁄ ËÓ ¡Â∂

‹≈Â ˘ ÂØÛ’∂ ¡«‹‘∂ √ÏøË √Ê≈«ÍÂ ’ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ

√øÿ ¡Èπ√≈ ¡øÂ-ËÓ «Ú¡≈‘ ¡Â∂ ¡øÂ‹≈ÂΔ

«Ú¡≈‘ «‘øÁ» ËÓ ¡Â∂ ¿π⁄-‹≈ÂΔ ÁΔ ÙπºËÂ≈ ˘ ÷ÂÓ

’Á≈ ̨  «‹√ ’’∂ ¿π‘ ¡ΩÂ ̆  «√Î ÿª Âº’ Ó«‘Á»Á

’È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ÈÕ √≈˘ Ô≈Á º÷‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛ «’

¡«‹‘≈ ‹ÓÈΔ «Úº⁄ È≈‹Δ ÚΔ “¡≈Δ¡≈” ¡ΩÂª ˘

“Ô‘»ÁΔ” ‹ª ‘Ø «’√∂ È≈Ò √ÏøË √Ê≈«ÍÂ ’È Á∂ ÿØ

«ÚØËΔ √Δ «’™«’ «¬√ Áπ¡≈≈ ¿π‘ ¡≈Δ¡≈ È√Ò ÁΔ

ÙπºËÂ≈ ˘ ’≈«¬Ó º÷‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ √ÈÕ «¬√ Ò¬Δ ⁄≈‘∂

Î≈ÙΔÚ≈Á Á≈ ¡Ë≈ “ËÓ” ‘ØÚ∂ ‹ª «Î “È√Ò” ¡ΩÂ

Á≈ ÿØ «ÚØËΔ ˛ ¡Â∂ ¡ΩÂ ˘ «√Î È√Ò ‹ª ËÓ

Ò¬Δ Ïº⁄∂ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈ÒΔ ÓÙΔÈ Âº’ √Δ«ÓÂ ’ «ÁøÁ≈

˛Õ «‹√ ’’∂ Î≈ÙΔÚ≈Á ˘ ‘≈¿π‰ Ò¬Δ ¡ΩÂª Á≈

Ó»‘ÒΔ ’Â≈ ”⁄ ‘Ø ’∂ ÒÛÈ≈ ¡«Â ˜»Δ ˛Õ

Ó˘ «√ÓÂΔ ¡Èπ√≈ ¡ΩÂª Á≈ √πÌ≈¡ ‘Δ

¡≈’ÙÈ ≈‘ƒ ÓÁª ˘ ¡≈Í‰∂ ‹≈Ò «Úº⁄ Î√≈¿π‰≈

˛Õ «¬√ ’’∂ ‹∂’ ÏÃ≈‘Ó‰ Ì‹È ’Á≈ ˛ Âª ¿π√˘

¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ ÚºÒ ÚΔ È‘ƒ Á∂÷‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈Õ ¡ΩÂ ˘

¡ÙπºË «ÚÙÚ≈Ùÿ≈ÂΔ ¡Â∂ ÏπºËΔ‘Δ‰ «’‘≈ «◊¡≈ ̨ Õ ÏΔÂ∂

«Úº⁄ √ÏΔÓ≈Ò≈ ÓøÁ «Úº⁄ A@ ÂØ∫ E@ √≈Ò Á∂ «Úº⁄

ÁΔ¡ª ¡ΩÂª Á∂ Á≈÷Ò∂ ¿πμÍ Ø’ Á∂ Ó√Ò∂ ˘ ÒÀ ’∂

√πÍΔÓ ’Ø‡ Á∂ Í≥‹ ÓÀ∫ÏΔ ÏÀ∫⁄ Áπ¡≈≈ D-A Á∂ Ï‘πÓÂ

Áπ¡≈≈ «Òø◊’ √Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ A@ ÂØ∫ E@ √≈Ò

ÁΔ ¿πÓ Á∂ «Ú⁄’≈ ÁΔ¡ª ¡ΩÂª Á∂ ÓøÁ «Úº⁄ Á≈÷Ò∂

˘ ÓÈ˜»Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ÓøÁ Á∂ ÁÚ≈˜∂ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ

Ì≈‹Í≈ «¬√ ÎÀ√Ò∂ Á∂ «ÚØË «Úº⁄ ¿πÂ ¡≈¬ΔÕ Ì≈‹Í≈

Áπ¡≈≈ «ÍºÂ√ºÂ≈ÂÓ’ ¡Â∂ «Î’» Ì≈ÚÈ≈Úª ÌÛ’≈

’∂ ÓøÁ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ¡ΩÂª ¿πμÍ ÌΔÛª

Áπ¡≈≈ ‘ÓÒ∂ ’Ú≈¬∂Õ ‹∂’ ’Ø¬Δ ¡ΩÂ «¬√ ˘ Í≈

’’∂ Á≈÷Ò ÚΔ ‘Ø¬Δ Âª ÓøÁ Á∂ Íπ‹≈Δ¡ª Áπ¡≈≈
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ÓøÁ Á≈ ÙπºËΔ’È ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «‹√ Á∂Ù «Úº⁄ “Óª” ÁΔ

Í»‹≈ ‘πøÁΔ ˛ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ Ó˘Ú≈ÁΔ ÚΔ ¡ΩÂ ˘ ‹‰ÈΔ

Á∂ »Í ”⁄ Í»‹‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ‘π‰ ‹∂’ Óª ˛

Âª ˜≈«‘ ˛ «Î “Ó≈‘Ú≈Δ” ‹ª “Ó‘ΔÈ≈ ¡≈¿π‰≈” ÚΔ

Ò≈˜ÓΔ ̨ Õ ¡«ÓÂ Ù≈‘ Áπ¡≈≈ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ¿πμÍ ÍÃÂΔ’Ó

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ““√πÍΔÓ ’Ø‡ ̆  ¡«‹‘∂ ÎÀ√Ò∂ ’È∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È «‹‘Èª Á≈ Í≈Ò‰ ‘Ø √’∂””Õ √øÿ ÁΔ

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ «‹‘ÈΔ¡Â ”⁄ «’øÈ≈ ̃ «‘ ÿπ«Ò¡≈ ̨  «¬√ÁΔ

«Ó√≈Ò ‘Ø ’Δ ‘Ø √’ÁΔ ˛ «’ Á∂Ù Á≈ ◊Ã«‘-ÓøÂΔ Á∂Ù

ÁΔ «È¡ª-ÍÃ‰≈ÒΔ ˘ ËÓ’≈¿»-Í»È »Í ”⁄ ‘π’Ó √π‰≈

«‘≈ ˛Õ

√øÿ Á∂ Óπ÷Δ ÓØ‘È Ì≈◊ÚÂ Áπ¡≈≈ «¬‘ ’«‘‰≈

«’ ‹Ø ¡ΩÂª ÿ∂̈  «‹øÓ∂Ú≈Δ È‘ƒ «ÈÌ≈™ÁΔ¡ª, ¿π‘Èª

˘ ÂπøÂ ÿØ∫ Ï≈‘ ’º„ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√∂ Â∑ª “Áπ◊≈

Ú≈‘‰Δ¡ª” Ï‰≈ ’∂ ÒÛ’Δ¡ª ˘ «Í¤≈÷ÛΔ ÍÃøÍ≈ È≈Ò

‹ØÛÈ Á∂ ÍÃØ◊≈Ó Ó˘ «√ÓÂΔ Á∂ «ÚË≈È Á≈ ‘Δ «‘º√≈

‘ÈÕ

«¬√ Ò¬Δ √øÿ ÁΔ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ √‡∂‡ ¡øÁ ¡ΩÂª

ÁΔ ¡«‹‘Δ ‘≈ÒÂ ‘Ø‰Δ ˛ «¬√˘ √Ê≈ÍÂ ’È Ò¬Δ

√øÿ Á≈ «¬‘ ‘ÓÒ≈ ˛Õ

«¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ’ΩÓΔ È≈◊«’ «‹√‡ ÁΔ Âz≈√ÁΔ

ÁΔ¡ª «Ù’≈ ¡ΩÂª È∂ Úº‚Δ ÍºË ”Â∂ Ï‰È≈ ˛Õ

‹≈«¬Á≈Á ÁΔ¡ª «‹√‡Δ¡ª, ‹ÈÓ ÍºÂΔ ¡Â∂ ⁄Ø‰-

«Ò√‡ª ‹∂’ È≈◊«’Â≈ √≈ÏÂ ’È Á≈ ¡Ë≈ Ï‰È≈

˛ Âª «¬√ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ ¡ΩÂª √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰Δ

È≈◊«’Â≈ √≈ÏÂ ’È ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘Ø‰◊Δ¡ªÕ Ì≈Â

Ú◊∂ ¡Ë-‹◊Δ» ¡Â∂ ¡Ë-Ï√ÂΔ ÓπÒ’ «Úº⁄

Í∂«’¡ª ÁΔ ‹≈«¬Á≈Á ¿πμÍ Ï≈Ï Á∂ ‘º’ Á∂ ’≈˘È Á∂

Ï≈Ú‹»Á ¡º‹ ¡ΩÂª ‹≈«¬Á≈Á ÂØ∫ √º÷‰Δ¡ª ‘ÈÕ «¬√

Ò¬Δ ‹≈«¬Á≈Á ‘Δ È‘ƒ Âª «‹√‡Δ¡ª Á≈ √Ú≈Ò ‘Δ

ÍÀÁ≈ È‘ƒ ‘πøÁ≈Õ Á»‹≈ ¡ΩÂª «Úº⁄ ¡ÈÍÛ∑Â≈ ÁΔ Á

¡º‹ ÚΔ Ï‘πÂ ¿πμ⁄Δ ˛Õ B@AA Á∂ ¡ø’«Û¡ª ÓπÂ≈«Ï’

¡ΩÂª ÁΔ √≈ıÂ≈ Á FD.F% ˛Õ ‹∂’ ¡√≈Ó ÁΔ

Â‹ ”Â∂ Á∂÷Δ¬∂ Âª AIGA ÂØ∫ Í«‘Òª Á∂ ¡«‹‘∂ ’≈◊˜

«Á÷≈¿π‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¡ΩÂª √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Ï≈‘

‘Ø‰◊Δ¡ª «’™«’ AIGA ÁΔ ‹È◊‰È≈ ¡Èπ√≈ ¡ΩÂª

ÁΔ √≈ıÂ≈ Á BA.IG% ˛Õ «¬√ ÁΔ «’¡≈√ Ò◊≈¬Δ

‹≈ √’ÁΔ ˛ «’ ‹Ø ’≈◊˜ Óø◊∂ ‹≈‰◊∂, «’øÈΔ¡ª ’π

¡ΩÂª ’ØÒ ‘Ø‰◊∂? «¬√ÂØ∫ «ÏÈª «‘øÁ» ËÓ «Úº⁄ «Ú¡≈‘

ÂØ∫ Ï≈¡Á √‘π∂ ÿ ”⁄ ¡ΩÂ Á≈ Èª ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈

˛Õ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «¬√Á∂ √ÏøË ”⁄ «‘øÁ» ËÓ ÁΔ Ë≈È≈

¡Èπ√≈ ““«Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒÛ’Δ Á≈ ÈÚª ‹ÈÓ ‘πøÁ≈

˛ «‹√ ’’∂ ¿π√Á≈ ÈÚª È≈Ó’È ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ””

È≈Ó «Úº⁄ ◊ÒÂΔ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ È≈Ó ÏÁÒΔ ’≈È ¡ΩÂª

Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ È≈◊«’Â≈ ˘ √≈ÏÂ ’È≈ ÓπÙ’Ò ˛Õ

«Íº¤∂ «‹‘∂ ’πfi ¡ıÏ≈ª Â∂ √≈«Ò¡ª ”⁄ ¤Í∂ √øÿ Á∂

«¬º’ ◊πÍÂ Á√Â≈Ú∂‹ «Úº⁄ Óπ√«ÒÓ ¡Â∂ Á«ÒÂ ¡ΩÂª Á∂

ÏÒ≈Â’≈ ’’∂ ’Ø«·¡ª ”Â∂ «Ï·≈¿π‰ ÁΔ ‘Á≈«¬Â √øÿ Á∂

¡ΩÂ «ÚØËΔ «’Á≈ ˘ Ï≈÷»ÏΔ Èø«◊¡ª ’ÁΔ ˛Õ

¿πÍØ’Â ⁄⁄≈ ÂØ∫ «¬º’ ◊ºÒ Âª √≈¯ ˛ «’ √øÿ

Á≈ Î≈ÙΔÚ≈Á √‡∂‡ ÿØ ¡ΩÂ «ÚØËΔ √‡∂‡ ̨ Õ «¬√ Ò¬Δ

«¬√ ˘ ‘ ’ΔÓÂ ”Â∂ ‘≈¿π‰≈ ¡ΩÂ Ú◊ Ò¬Δ ˙È≈

‘Δ ‹»Δ ˛ «‹øÈ≈ «‹™Á∂ «‘‰ Ò¬Δ ‘Ú≈-Í≈‰Δ ¡Â∂

ÌØ‹ÈÕ Ì≈Ú∂∫ ‘≈Ò∂ ÚΔ ¡ΩÂª Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ «¬√ ÚÂ≈∂

Ï≈∂ Í»Δ Â∑ª ⁄∂ÂøÈ È‘ƒ ̨  Í «Î ÚΔ Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚπºË

ÒÛ≈¬Δ ”⁄ ÍÃÂΔØË Á∂ ’∂∫Á Ú‹Ø∫ ¿πμÌ∂ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ ˘

¿π√≈È ”⁄ ¡ΩÂª ÚºÒØ ∫ «ÈÌ≈¬Δ Ì»«Ó’≈ «¬º’

¿πÂÙ≈‘‹È’ Í«‘¨ ˛Õ «¬√ Á∂ ¡Ë≈ «Úº⁄ ÍÛ∑Δ¡ª-

«Ò÷Δ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª Â∂ ’øÓ’≈‹Δ Óπ«‡¡≈ª ”⁄ ¡≈¬Δ

⁄∂ÂÈ≈ Â∂ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ √øÿ Á∂ «¬≈«Á¡ª ˘ √Ófi‰ ÁΔ

√ØfiΔ ¡Â∂ Î≈ÙΔ ‹Ï Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‚‡ ‹≈‰ Á∂ ÚÂ≈∂ È∂

«¬º’ Úº‚Δ Ì»«Ó’≈ ¡Á≈ ’ΔÂΔ ˛Õ √Ó≈‹ Á∂ ¡ºË Á≈ «¬√

Â∑ª Í»Δ « ø̃Ó∂Ú≈Δ È≈Ò ÓØ‘Δ √¯ª ”⁄ ¿πμÂÈ≈, ¡ΩÂª

˘ ÿº‡ ’’∂ √Ófi‰ Ú≈ÒΔ «ÍºÂΔ √Ø⁄ Á∂ ÂøÏ» ¿π÷≈ÛÁ≈

˛Õ Ì«Úº÷ ”⁄ «¬º’ ÈÚ∂∫ Â∂ ‹Ó‘»Δ √Ó≈‹ ÁΔ «√‹‰≈

Ò¬Δ ÒÛ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ √ø◊≈Ó Ò¬Δ «¬‘ «¬º’ ÙπÌ ’ÁÓ

˛Õ

ÙØ’ √Ó≈⁄≈
«’ÂΔ «’√≈È Ô»ÈΔ¡È Á∂ √≈Ï’≈ «˜Ò∑≈ ’Ó∂‡Δ

ÓÀ∫Ï Â∂ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ Á∂ √π«‘Á Ú’ ¡ø◊∂˜ «√øÿ

’≈ÓÒÍπ≈ «˜Ò∑≈ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ «ÍÂ≈ ‹Δ √. ¡ÓΔ’

«√øÿ √ÁΔÚΔ «Ú¤ØÛ≈ Á∂ ◊¬∂Õ ¡ø◊∂˜ «√øÿ ÚºÒØ∫ «¬√

√Ó∂∫ ‹ÈÂ’ ’≈‹ª Ú≈√Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ Ô≈Á «Úº⁄ E@@@

πÍ¬∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ ¡Á≈≈ ¿πÈ∑ª Á∂ Áπº÷ «Úº⁄ ÙΔ’

‘πøÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ √‘≈«¬Â≈ Ò¬Δ ËøÈÚ≈ÁΔ ˛Õ
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Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ Ú∑∂ “«Ï‹ÒΔ ’ø‡” Á≈ ÂØ‘Î≈
Í≥‹≈Ï √’≈ È∂ ÈÚ∂∫ Ú∑∂ ”Â∂ ¡≈Í‰Δ «Í¡≈Δ

‹ÈÂ≈ ˘ ÂØ‘Î≈ «Ï‹ÒΔ Áª ”⁄ Ú≈Ë≈ ’’∂ «ÁºÂ≈ ˛Õ

«¬‘ ÂØ‘Î≈ ADI@ ’ØÛ Á≈ ̨ Õ «¬‘ ÈÚ∂∫ Ú∑∂ ÁΔ Í«‘ÒΔ

Â≈Δ÷ ÂØ∫ Ò≈◊» ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ √’≈ ÚºÒØ∫ ÍÃÂΔ Ô»«È‡

@.CF πÍ¬∂ Í≈Ú ‡À«¯ Ò◊≈«¬¡≈ ̨ Õ «‹√ È≈Ò ÿ∂¨

÷ÍÂ’≈ ˘ @.CF/Kwh, «¬ø‚√‡Δ¡Ò ıÍÂ’≈ ˘

@.CE/Kvah Ú≈Ë» Á∂‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ ‘π‰ «ÏºÒ ÿ∂̈  ıÍÂ’≈

Ò¬Δ H.CG πÍ¬∂ ÍÃÂΔ Ô»«È‡ ¡Â∂ «¬ø‚√‡Δ¡Ò

ıÍÂ’≈ Ò¬Δ G.@E-G.HE πÍ¬∂ ÍÃÂΔ Ô»»«È‡ Á∂ «‘√≈Ï

È≈Ò ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ «¬√ «Úº⁄ ◊¿» √Àμ√ Úº÷≈ ˛Õ (Á≈

«‡z«Ï¿»È, BC ‹ÈÚΔ)Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÏΔÂ∂ Ú∑∂ Ó¬Δ

Ó‘ΔÈ∂ ÚΔ √’≈ È∂ ÒØ’ª ˘ «Ï‹ÒΔ Á≈ fi‡’≈ «ÁºÂ≈

√ΔÕ Í≈Ú ‡À«Î «Úº⁄ B.AD ÍÃÂΔÙÂ Á≈ Ú≈Ë≈ ’ΔÂ≈

√ΔÕ ÒØ’ª Á∂ ÓºÊ∂ ”Â∂ «Â˙ÛΔ¡ª Í¬Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘ÈÕ

ÓºËÚ◊ ÿπ√-Óπ√ ’ «‘≈ ˛Õ «’√≈ÈΔ ˜«‘ Á≈

’ΩÛ≈ ÿπº‡ ÍΔ ‘Δ ˛ Â∂ ÏØÒ‰Ø ‚ÁΔ ˛ «’ ‹∂’ ΩÒ≈

Í≈«¬¡≈ Âª ÷∂ÂΔ ÓØ‡ª Á∂ √’≈ «ÏºÒ È≈ Ò≈ Á∂Ú∂Õ

Ó˜Á» ‘ºÊ ÿπº‡ «‘≈ ˛ «’ «’Â∂ B@@ Ô»«È‡ ÂØ∫ ¿πμÍ

ÓΔ‡ ‡ºÍ È≈ ‹≈Ú∂Õ Á»√∂ Í≈√∂ Í≈‡Δ¡ª ÚΔ «Ó‘‰Ø-

«Ó‘‰Δ ‘Ø ‘Δ¡ª ‘ÈÕ ’ÀÍ‡È ’«‘øÁ≈ «’ √π÷ÏΔ È∂

¡≈Í‰∂ √Ó∂∫ ’øÍÈΔ¡ª È≈Ò ◊ÒÂ √ÓfiΩÂ∂ ’ΔÂ∂, ÒØ’

‘π‰ ¿π‘Èª Á≈ ÷«Ó¡≈‹≈ Ìπ◊Â ‘∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ Ú≈¬Δ‡

Í∂Í ÒÀ ’∂ ¡≈Úª◊∂ Â∂ √π÷ÏΔ Á∂ ’≈Ò∂ «⁄º·∂ Ï≈‘ ’º„ª◊∂Õ

Á»√∂ Í≈√∂ √π÷ÏΔ ’«‘øÁ≈ ˛ «’ √’≈ È∂ ’øÍÈΔ¡ª ÂØ∫

ÍÀ√∂ ÒÀ Ò¬∂ ‘ÈÕ ’øÍÈΔ¡ª È≈Ò ⁄ÒÁ∂ ’∂√ √’≈ ‘≈

◊¬Δ ˛Õ ¿π√È∂ ’Ø‡ «Úº⁄ ⁄ø◊Δ Â∑ª ÍÀÚΔ È‘ƒ ’ΔÂΔÕ

«¬‘ √ÓfiΩÂ∂ ÓÈÓØ‘È «√øÿ ÁΔ ÈΔÂΔ ÓπÂ≈Ï’ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ È∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Óπ‹≈‘≈ ’ΔÂ≈, «‹ºÊ∂

¡≈Ó ÒØ’ª ̆  Âª ‹≈‰ ‘Δ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈Õ ¿πÈ∑ª «ÚË≈È

√Ì≈ «Úº⁄ ΩÒ≈ Í≈«¬¡≈Õ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ’«‘øÁ≈ ““«ÁºÒΔ

«Úº⁄ ’∂‹ΔÚ≈Ò √√ÂΔ «Ï‹ÒΔ Á∂ «‘≈, «¬ºÊ∂ «Ï‹ÒΔ

Ó«‘ø◊Δ «ÓÒÁΔ ̨ Õ √π÷ÏΔ Â∂ ’ÀÍ‡È Ò∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª

ÁØ‘ª È∂ ’øÍÈΔ¡ª ÂØ∫ ÍÀ√∂ ÷≈Ë∂ ‘ÈÕ √≈˘ √ºÂ≈ «Úº⁄

«Ò¡≈˙, ¡√ƒ «Ï‹ÒΔ √√ÂΔ Á∂Úª◊∂Õ «¬‘ √ÓfiΩÂ∂ ºÁ

‘Ø‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ”” √Ú≈Ò «¬‘ ˛ «’ ‹Á ‘Ø ’¬Δ ≈‹ª

«Úº⁄ «Ï‹ÒΔ √√ÂΔ «ÓÒ ‘Δ ˛ Âª Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬‘

Ó«‘ø◊Δ «’™? ¿π‘ «’‘Û∂ √ÓfiΩÂ∂ ‘È «‹‘Û∂ Ï≈ÁÒ È∂

’ΔÂ∂ Â∂ ’ÀÍ‡È ºÁ È‘ƒ ’ «‘≈? ’Δ «¬‘ √ÓfiΩÂ∂ ºÁ

‘Ø √’Á∂ ‘È? ¡√Ò √Óº«√¡≈ ’Δ ˛? ’Δ Í≈‡Δ¡ª «¬‘

√ÓfiΩÂ∂ ºÁ ’È ÁΔ √ÓºÊ≈ º÷ÁΔ¡ª ‘È?

¡√Ò √Óº«√¡≈ ’Δ ˛?
Íø‹≈Ï «Úº⁄ Í«‘Òª «Ï‹ÒΔ ÁΔ ’ÓΔ √ΔÕ √’≈

È∂ «¬√ ’ÓΔ ÁΔ Í»ÂΔ Ò¬Δ «Èº‹Δ’È ÁΔ ÈΔÂΔ ”Â∂

⁄ºÒ«Á¡ª «ÂøÈ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ÊÓÒ ÍÒª‡ Ò◊≈¬∂Õ Í«‘Ò≈

ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ AIH@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ Á≈, Á»√≈ ≈‹Íπ∂ AD@@

ÓÀ◊≈Ú≈‡ ¡Â∂ ÂΔ√≈ ◊Ø«¬øÁÚ≈Ò ED@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ Á≈

ÊÓÒ Í≈Ú ÍÒª‡ Ò◊≈«¬¡≈ «¬√ È≈Ò «Ï‹ÒΔ ÁΔ

Óø◊ Í»Δ ‘Ø ◊¬ΔÕ ‘π‰ Í≥‹≈Ï ’ØÒ «Ï‹ÒΔ √ÓºÊ≈ ACID@

ÓÀ◊≈Ú≈‡ ‘Ø (√Ó∂Â √‡∂‡ ÊÓÒ ÍÒª‡) ◊¬Δ ̨ Õ ◊ÓΔ¡ª

«Úº⁄ Í≥‹≈Ï ¡øÁ «Ï‹ÒΔ ÁΔ Óø◊ AA@@@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ ÂØ∫

ÒÀ ’∂ AB@@@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ Âº’ ÁΔ ˛ ¡Â∂ √ÁΔ¡ª ÁΩ≈È

«¬‘ ÿ‡ ’∂ E@@@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ Âº’ «‘ ‹ªÁΔ ˛Õ ‘∂’

√≈Ò «Ï‹ÒΔ ÁΔ Óø◊ D ÂØ∫ E ÍÃÂΔÙÂ Âº’ ÚË ‘Δ ˛Õ

Í«‘ÒΔ √Óº«√¡≈ «¬‘ ˛ «’ «Ï‹ÒΔ ÿ‡ È‘ƒ ÚË ◊¬Δ

˛Õ √Óº«√¡≈ Ï‘πÂ≈Â ÁΔ ˛Õ √’≈ È∂ ’øÍÈΔ¡ª È≈Ò

«‹‘Û∂ √ÓfiΩÂ∂ ’ΔÂ∂ ‘È, ¿π‘Èª ÓπÂ≈«Ï’ √’≈ ˘

’ÍÀ√‡Δ ⁄≈˜ Á≈ ÷⁄≈ Á∂‰≈ ‘Δ ÍÀ‰≈ ̨ Õ ¿π√˘ √’≈

ÚÂ∂ ⁄≈‘∂ È≈ ÚÂ∂Õ ⁄≈‹ ÁØ Â∑ª Á∂ ‘ÈÕ «¬º’ ’ÍÀ√‡Δ

⁄≈‹ Â∂ Á»√≈ ¡ÀÈ‹Δ ⁄≈‹Õ ’ÍÀ√‡Δ ⁄≈‹ «Ï‹ÒΔ

Á≈ ÷⁄≈ ˛ ¡Â∂ ¡ÀÈ‹Δ ⁄≈‹ ’ØÒ∂ Á≈ ÷⁄≈ ˛Õ

¿πÁ≈‘‰ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‹∂’ ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ Á≈ ÊÓÒ

ÍÒª‡ AIH@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ ÁΔ √ÓºÊ≈ Á≈ ˛ ¡√ƒ ¿π√ÂØ∫

«√Î A@@@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ ÁΔ «Ï‹ÒΔ ÷ΔÁ ‘∂ ‘ªÕ ¿π√

Ò¬Δ √≈˘ ’ÍÀ√‡Δ ⁄≈‹ AIH@ Á∂ ‘Δ Á∂‰∂ ÍÀ‰∂ ‘È ¡Â∂

¡ÀÈ‹Δ ⁄≈‹ ¡√ƒ A@@@ ÓÀ◊≈Ú≈‡ Á∂ ‘Δ Á∂Úª◊∂Õ

«¬√ ’≈È ¡√ƒ «ÏÈª «Ï‹ÒΔ ÚÂ∂ ’øÍÈΔ¡ª ̆  ⁄≈‹

Á∂ ‘∂ ‘ªÕ √ÁΔ¡ª «Úº⁄ ÚÂØ∫ ‘Ø ÚΔ ÿ‡ ‹ªÁΔ ̨  ÍÃøÂ»

¡√ƒ ’ÍÀ√‡Δ ⁄≈‹ Í»∂ «ÁøÁ∂ ‘ªÕ ‘∂’ √≈Ò ¡√ƒ

ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ÊÓÒª ˘ AC@@ ’ØÛ ’ÍÀ√‡Δ ⁄≈‹ «ÁøÁ∂

‘ª (Á≈ «‡z«Ï¿»È)Õ √’≈ È∂ «¬‘Èª √ÓfiΩ«Â¡ª ’’∂

Í«‘Òª Ï«·ø‚≈ Á≈ ÊÓÒ ÍÒª‡ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂

‘π‰ ØÍÛ ÊÓÒ ÍÒª‡ Á∂ ÁØ Ô»«È‡ ÏøÁ ‘ÈÕ ‹∂’
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√’≈ ¡≈Í‰∂ ÷Û∂ Ô»«È‡ª ˘ ⁄Ò≈™ÁΔ ˛ Âª D@@

’ØÛ πÍ¬∂ √≈Ò Á∂ «√ºË∂ Ï⁄Á∂ ‘È («‘øÁ√Â≈È ‡≈¬ΔÓ˜)Õ

Á»√Δ √Óº«√¡≈ «¬‘ «’ √’≈ È∂ ’øÍÈΔ¡ª È≈Ò ⁄ÒÁ∂

’∂√ª ÁΔ Í»Δ Â∑ª ÍÀÚΔ È‘ƒ ’ΔÂΔ Â∂ ÁØÚ∂∫ ’∂√ ‘≈

◊¬ΔÕ Í«‘Ò≈ ’∂√ ’ØÒ∂ ÁΔ ÷ΔÁ È≈Ò √Ïø«ËÂ √Δ «‹√

«Úº⁄ AD@@ ’ØÛ πÍ¬∂ «ÁºÂ∂Õ Á»√≈ ’ØÒ∂ ˘ √≈¯ ’È

È≈Ò √Ïø«ËÂ √Δ «‹√ «Úº⁄ AA@@ ’ØÛ πÍ¬∂ «ÁºÂ∂Õ

ÂΔ√Δ √Óº«√¡≈ «’ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ÊÓÒ ÍÒª‡ «¬‘ ’«‘ ’∂

Ò◊≈¬∂ √È «’ «¬√ ÂØ∫ «Ï‹ÒΔ √√ÂΔ «ÓÒ∂◊ΔÕ √ÓfiΩÂ∂

Ú∂Ò∂ Áº«√¡≈ ÚΔ «¬‘Δ √ΔÕ ≈‹Íπ≈ ÊÓÒ ÍÒª‡ ÂØ∫

B.HI πÍ¬∂ Ô»«È‡, ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ ÊÓÒ ÍÒª‡ ÂØ∫ B.CF

πÍ¬∂ Ô»«È‡ ¡Â∂ ◊Ø«¬øÁÚ≈Ò ÊÓÒ ÍÒª‡ ÂØ∫ B.FI

πÍ¬∂ Ô»«È‡ «Ï‹ÒΔ ÷ΔÁΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ Í ¡º‹ «Ï‹ÒΔ

Ò◊Ì◊ I πÍ¬∂ Ô»«È‡ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ÍÀ ‘Δ ̨ Õ √’≈

⁄≈‘∂ Ï≈ÁÒª ÁΔ ‘ØÚ∂ ⁄≈‘∂ ’ÀÍ‡È ÁΔ, «¬‘ √ÍºÙ‡ È‘ƒ

Áº√ ‘∂ «’ ¡√Ò «Úº⁄ ¡øÁØ-¡øÁΔ ‘Ø ’Δ ÒÀ‰-Á∂‰

‘Ø¬∂ ‘È? «‹‘Û≈ ÒØ’ª ˘ È‘ƒ ÍÂ≈ Â∂ ÒØ’ ¿π√Á≈

‘˜≈È≈ «Ï‹ÒΔ «ÏºÒª Á∂ »Í «Úº⁄ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ

¡√Ò ’≈È
‹ÁØ∫ «Èº‹Δ’È ÁΔ ÈΔÂΔ ¡≈¬Δ Âª «‹ºÊ∂ ‘Ø ¡Á≈∂

ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ‘ºÊª «Úº⁄ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ Âª ’∂∫Á √’≈ È∂ «Ï‹ÒΔ

˘ √’≈Δ ÷∂Â «Úº⁄Ø∫ ’º„ ’∂ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ‘ºÊª «Úº⁄ Á∂‰

Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ «ÁºÂ≈Õ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚ ˘ ÂØÛ

’∂ «¬√ÁΔ¡ª ÁØ ’≈ÍØ∂ÙÈª Ï‰≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ B@@C

«Úº⁄ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿πÁØ∫ ’ÀÍ‡È ÁΔ ‘Δ √’≈ √ΔÕ ÍÃøÂ»

«¬√Â∂ ¡ÓÒ ¡’≈ÒΔ-Ì≈‹Í≈ √’≈ Ú∂Ò∂ AF ¡ÍÃÀÒ

B@A@ ˘ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡ÓÒ ‘Ø‰ ”⁄ Á∂Δ Á≈ ’≈È

‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª Á∂ √øÿÙ Á≈ ÁÏ≈¡ ¡Â∂ ‘π’Ó≈Èª ÁΔ¡ª

«√¡≈√Δ «◊‰ÂΔ¡ª-«Ó‰ÂΔ¡ª √ÈÕ ‘ π‰

ÍΔ.¡À√.ÍΔ.√Δ.¡ÀÒ. ¡Â∂ ÍΔ.¡À√.‡Δ.√Δ.¡ÀÒ. Èª ÁΔ¡ª

ÁØ ’≈ÍØ∂ÙÈª ‘ÈÕ ’∂∫Á ÁΔ «Èº‹Δ’È ÁΔ ÈΔÂΔ ’≈È

Á∂Ù «Úº⁄ «Ï‹ÒΔ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «Ò≈«¬ø√, ‡≈‡≈, ¡‚≈ÈΔ,

Ú∂ÁªÂ≈, NTPC, NHPT, L&T Limited, GVK ¡≈«Á «Á˙

’ºÁ «ÚÁ∂ÙΔ Â∂ Ì≈ÂΔ ’øÍÈΔ¡ª ¡≈ ◊¬Δ¡ª ‘È «‹È∑ª

È∂ Í‰«Ï‹ÒΔ, ÊÓÒ ÍÒª‡ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÍÃÓ≈‰» «Ï‹ÒΔ Á∂

÷∂Â Âº’ ÍÀ Í√≈ Ò¬∂Õ A √ÂøÏ B@@H ˘ Í≥‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ BOO ¡Ë≈«Â Ú∂ÁªÂ≈ ’øÍÈΔ («ÚÁ∂ÙΔ)

È≈Ò ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ ÊÓÒ ÍÒª‡ Ò≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈

‘Ø«¬¡≈Õ BOO ÂØ∫ Ì≈Ú Build, Own and Operate Ô≈«È

«’ ’øÍÈΔ «Ï‹ÒΔ ÍÒª‡ ÚΔ ¡≈Í ¿π√≈»Õ ¿π√ÁΔ Ó≈Ò’

ÚΔ ¡≈Í ‘Ø¿» Â∂ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ’≈‹ ÚΔ ¡≈Í ‘Δ ’»Õ

«¬√ Â«‘Â ’ØÒ≈ ÷ΔÁ‰ ÁΔ ’Ø¬Δ Ïø«ÁÙ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊ΔÕ

«¬√ Â«‘Â AD ÂØ∫ BE √≈Ò Âº’ Á≈ √ÓfiΩÂ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

¡Ë≈ „ª⁄≈ Ï‰≈¿π‰ Â∂ √ÍÒ≈¬Δ Á≈ ’øÓ «Ï‹ÒΔ

÷ΔÁ‰ Ú≈ÒΔ «Ë ’∂◊ΔÕ BA ‹»È B@A@ ˘ Í≥‹≈Ï

√’≈ È∂ ÈØ‡Δ«Î’∂ÙÈ ‹≈Δ ’ΔÂ≈ «‹√ Â«‘Â “Í≈Ú

‹È∂ÙÈ Í≈«Ò√Δ B@A@” Ï‰≈¬ΔÕ «¬√ ÓπÂ≈«Ï’ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡

’øÍÈΔ È≈Ò ÍΔ.ÍΔ.¬∂. Â«‘Â √ÓfiΩÂ≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

ÍΔ.ÍΔ.¬∂. Â«‘Â ◊Ø«¬øÁÚ≈Ò Â∂ ≈‹Íπ∂ Á∂ ÊÓÒ ÍÒª‡

Ò◊≈¬∂ ◊¬∂Õ ÍΔ.ÍΔ.¬∂. Á≈ ÓÂÒÏ Power Purchasing
Aggrement Ì≈Ú «Ï‹ÒΔ ÷ΔÁ‰ Á≈ √ÓfiΩÂ≈Õ ¡º◊∂

’øÓ «’Ú∂∫ ’È≈ ˛ «¬√ Â«‘Â ÂÀ¡ ‘πøÁ≈Õ «¬√ «Úº⁄

«Ï‹ÒΔ Á≈ ÓπºÒ «ÈÙ⁄Â ‘πøÁ≈ ̨ Õ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò≈ «Ï‹ÒΔ Á∂

¿πμÍ ÊºÒ∂ ‘πøÁ∂ ÓπºÒ ÂØ∫ Óπ’Â ‘πøÁ≈ ˛Õ «¬‘ AE ÂØ∫ BE

√≈Ò Ò¬Δ ‘πøÁ≈ ˛Õ (ÍΔ.ÍΔ.¬∂. Ì≈◊ I.A ÓπÂ≈«Ï’)Õ

≈‹Íπ∂ Â∂ ◊Ø«¬øÁÚ≈Ò Ò¬Δ ˜ÓΔÈ √∂˜ (Sez - Special
Economic Zone) Â«‘Â Ò¬Δ ◊¬ΔÕ ≈‹Íπ∂ Ú≈Ò≈

ÊÓÒ ÍÒª‡ Ò≈√È ¡À∫‚ ‡ÏØ «ÒÓ«‡‚ ÚºÒØ∫

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ̨  «‹√Á≈ Óπº÷ ̨ ‚’π¡≈‡ ÓπøÏ¬Δ «Úº⁄

˛ Â∂ «¬‘ «¬º’ Úº‚Δ ’øÍÈΔ ˛Õ ◊Ø«¬øÁÚ≈Ò Ú≈Ò∂ ÊÓÒ

ÍÒª‡ Á≈ √ÓfiΩÂ≈ ˛Á≈Ï≈Á √«ÊÂ ‹Δ.ÚΔ.’∂. ’øÍÈΔ

È≈Ò ‘Ø«¬¡≈, «‹‘ÛΔ «Á˙’ºÁ ’øÍÈΔ ˛Õ «‹ºÊ∂ «¬√

√Óº«√¡≈ Á≈ ’≈È «Èº‹Δ’È ˛ ¿πÊ∂ «¬√Á≈ ’≈È

BOO ¡Â∂ PPA Â«‘Â ‘Ø¬∂ √ÓfiΩÂ∂ ‘È, «‹‘Èª ÁΔ

«Ó¡≈Á BE √≈Ò ˛Õ

¡º‹ ÁΔ «Èº‹Δ’È ÁΔ ÈΔÂΔ Á∂ ’≈È √‡∂‡ ÁΔ

«‘º√∂Á≈Δ «Ï‹ÒΔ ÁΔ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ B@AB-AC

«Úº⁄ EG% ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ B@AF-AG «Úº⁄ BC% «‘ ◊¬ΔÕ

Á»√∂ Í≈√∂ «Ï‹ÒΔ ÷ΔÁ‰ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «¬‘ B@AB-

AC «Úº⁄ DC% ÂØ∫ ÚË ’∂ B@AF-AG «Úº⁄ GG% ”Â∂ ⁄ÒΔ

◊¬Δ ˛Õ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ÁΔ «’√∂ «√¡≈√Δ Í≈‡Δ È∂ È≈

«Èº‹Δ’È ÁΔ ÈΔÂΔ ºÁ ’ÈΔ ¡Â∂ È≈ ‘Δ «Á˙ ’ºÁ

’øÍÈΔ¡ª È≈Ò ’ΔÂ∂ √ÓfiΩÂ∂ ºÁ ’È∂ ‘ÈÕ Í«‘Òª Áº√∂

ÓπÂ≈«Ï’ «Ï‹ÒΔ ÷ΔÁ‰ ÁΔ Ó‹Ï»Δ ’’∂ Ï«·ø‚∂ Á∂

ÊÓÒ ”Â∂ «‹√˘ Í«‘Òª GE@ ’ØÛ ÷⁄ ’’∂ ¿π√Á≈

¡≈Ëπ«È’Δ’È ’ΔÂ≈ ¿πÊ∂ ‘π‰ ¿π√ ̆  ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ ̨ Õ

Í≥‹≈Ï √’≈ ’Ø‡ «Úº⁄Ø∫ ’∂√ ‘≈Δ È‘ƒ «¬º’ ÂΔ’∂

È≈Ò ¡≈Í ‘≈∂ ‘ÈÕ «Ï‹ÒΔ Ó«‘ø◊Δ ‘Ø‰ Á≈ «¬º’ ‘Ø
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’≈È √’≈ ÚºÒØ∫ Ò≈¬Δ ◊¬Δ «‚¿»‡Δ ÚΔ ˛Õ C ‹»È

B@AI ÁΔ «‘øÁØ√Â≈È ‡≈¬ΔÓ˜ ÁΔ «ÍØ‡ ÓπÂ≈«Ï’

√’≈ ÒÀÚΔ Á∂ »Í «Úº⁄ CE@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ’Ó≈™ÁΔ

˛Õ «Ï‹ÒΔ Â∂ Í∂∫‚» ÷∂Â «Úº⁄ AE% «‚¿»‡Δ Ò◊≈¬Δ ‘Ø¬Δ

˛ ¡Â∂ Ù«‘Δ ÷∂Â «Úº⁄ «¬‘ AC% ¡Â∂ B% «Ó™√ÍÀÒ‡Δ

’≈ÍØ∂ÙÈ ‡À’√ ˛Õ ◊¿» √Àμ√ ’πºfi ÷∂Âª «Úº⁄ Úº÷≈

Ò◊Á≈ ˛Õ

’ª◊√ √’≈ ÚºÒØ∫ √π÷ÏΔ ”Â∂ Ò≈¬∂ ÁØÙ ¡≈Í≈

„’‰ Ò¬Δ ‘ÈÕ √π÷ÏΔ ÁΔ ◊ºÒ √‘Δ ̨  «’ «¬‘ √ÓfiΩÂ∂

ÓÈÓØ‘È «√øÿ Ó≈’≈ ¡≈«Ê’ ÈΔÂΔ¡ª ÓπÂ≈«Ï’ ‘È

Â∂ ’ÀÍ‡È Á≈ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚ ÂØÛÈ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÚΔ ’ª◊√

Á≈ ¡≈Í‰≈ ‘Δ √ΔÕ ‘π‰ ÚΔ ¿π‘ ’∂√ª ÁΔ ÍÀÚΔ È‘ƒ ’

«‘≈Õ ’ª◊√ È∂ ¡≈Í‰∂ ÓÀÈΔÎÀ√‡Ø Á∂ Í≥È≈ ÈøÏ A@B

«Úº⁄ «’‘≈ √Δ «’ ¡√ƒ «Ï‹ÒΔ ÂØ∫ √≈Δ¡ª «‚¿»‡Δ¡ª

‘‡≈Úª◊∂ ÍÃøÂ» ¿πÒ‡≈ Ò◊≈ «ÁºÂΔ¡ª ‘ÈÕ ’ÀÍ‡È «Ï‹ÒΔ

√√ÂΔ Á∂‰ Á∂ Ú≈¡Á∂ ÂØ∫ Óπº’ «◊¡≈ ˛Õ ¿π√ÂØ∫ ’Ø¬Δ

«Ï‹ÒΔ √√ÂΔ ÁΔ ¡≈√ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔÕ √π÷ÏΔ

«‹‘Û≈ √≈≈ ÁØÙ ’ª◊√ ¡Â∂ ’ÀÍ‡È ”Â∂ Ò≈ «‘≈ ˛,

¿π‘ «È≈ fi»·≈ ˛Õ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚ Á∂ «Èº‹Δ’È Á∂ ÎÀ√Ò∂

”Â∂ ¡ÓÒ Âª ¡’≈ÒΔ-Ì≈‹Í≈ √’≈ Ú∂Ò∂ ‘Δ ‘Ø«¬¡≈

¡Â∂ «‹‘Û∂ «ÂøÈ∂ ÊÓÒ ÍÒª‡ª È≈Ò √ÓfiΩÂ∂ ’ΔÂ∂ ‘È

¿π‘ Âª ¿π√È∂ ¡≈Í ’ΔÂ∂ ‘È, ‘π‰ ¿π‘ «’Ú∂∫ Óπº’ √’Á≈

‹Á √≈∂ Á∂Ù «Úº⁄ ¡Ω√ÂÈ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ’øÍÈΔ¡ª ÚºÒØ∫ B.FH

πÍ¬∂ Ô»«È‡ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò «Ï‹ÒΔ «ÓÒÁΔ ˛Õ «‹√

«Úº⁄ «Ò≈«¬ø√ Âª A.GE πÍ¬∂ Ô»«È‡ Â∂ Ó«‘øÁ≈ A.E

πÍ¬∂ Ô»«È‡ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò «ÁøÁ≈ ˛ Âª «¬√È∂ ¡ÀÈ∂

Ó«‘ø◊∂ √ÓfiΩÂ∂ ¡≈Í‰≈ «„º‚ ÌÈ Ò¬Δ º÷Δ «‘º√∂Á≈Δ

Ò¬Δ ‘Δ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ÂΔ√≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ «‹‘ÛΔ

ΩÒ≈ Í≈ ‘Δ ̨  «’ ¿π‘ √∂‹ Â∂ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡≈¬Δ‹∂ÙÈ Á∂ ¿πÒ‡

˛Õ «ÁºÒΔ «Úº⁄ «‹‘Û∂ Á≈¡Ú∂ ’ΔÂ∂ √Δ «’ √ºÂ≈ «Úº⁄

¡≈¿π‰ ”Â∂ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ’øÍÈΔ¡ª Á≈ ¡≈«‚‡ ’Ú≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈, ¿π‘ «’ºÊ∂ «◊¡≈? ’Δ ¿π‘ «¬‘ √ÓfiΩÂ∂ ºÁ ’È

ÁΔ «‘øÓÂ º÷Á∂ ‘È? «ÁºÒΔ «Úº⁄ Âª «‘øÓÂ «Ú÷≈¬Δ È‘ƒÕ

«¬‘ «‘øÓÂ «’√∂ ÚΔ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â «√¡≈√Δ Í≈‡Δ «Úº⁄

È‘ƒÕ «¬‘ «‘øÓÂ Âª ÒØ’ª Á∂ ‘ºÊ «Úº⁄ ˛Õ ‹∂’ ÒØ’

Â≈’Â ‘≈’Óª ”Â∂ Ì≈» ÍÀ∫ÁΔ ̨  Âª «Î ‘Δ √Ì √ÓfiΩÂ∂ ºÁ

‘Ø √’Á∂ ‘È, È‘ƒ Âª «¬‘ Á»Ù‰Ï≈‹Δ ÂØ∫ «ÏÈª ’πfi È‘ƒ

Â∂ «¬‘ Ì≈¡ ‘∂’ √≈Ò ‘Δ ÚËÁ∂ ‹≈‰∂ ‘ÈÕ

‹◊Â‹ΔÂ «¬ø‚√‡Δ˜ ‚ÀÓØ’∂«‡’ Ú’˜ Ô»ÈΔ¡È Á≈ Ú’ Óø◊ª Ò¬Δ ÓØ⁄≈ ‹≈Δ
‹◊Â‹ΔÂ «¬ø‚√‡Δ˜ ‚ÀÓØ’∂«‡’ Ú’˜

Ô»ÈΔ¡È («¬Î‡») ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ‹◊Â‹ΔÂ «¬ø‚.

‘ÓΔ≈ Á∂ Ú’ª ÁΔ¡ª Óø◊ª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ F ‹ÈÚΔ ÂØ∫

Ò◊≈Â≈ «ÁÈ-≈Â Á≈ ÓØ⁄≈ ’πfi Ú’ª ÁΔ «√‘Â

«Ú◊ÛÈ Á∂ Ï≈Ú‹»Á «ÈøÂ ‹≈Δ ˛Õ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ ÚºÒØ∫

ÎÀ’‡Δ Ó≈Ò’ª Â∂ ÍÃ√≈ÙÈ ”Â∂ ÁÏ≈¡ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

Á∂Ù «Ú¡≈ÍΔ ‘ÛÂ≈Ò È≈Ò «¬º’Óπº·Â≈ ÍÃ◊‡ ’È Ò¬Δ

H ‹ÈÚΔ ˘ ÎÀ’‡Δ ¡øÁ Óπ’øÓÒ ‘ÛÂ≈Ò ’Ú≈¬Δ

◊¬Δ ¡Â∂ ÎÀ’‡Δ ◊∂‡ ̆  ÏøÁ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ CA ‹ÈÚΔ

˘ ÎÀ’‡Δ Á∂ Óπº÷ ◊∂‡ ÚºÒ Ø‘ ÌÍ» Óπ‹≈‘≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ BF ‹ÈÚΔ ̆  ’Í»ÊÒ≈ Ù«‘ ¡Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√-

‹ÒøË ‹Δ.‡Δ. Ø‚ ‘ÓΔ≈ «Ú÷∂ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ÓΩ’∂

ÍπÒΔ√ Ø’ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ’≈Ò∂ fiø‚∂ «Ú÷≈¬∂ ◊¬∂Õ ⁄ºÒ ‘∂

√øÿÙ ˘ ¡√¯Ò ’È Ò¬Δ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Â∂ «¬ø‡’ Â∂

ÏΔ.¡ÀÓ.¡À√. Í»≈ Â≈‰ Ò≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂

Ò≈Ò⁄ª ˘ Ú’ª È∂ ·Ø‘’ Ó≈Δ ˛Õ

√øÿÙ Á∂ Ï‰∂ ÁÏ≈¡ È∂ ÍÃ√≈ÙÈ ˘ Ú≈-Ú≈

‹ºÊ∂ÏøÁΔ È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ª ’È Â∂ √øÿÙÙΔÒ ÒΔ‚«ÙÍ

Â∂ Ú’ª «ÚπºË Á‹ ÍπÒΔ√ ’∂√ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Ò¬Δ

Ó‹Ï» ’ΔÂ≈ ˛Õ ÍÃøÂ» «√¡≈√Δ ÁÏ≈¡ ’≈È ÍÃ√≈ÙÈ

‘≈Ò∂ ÎÀ’‡Δ Ó≈Ò’ª Á≈ √≈Ê Á∂ «‘≈ ˛ ¡Â∂ Ó√Ò∂ ˘

Í»Δ Â∑ª ‘ºÒ È‘ƒ ’ «‘≈Õ ÎÀ’‡Δ ”⁄Ø∫ ’º„∂ Ú’ª

˘ Ó≈Ò’ ÙÂª Â«‘Â Ú≈Í√ ÒÀ‰ ÁΔ ◊ºÒ ’ ‘∂ ‘È

ÍøÂ» ‹ºÊ∂ÏøÁΔ «ÏÈª ÙÂ ÒÀ‰ Ò¬Δ Ï«‹ºÁ ̨  ¡Â∂ Ú’ª

ÁΔ¡ª Óø◊ª Á∂ ‘ºÒ ÁΔ Óø◊ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

B ÎÚΔ ̆  ‚Δ.√Δ. ¡Â∂ ¡À√.¡À√.ÍΔ. ’Í»ÊÒ≈ È∂

ÓΔ«‡ø◊ ÏπÒ≈¬Δ «‹√ «Úº⁄ ÚΔ Ó√Ò∂ Á≈ ’Ø¬Δ ‘ºÒ È‘ƒ

‘Ø«¬¡≈Õ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ È∂ ÎÀ’‡Δ Á∂ È∂ÛÒ∂ ¡Â∂ Ú’ª Á∂

«Í≥‚ª «Úº⁄ Ò≈ÓÏøÁΔ ’’∂ ¡◊Ò∂ √øÿÙ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈

˛Õ «¬√ √øÿÙ ̆  ¡È∂’ª Á«ÒÂ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª È∂ ÚΔ √ÓÊÈ

«ÁºÂ≈ ̨ Õ √øÿÙ ‹≈Δ ̨ Õ √øÿÙ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «¬Î‡» ÁΔ

√»Ï≈¬Δ Â∂ √Ê≈È’ ÒΔ‚«ÙÍ ’ ‘Δ ˛Õ
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«’Â ’≈˘Èª «Úº⁄ ÂÏÁΔÒΔ Á≈ ‡ª√ÍØ‡ ’Ó⁄≈Δ¡ª ¿πÍ ¡√
ÁπÈΔ¡ª Ì «Úº⁄ ¡Â∂ Ì≈Â «Úº⁄ Ó˜Á» ‹Ó≈Â

È∂ ¡≈Í‰∂ √øÿÙª È≈Ò π˜◊≈, √πº«÷¡≈ ¡Â∂

’«Ò¡≈‰’≈Δ ÔØ‹È≈Úª Á∂ ’¬Δ ¡«Ë’≈ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ∂Õ

AIIA «Úº⁄ ÈÚΔ¡ª ¡≈«Ê’ ¿πÁÔØ«◊’ ÈΔÂΔ¡ª Á∂

¡ÓÒ È≈Ò «¬È∑ª ¡«Ë’≈ª ”Â∂ Ò◊≈Â≈ ‘ÓÒ∂ ’ΔÂ∂

‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ B@AD «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Á∂ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ ‘ÓÒ∂ ’¬Δ ◊π‰≈ ÚË ◊¬∂ ‘ÈÕ ÁπÏ≈≈

√ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π√È∂ ÂπøÂ ‘Δ Ó˜Á»ª Á∂

¡«Ë’≈ √Ó≈ÍÂ ’È∂ Ùπ» ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ Á»√Δ Ú≈

√ºÂ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ «ÂøÈ Ó‘ΔÈ∂ Á∂ ¡øÁ ‘Δ ¿π√È∂ AG

«’Â ’≈˘È √Ó≈ÍÂ ’ «ÁºÂ∂ ¡Â∂ √ø√Á «Úº⁄ ÁØ ÈÚ∂∫

«’Â ’Ø‚ Í≈√ ’ «ÁºÂ∂Õ «¬‘Èª «Úº⁄ «¬º’ ˛ ÂÈ÷≈‘

’Ø‚ «¬√ ’Ø‚ Á∂ ¡ËΔÈ ‘π‰ ÂÈ÷≈‘ √ÏøËΔ √≈∂ Ó≈ÓÒ∂

Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ Ó˜Á»Δ Á≈ ’≈˘È, ÏØÈ√ Á≈ ’≈˘È,

ÿº‡Ø-ÿº‡ ¿π‹Â Á≈ ’≈˘È, Ï≈Ï ’øÓ Ï≈Ï ÂÈ÷≈‘

’≈˘È √Ì √Ó≈ÍÂ ‘Ø ‹≈‰◊∂Õ Á»√≈ ’Ø‚, «’ºÂ≈

√πº«÷¡≈, «√‘Â ¡Â∂ ’øÓ’≈ ÁΔ¡ª ‘≈ÒÂª ¿πμÍ ’Ø‚Õ

«¬√ Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ È≈Ò AIDH Á≈ ÎÀ’‡Δ ¡À’‡, AIEB

Á≈ ÷≈‰ ’≈˘È, ÏøÁ◊≈‘ «’ÂΔ ’≈˘È, «ÏÒ«‚ø◊

’ø√‡’ÙÈ Ú’ ’≈˘È AIIF, Ï≈ˆÏ≈ÈΔ Ó˜Á»

’≈˘È AIEA, ·∂’∂Á≈Δ Ó˜Á» «ÈÔÓÂΔ’È ’≈˘È

AIG@, ¡øÂ≈‹Δ ÍÃÚ≈√Δ Ó˜Á» ’≈˘È AIGI, ’øÓ

’ ‘∂ ÍºÂ’≈ ¡Â∂ √Ó≈⁄ ÍºÂ Ó˜Á» ’≈˘È

AIEE, ÍºÂ’≈ ÂÈ÷≈‘ ’≈˘È AIF@, ÓØ‡

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ’≈˘È AIEE, «Ú’Δ ¡Â∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈

’≈˘È AIGF, ÏΔÛΔ ¡Â∂ «√◊≈ Ó˜Á» ’≈˘È AIFA,

«√È∂Ó≈ Ó˜Á» ¡Â∂ «√È∂Ó≈ ÊΔ¬∂‡ Ó˜Á» ’≈˘È AIHA,

’πºÒ «ÓÒ≈’∂ AC ’≈˘È √Ó≈ÍÂ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂

¿πÍØ’Â ’Ø‚ ”Â∂ ‘π‰ ¡ÓÒ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

√ØËª ’È Á∂ Èª ‘∂· √’≈ È∂ ’≈ÍØ∂‡ Á∂ «‘ºÂ

«Úº⁄ DD «’Â ’≈˘È ºÁ ’ «ÁºÂ∂ ‘È ‹ª ’È ‹≈

‘Δ ̨ Õ «¬È∑ª ÁΔ Êª ”Â∂ ‘π‰ ’∂∫Á √’≈ ⁄≈ ÈÚ∂∫ ’Ø‚

Ò≈◊» ’È≈ ⁄≈‘πøÁΔ ˛Õ «‹‘Èª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ˘ ¿π‘

Í≈ÒΔÓÀ∫‡ «Úº⁄ Í≈√ ’ ¸º’Δ ˛Õ ‹ÁØ∫«’ «’ÂΔ¡ª Á∂

«ÚØË ÁΔ Ú‹∑≈ ’≈È Á»√∂ ˘ Í≈ÒΔÓÀ∫‡Δ ’Ó∂‡Δ ’ØÒ

Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ˛Õ ‹∂’ «¬‘ «’‘≈ ‹≈Ú∂ «’ «¬‘Èª ÈÚ∂∫

’≈˘Èª «Úº⁄ Ó˜Á»ª Á∂ @.@A ÎΔ√ÁΔ «‘ºÂª ÁΔ ÚΔ

º«÷¡≈ È‘ƒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª «¬‘ ¡ºÂ’ÊÈΔ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊ΔÕ

Íπ≈‰∂ ’≈˘Èª ÁΔ ÂπÒÈ≈ «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ’≈˘Èª «Úº⁄ Ó˜Á»ª

Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ «¬º’ ÚΔ ÓºÁ È‘ƒ ˛Õ AG ’≈˘Èª «Úº⁄

«ÁºÂ∂ ◊¬∂ FBB «‘º«√¡ª ̆  ÿ‡≈ ’∂ ‘π‰ «¬Èª ̆  B ’Ø‚ª,

«‹‘Èª ̆  √ø√Á Í≈√ ’ ̧ º’Δ ̨ , Á∂ ¡ËΔÈ ACD «‘º«√¡ª

«Úº⁄ √Ó∂‡ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬‘ √≈∂ Íπ≈‰∂ «ÈÔÓ,

π˜◊≈ ÁΔ √πº«÷¡≈, «√‘Â, ÂÈ÷≈‘ ¡Â∂ Ï∂‘Â ’øÓ

Á∂ ‘≈Ò≈Â √πº«÷¡Â ’È È≈Ò √Ïø«ËÂ √ÈÕ «¬√ Â∑ª

√ØËª Á∂ È≈Ó ”Â∂ FBB «Úº⁄Ø∫ DHH ¡øø◊ ‘‡≈ «ÁºÂ∂ ◊¬∂

‘ÈÕ ‹Ø Ó˜Á»ª Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ √ÈÕ Íπ≈‰∂ ’≈˘Èª «Úº⁄

ÍÃÏøË’ª ˘ ’¬Δ «‹√‡ º÷‰∂ ÍÀ∫Á∂ √ÈÕ √ØËª Á∂ È≈Ó

‘∂· ’≈ÍØ∂‡ª ̆  «√Î «¬º’ ‘Δ «‹√‡ º÷‰ ÁΔ ̃ »Â

‘ØÚ∂◊ΔÕ √’≈ «¬‘ Á≈¡Ú≈ ’ ‘Δ ̨  «’ ¿π√È∂ ’≈˘È

˘ √Ω÷≈ Ï‰≈«¬¡≈ ˛ ¡Â∂ ÁØÚª Íº÷ª Á∂ ’πºfi «‘º√∂ ‘‡≈

«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ √º⁄ Âª «¬‘ ˛ «’ ’Ø‚ Ï‰≈¿π‰ Á∂ È≈Ó

”Â∂ ¿π√È∂ ⁄Ò≈’Δ È≈Ò ÍÃÏøË’ª Á∂ ÏØfi ˘ ‘Ò’≈ ’

«ÁºÂ≈ ˛Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿π‘Èª È∂ AIFA Á≈ ÓØ‡

Ú‘Δ’Ò Ó˜Á» ’≈˘È ˘ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ ˛ ¡Â∂ ‘π‰

Ú‘Δ’Ò Ó˜Á»ª Á∂ √≈∂ ¡«Ë’≈ ÷πº√ ‹≈‰◊∂Õ ¡≈˙

Á∂÷Δ¬∂ ¿π‘ «’‘Û∂ √ÈÕ

‹Ø ’≈˘È ‘‡≈¬∂ ◊¬∂ √È ¿π‘Èª «Úº⁄ ÷≈√

√«ÊÂΔ¡ª Á∂ Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù ÍÃÏøË Á‹ √ÈÕ «¬‘ √Ì ’øÓ

Á∂ ‘≈Ò≈Â, «√‘Â ÁΔ √Óº«√¡≈ ¡Â∂ ÂÈ÷≈‘ ¡≈«Á È≈Ò

√Ïø«ËÂ √ÈÕ ‘π‰ «¬√ ’≈˘È Á∂ ºÁ ‘Ø‰ È≈Ò √≈∂

«ÚÙ∂Ù «ÈÔÓ √Ó≈ÍÂ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‡ª√ÍØ‡

Ó˜Á»ª Á∂ ’øÓ Á∂ ‘≈Ò≈Â ¿πÁÔØ«◊’ ¡Â∂ ◊À-‹ºÊ∂ÏøÁ’

÷∂Â Á∂ Ó˜Á»ª ÂØ∫ ’≈ÎΔ Úº÷∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª Ú÷∂«Ú¡ª

ÂØ∫ «¬È’≈ ’’∂ √Ì ˘ «¬º’Ø ‘Δ ’Ø‚ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ

AIFA Á≈ ÓØ‡ Ú‘Δ’Ò Ó˜Á» ’≈˘È ¿πÈ∑ª

√≈Δ¡ª Ê≈Úª ”Â∂ Ò≈◊» √Δ, «‹‘Èª Ê≈Úª ”Â∂ ’øÓ ’È

Ú≈Ò∂ Ó˜Á»ª ÁΔ √ø«÷¡≈ E ‹ª «¬√ÂØ∫ «‹¡≈Á≈ √ΔÕ ÈÚ∂∫

’Ø‚ «Úº⁄ «¬√ ̆  A@ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ̨ Õ «‹√ Á≈ ¡Ê

˛ «’ ÈÚª ’≈˘È I ‹ª ¿π√ÂØ∫ ÿº‡ Ó˜Á»ª Ú≈Ò∂ Ê≈Úª

Í Ò≈◊» È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈Õ «‹È∑ª ’øÓ Ê≈Úª ”Â∂ I ‚≈¬ΔÚ
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‘È Í ’ø‚’‡ È‘ƒ ̨ , ¿πÊ∂ ÈÚ∂∫ ’≈˘È Á≈ Ò≈Ì È‘ƒ

«ÓÒ∂◊≈Õ ‹∂’ ÁØ Ó˜Á» «¬º’ Ú‘Δ’Ò ”Â∂ ’øÓ ’Á∂

‘È ¡Â∂ ’øÓ ÁΔ ‹◊∑≈ ”Â∂ D Ú‘Δ’Ò ‘È Âª ¿π‘Èª ˘

ÚΔ «¬√Á≈ Ò≈Ì È‘ƒ «ÓÒ∂◊≈Õ «¬√ Â∑ª ‹∂’ «’√∂ «¬º’

¡Á≈∂ ˘ ÁØ ‹ª «ÂøÈ Ì≈◊ª «Úº⁄ Úø‚’∂ ¡Òº◊-¡Òº◊

«Á÷≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ÚΔ Ó˜Á»ª ˘ Ò≈Ì È‘ƒ «ÓÒ∂◊≈Õ

B@@I «Úº⁄ ÍÃÏøË’ª ÁΔ¡ª ⁄Ò≈’Δ¡ª ÂØ∫ Ó˜Á»ª ÁΔ

º«÷¡≈ ’È Ò¬Δ ÏΔ.ÏΔ. «◊Δ ’ΩÓΔ √ø◊·È È∂ ÓØ‡

Ú‘Δ’Ò ’≈˘È AIFA «Úº⁄ √ØËª ÍÃ√Â≈ÚÂ ’ΔÂΔ¡ª

√ÈÕ ’Ó∂‡Δ Á≈ √πfi≈¡ √Δ «’ ’øÓ ÁΔ¡ª ‘≈ÒÂª ̆  √πË≈È

«Úº⁄ ’Ø¬Δ ¤Ø‡ È≈ º÷Δ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‹∂’ «’√∂ ¡Á≈∂

«Úº⁄ «¬º’ ‘Δ Ó˜Á» ’øÓ ’Á≈ ˛ Âª ¿π√ ˘ ÍÃ≈ÚΔ‚À∫‡

Îø‚, ¬Δ.¡À√.¡≈¬Δ. ¡Â∂ ‘Ø √‘»ÒÂª «ÁºÂΔ¡ª ‹≈‰Õ

ÍÃøÂ» «¬È∑ª «√Î≈«Ùª ”Â∂ È≈ Âª «Í¤ÒΔ √’≈ È∂ ¡ÓÒ

’ΔÂ≈ Â∂ È≈ ‘Δ ÓΩ‹»Á≈ √’≈ È∂Õ «¬È∑ª ÓΩ‹»Á≈ √ØËª È∂

Ó˜Á»ª ÁΔ «◊‰ÂΔ E ÂØ∫ ÚË≈’∂ A@ ’’∂ F@% Ó˜Á»ª ̆

«¬√ ’≈˘È ÁΔ √πº«÷¡≈ Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ’ «ÁºÂ≈ ˛Õ

ÓØ‡ Ú‘Δ’Ò ’≈˘È AIFA «Úº⁄ ÍÛÂ≈Ò Á≈ ÚΔ

ÍÃÏøË ̨ Õ Í«‘ÒΔ ÙÃ∂‰Δ ÓÀ«‹√‡∂‡ Á‹∂ Á∂ Óπº÷ «¬ø√ÍÀ’‡

‹ª «¬ø√ÍÀ’‡ ̆  ’≈˘È ̆  Ò≈◊» ’≈¿π‰ Ò¬Δ ’øÍÈΔ¡ª

ÁΔ ÍÛÂ≈Ò ’È ¡Â∂ ¿πÒøÿ‰≈ ’È ”Â∂ √˜≈Ô≈ÎÂ≈

’≈Ú≈¬Δ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ˛Õ ÈÚ∂∫ ’Ø‚ Á∂ ¡øÂ◊Â

«¬‘ ¡«Ë’≈ ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ Íπ≈‰∂ ’≈˘È «Úº⁄ ’πºÒ

AB √À’ÙÈª «Úº⁄Ø∫ F «‘º«√¡ª «Úº⁄ Ó˜Á»ª ¡Â∂

’Ó⁄≈Δ¡ª Á∂ ‘º’ª ÁΔ ≈÷Δ Ò¬Δ √πÍÚΔ‹È ’Ó∂‡Δ¡ª

˘ «˜øÓ∂Ú≈Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ ‘π‰ ÈÚ∂∫ ’Ø‚ «Úº⁄ √≈∂

Ó˜Á»ª ˘ «¬º’Ø ‘Δ ÈÚƒ «¬ø√ÍÀ’‡ ¡Â∂ ÎÀ«√ÒΔ‡∂‡

’Ó∂‡Δ Á∂ ¡ËΔÈ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬‘ √»Ï≈ ÍºË ‹ª

’∂∫ÁΔ ÍºË ”Â∂ Ï‰≈¬Δ ‹≈ √’ÁΔ ˛Õ Íπ≈‰∂ ’≈˘È Á≈

«¬‘ ’ΩÛ≈ Â‹Ï≈ ˛ «’ Úº÷-Úº÷ «’Â ’≈˘Èª «Úº⁄

«¬ø√ÍÀ’‡ª Á≈ ¡Òº◊-¡Òº◊ ÍÃÏøË ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á „ø◊

È≈Ò ÍÛÂ≈Ò È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ √ΔÕ ‘π‰ √Ì Ò¬Δ «¬º’

‘Δ ’≈˘È Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÛÂ≈Ò ’≈¿π‰≈ «¬º’ √πÎÈ≈

Ï‰’∂ «‘ ‹≈Ú∂◊≈Õ

ÓØ‡ Ú‘Δ’Ò ¡À’‡ AIFA Á∂ ¡Èπ√≈ Ó˜Á»ª

ÁΔ «√‘Â ¡Â∂ «√‘Â √ÏøËΔ √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ

Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ‚≈’‡ «ÈÔπ’Â ‘Ø‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂’

Ú’ª ÁΔ «◊‰ÂΔ A@@ ÂØ∫ «‹¡≈Á≈ ˛ Âª ’ø‡ΔÈ Á≈

‘Ø‰≈ ˜»Δ ˛Õ Ó˜Á»ª Á∂ ¡≈≈Ó Ò¬Δ ’Ó∂ Ï‰≈¬∂

‹≈‰∂ √ÈÕ ⁄≈Ò’ª ˘ ÚÁΔ Á∂‰ Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿π‘Èª ˘

√ÚÀ‡, ∂È’Ø‡ ÚΔ Á∂‰∂ ‘πøÁ∂ √ÈÕ ÈÚ∂∫ ’Ø‚ «Úº⁄ «¬√

√Ì ˘ ¡√ÍºÙ‡ ¤º‚ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’

√≈Ò «Úº⁄ «¬º’ Ú≈ «√‘Â ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

ÈÚ∂∫ ’Ø‚ «Úº⁄ Ó˜Á»ª ˘ √˜≈ Á∂‰ Á∂ È≈Ó ”Â∂

ÈΩ’Δ ÂØ∫ ‘‡≈¿π‰ Á≈ ÚΔ ÍÃÏøË’ª ˘ ÈÚª ‘«Ê¡≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ ‹Ø ‘π‰ √≈∂ AC ÷∂Âª Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª

”Â∂ Ò≈◊» ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Íπ≈‰∂ ’≈˘È Á∂ ¡Èπ√≈ ‹∂’

ÍÃÏøË’ ¡√ÍºÙ‡ ’≈Èª ’’∂ Ó˜Á»ª ̆  ’º„Á∂ √È ‹ª

ÍÃÏøË’ª ÁΔ Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ Á∂ ’≈È ’Ø¬Δ Áπÿ‡È≈ ‘πøÁΔ √Δ

Âª ÍÃÏøË’ª ˘ C ‹ª F Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ ‹∂Ò∑ ÁΔ √˜≈ ‹ª E@@

π. ‹πÓ≈È≈ ‹ª ÁØÈØ∫ ‘Ø √’ÁΔ¡ª √ÈÕ Ó˜Á»ª ¿πμÍ

’πºfi √ΔÓÂ √˜≈ Á≈ ÍÃÏøË √ΔÕ ÈÚ∂∫ ’Ø‚ «Úº⁄ Ó˜Á»ª ˘

«È¡ª Á∂‰ Á∂ Èª ‘∂· ¿π‘Èª ”Â∂ ‘Ø ÏØfi ÚË≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ˛Õ ÈÚ∂∫ ’Ø‚ Á∂ ¡Èπ√≈ ¿πÍØ’Â ‹πÓ ‘Ø‰ ”Â∂

ÍÃÏøË’ª ˘ ÁØ √≈Ò ÁΔ √˜≈ «ÁºÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ˛ ¡Â∂ E

Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ‹πÓ≈È≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «¬√ ’Ó

«Úº⁄ ‹º‹ Á∂ «ÚÚ∂’ (discretion) ”Â∂ E@% «‘º√≈ Ó˜Á»

Á∂ Í«Ú≈ ˘ «ÁºÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ‹∂’ Ó˜Á» Á∂

Í«Ú≈ ̆  «¬‘ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ Âª ÍÃÏøË’ ”Â∂ ‹πÓ≈È≈

ÿº‡ ’’∂ C Òº÷ πÍ¬∂ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «’√∂ ÚΔ

¿πÁÔØ◊ ‹ª √ø√Ê≈ «Úº⁄ «¬‘ √≈«ÏÂ ’È≈ Ï‘πÂ ÓπÙ«’Ò

˛ «’ Áπÿ‡È≈ ÍÃÏøË’ª ÁΔ Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ È≈Ò ‘Ø¬Δ ˛ ‹ª

«¬√ Ò¬Δ ¿π‘ ̃ πøÓ∂Ú≈ √ÈÕ ¡√≈ÈΔ È≈Ò ‘Δ ÍÃÏøË’ Ó˜Á»ª

ÁΔ ‘Δ ◊ÒÂΔ ’º„ «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬√Á∂ √Ï»Â ÚΔ Í∂Ù ’

«ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘ ¡Î√ª ̆  ÚΔ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√

’Ø‚ Â«‘Â ÍÃÏøË’ª ˘ √˜≈ Á≈ √Ú≈Ò ¡√øÌÚ ˛Õ

«¬√ ’Ø‚ È∂ ÍÃÏøË’ª ˘ Ó˜Á»ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’È

Á≈ «¬º’ ‘Ø ¡Ω˜≈ Á∂ «ÁºÂ≈ ˛Õ «¬√ ¡Èπ√≈ Áπÿ‡È≈

‘Ø‰ ”Â∂ Ó˜Á»ª ¿πμÍ A@ ‘˜≈ Á≈ ‹πÓ≈È≈ Ò≈«¬¡≈

‹≈ √’Á≈ ˛Õ ÓØ‡ Ú‘Δ’Ò Ó˜Á»ª ˘ ‘Ø ÷∂Âª Úª◊

‘Δ ÿº‡Ø-ÿº‡ Ó˜Á»Δ ÚΔ È‘ƒ «ÁºÂΔ ‹ªÁΔÕ A@,@@@ Á≈

‹πÓ≈È≈ ÌÈ≈ «’ºÁª √øÌÚ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬‘ «ÈÔÓ Ó˜Á»ª

”Â∂ ÁÏ≈¡ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃÏøË’ª ˘ «¬º’ ‘Ø ‘«Ê¡≈

«ÁøÁ≈ ̨  ¡Â∂ «¬√ ≈‘ƒ Ó˜Á»ª ÁΔ ¬∂’Â≈ ÂØÛ’∂ ¿π‘Èª

ÁΔ √ΩÁ∂Ï≈‹Δ ’È ÁΔ √ÓºÊ≈ ˘ ÿ‡≈ √’Á≈ ˛Õ

«¬√ ’Ø‚ È∂ ÍÃÏøË’ª ˘ Ó˜Á» Ú◊ ”Â∂ ‘ÓÒ≈
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’È Á≈ «¬º’ ‘Ø ‘«Ê¡≈ ÚΔ «ÁºÂ≈ ˛Õ ‹∂’ Ú‘Δ’Ò

’Ó⁄≈Δ «ÏÈª «¬‹≈‹Â ’øÓ ”Â∂ È‘ƒ ¡≈™Á≈ Âª

ÍÃÏøË’ ¿π√ÁΔ H «ÁÈª ÁΔ ÂÈ÷≈‘ ’º‡ √’Á∂ ‘ÈÕ Íπ≈‰∂

’≈˘È «Úº⁄ «¬√ Â∑ª Á≈ ÍÃÏøË ¿π√ Ò¬Δ √Δ ‹ÁØ∫ Ó˜Á»

Ú◊À ’≈˘ÈΔ ÍÃ«’«¡≈ Á∂ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ √ÈÕ

«¬√ ÓºÁ ˘ ‘‡≈¿π‰ Ò¬Δ Ó˜Á» ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Óø◊ ’Á∂

‘∂ ‘ÈÕ Í ÈÚ∂∫ ’Ø‚ È∂ «¬√ ÓºÁ Á∂ ¡ÓÒ Á≈ ‘Ø

«Ú√Ê≈ ’’∂ «ÏÈª «¬‹≈‹Â ’øÓ ”Â∂ È≈ ¡≈‰ Ú≈Ò∂

”Â∂ ÚΔ Ò≈◊» ’ «ÁºÂ≈ ̨ Õ ÓØ‡ Ú‘Δ’Ò ’≈˘È Ó˜Á»ª

ÁΔ √πº«÷¡≈, «√‘Â ¡Â∂ ’øÓ Á∂ ‘≈ÒÂª ÁΔ º«÷¡≈

’È Ò¬Δ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ Í «¬√ÁΔ Êª ÈÚ∂∫ ’Ø‚

˘ «Ò¡≈’∂ Ó˜Á»ª ÁΔ¡ª «¬‘Èª √πº«÷¡≈Úª ˘ ÷ÂÓ

’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ

«¬√ √Ì Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÓØ‡ Ú‘Δ’Ò ’≈˘È AICI

Á∂ «ÈÔÓª «Úº⁄ ÚΔ ’¬Δ √ØËª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ

«¬‘ «ÈÔÓ Ú‘Δ’Ò Ó˜Á»ª ”Â∂ ’¬Δ Ø’ª Ò◊≈™Á∂

‘ÈÕ B@AE «Úº⁄ √Û’ ‡ª√ÍØ‡ √πº«÷¡≈ ’≈˘È

«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈Õ «¬√Á∂ «÷Ò≈Î C@ ¡ÍÃÀÒ B@AE ˘ Á∂Ù

ÍºËΔ Ú‘Δ’Ò ⁄≈Ò’ª ÁΔ ‘ÛÂ≈Ò ’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ «‹√Á∂

ÁÏ≈¡ ’≈È ’∂∫Á √’≈ È∂ «¬‘ ’≈˘È ˘ Ú≈Í√ ÒÀ

«Ò¡≈ √ΔÕ ‘π‰ ◊‹‡ «Úº⁄ ¡ËΔ√»⁄È≈ ’º„’∂ I ¡◊√Â

B@AI ̆  √Û’ √πº«÷¡≈ ’≈˘È «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ̨ Õ «¬√

’≈˘È Â«‘Â √Û’ ÁΔ¡ª ‘≈ÒÂª, ‡À«Î’ ÁΔ¡ª ‘≈ÒÂª

¡Â∂ √’≈ ÁΔ¡ª « ø̃Ó∂Ú≈Δ¡ª ÁΔ ÍÃÚ≈‘ ’ΔÂ∂ «ÏÈª

ÓØ‡ ⁄≈Ò’ Ó˜Á»ª ¿πμÂ∂ ÏØfi ÚË≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ

ÓØ‡ ‡ª√ÍØ‡ ’≈˘È «Úº⁄ B@AH «Úº⁄ ◊Ω«Óø‡

¡≈‚ (G.O.) HEI È≈Ò √ØË ’’∂ Ò≈«¬√À∫√ ÎΔ√ ¡Â∂

⁄Ò≈Èª ÁΔ ’Ó B@@% ÂØ∫ «‹¡≈Á≈ ÚË≈ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ̨ Õ

‘π‰ B@AI Á∂ √Û’ √πº«÷¡≈ ’≈˘È ‘∂· √Û’

Áπÿ‡È≈Úª ÁΔ Í»Δ ˜πøÓ∂Ú≈Δ Ó˜Á»ª ¿πμÍ Í≈ «ÁºÂΔ

◊¬Δ ˛Õ Áπÿ‡È≈Úª ÿ‡≈¿π‰ Á∂ Èª ”Â∂ ¿π‘Èª È∂

‹πÓ≈È∂ ÁΔ ’Ó E@@% ÂØ∫ B@@@% ÚË≈ «ÁºÂΔ ˛ ¡Â∂

√˜≈ ÚΔ ÚË≈ «ÁºÂΔ ˛Õ √’≈ Á≈ ¡ÓÒΔ ‡Δ⁄≈

Áπÿ‡È≈Úª ̆  ÿº‡ ’È≈ È‘ƒ, ÏΔÓ≈ ’øÍÈΔ¡ª Á∂ ÓπÈ≈Î∂

¡Â∂ ≈‹ √’≈ ÁΔ ¡≈ÓÁÈΔ ˘ ÚË≈¿π‰≈ ˛Õ ÈÚ∂∫

’≈˘È «Úº⁄ FC ÈÚ∂∫ «ÈÔÓ ÚΔ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª

«Úº⁄Ø∫ E-F ˘ ¤º‚’∂ Ï≈’Δ √Ì Ó˜Á»ª ˘ ’ø‡ØÒ ’È

Ò¬Δ ¡Â∂ ¿π‘Èª ÁΔ ¡≈ÓÁÈΔ ”Â∂ ‚≈’≈ Ó≈È Ò¬Δ

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ¡ø’«Û¡ª Á∂ ¡Èπ√≈

√Û’ Áπÿ‡È≈Úª «Úº⁄ ‘ √≈Ò A.E Òº÷ ÒØ’ Ó≈∂

‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á≈ ’«‘‰≈ ̨  «’ √Û’ √πº«÷¡≈ ’≈˘È

ÓΩÂ Á ÿ‡≈¿π‰ Ò¬Δ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ̨ Õ Í ’Δ ’≈È

‘À «’ √’≈ ¿πÁÔØ«◊’ Áπÿ‡È≈Úª ”Â∂ «Ë¡≈È È‘ƒ

Á∂ ‘Δ ˛Õ √’≈Δ ¡ø’«Û¡ª ¡Èπ√≈ GE ‘˜≈ ÓΩÂª

‘ √≈Ò ‘πøÁΔ¡ª ‘ÈÕ «¬√Á∂ «¬Ò≈Ú≈ «’ºÂ∂ È≈Ò ‹πÛΔ¡ª

«ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ ’≈È A Òº÷ ÂØ∫ «‹¡Á≈ Ó˜Á» Ó ‹ªÁ∂

‘ÈÕ «¬‘ √Ì A.GE Òº÷ Ó˜Á» ÍÃÏøË’ª ÁΔ Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ

’≈È ÓÁ∂ ‘ÈÕ Ì»Í≈Ò ◊À√ Âz≈√ÁΔ «Úº⁄ «¬√∂

¡‰◊«‘ÒΔ Á∂ ’≈È EE@@ ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂ √ÈÕ ‘≈’Ó

Ï‘πÂ ⁄Ò≈’Δ È≈Ò √Û’ Áπÿ‡È≈Úª Á∂ È≈Ó ‘∂· ÈÚ∂∫

’≈˘È Ï‰≈ ‘∂ ‘È, «‹‘Èª Á∂ «ÈÙ≈È∂ ”Â∂ Ú‘Δ’Ò

Ó˜Á» ‘Δ ‘ÈÕ ’∂∫Á √’≈ ¿πÁÔØ«◊’ Áπÿ‡È≈Úª

Ø’‰ Ò¬Δ ’Ø¬Δ «ÚÙ∂Ù ’≈˘È È‘ƒ Ï‰≈ ‘ΔÕ √’≈

Á≈ ‡Δ⁄≈ «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ’≈ÍØ∂‡ ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∂ ÍÃÏøË’ª

˘ Ò≈Ì Í‘πø⁄≈¿π‰≈ ˛Õ

«¬º’ ‘Ø √Ú≈Ò ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰≈ ˜»Δ ˛Õ ’∂∫Á

√’≈ È∂ AC ’≈˘Èª ̆  «ÓÒ≈’∂ ‹Ø ÈÚª ’Ø‚ Ï‰≈«¬¡≈

˛, ¿π√ «Úº⁄ ÚΔ ¿π√È∂ ’πfi ◊ºÒª ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ «Úº⁄ º÷

Ò¬Δ¡ª √È, «‹√ ≈‘ƒ ¿π‘ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÚΔ ÍÃÏøË’ª Á∂

Íº÷ «Úº⁄ √ØËª «Ò¡≈ √’ÁΔ ˛Õ «¬√ Ò¬Δ ¿π√È∂ ’Ø‚

«Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ÓºÁ ‹ØÛ «ÁºÂΔ ˛Õ «¬√ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈

˛ «’ ¿πÁÔØ«◊’ ÷∂Â ¡Èπ√≈ «‹√ Â∑ª ÁΔ ˜»Â

ÍÚ∂◊Δ ¡Â∂ ¿π‘Èª ÁΔ «ÚÙ∂Ù ‘≈ÒÂ Á∂ ¡Èπ’»Ò ’πfi

¡Òº◊ ’≈˘È «¬√ ’Ø‚ ¡Â∂ ¿π√Á∂ «ÈÔÓª Á∂ Â«‘Â ÚΔ

Ï‰≈¬∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬º’ Â∑ª È≈Ò ¿π‘Èª È∂ AC

’≈˘Èª ÁΔ ‹◊∑≈ «¬º’ ’Ø‚ Ï‰≈’∂ ’≈˘È ˘ √Ò ’È

Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «Î ÚΔ ÍÃÏøË’ª Á∂ «‘ºÂ

«Úº⁄ «¬√Á∂ Â«‘Â ÈÚ∂∫ ’≈˘È Ï‰≈¿π‰ Á∂ ¡«Ë’≈

¡≈Í‰∂ ‘ºÊ «Úº⁄ º÷∂ ‘ÈÕ

«¬‘ √πº«÷¡≈, «√‘Â ¡Â∂ ’øÓ ‘≈ÒÂª Á≈ ÈÚª

’Ø‚ B@AI Í»Δ Â∑ª È≈Ò ’≈ÍØ∂‡ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª

”Â∂ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬‘ ’≈˘È ÓØ‡ ‡ª√ÍØ‡

Ó˜Á»ª ¡Â∂ AB ‘Ø ÷∂Âª Á∂ Ó˜Á»ª Á∂ Ò¬Δ ÷Â∂ ÁΔ

ÿø‡Δ ˛Õ «¬È∑ª Ó˜Á» «ÚØËΔ ’≈˘ÈΔ √ØËª Á∂ «÷Ò≈Î

«¬º’ ‹πfi≈» √øÿÙ ’È≈ ˜»Δ ˛Õ
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¡ÓΔ’≈ ÚºÒØ∫ «¬≈ÈΔ ‹ÈÀÒ Á≈ ’ÂÒ

ÓºË-Í»Ï ÁΔ ÙªÂΔ Ò¬Δ ◊øÌΔ ÷Â≈
C ‹ÈÚΔ ˘ «¬≈’ ÁΔ ≈‹Ë≈ÈΔ Ï◊Á≈Á Á∂

‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ Á∂ Ï≈‘ √ΔΔ¡≈ Â∂ «ÒÏÈ≈È Á≈ ÁΩ≈ ’’∂

«¬≈’ Í‘πø⁄∂ «¬≈È ÁΔ «¬√Ò≈Ó’ ÀÚØ¨ÙÈΔ ◊≈‚˜

Á∂ Èª Ú‹Ø∫ ‹≈‰Δ ‹ªÁΔ ÎΩ‹ Á∂ ⁄Ø‡Δ Á∂ ‹ÈÀÒ ’≈«√Ó

√πÒ∂Ó≈ÈΔ Á∂ ’≈¯Ò∂ ¿πμÍ ¡ÓΔ’≈ È∂ ‚ØÈ ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈

«‹√ «Úº⁄ √πÒ∂Ó≈ÈΔ √Ó∂Â ’¬Δ ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂Õ «¬√ ‘ÓÒ∂

’≈È ÓºËÍ»ÏΔ «÷ºÂ∂ ”⁄ √«ÊÂΔ Ï∂‘ºÁ Â‰≈˙Í»È ‘Ø

◊¬ΔÕ «¬≈È «Úº⁄ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ «¬√ ’≈Ú≈¬Δ «ÚπºË

«Ú¡≈Í’ ◊πº√≈ ÎÀÒ «◊¡≈Õ ¿π√Á∂ ÈøÏ «¬º’ ˛√Δ¡Â

º÷‰ Ú≈Ò∂ ¡≈◊» ¡≈«¬ÂπºÒ≈ ÷πÓÀÈΔ È∂ ¡ÓΔ’≈-

«¬‹≈«¬Ò Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’«Á¡ª √πÒ∂Ó≈ÈΔ ÁΔ

ÓΩÂ Á≈ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈Õ G ‹ÈÚΔ ˘

«¬≈È ÁΔ √ø√Á È∂ √Ï√øÓÂΔ È≈Ò «¬º’ «ÏºÒ Í≈√

’’∂ ““¡ÓΔ’≈ ÁΔ¡ª ‘«Ê¡≈ÏøÁ ÎΩ‹ª ¡Â∂ º«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ ÍÀ ∫‡≈◊È Á∂ Ó πÒ≈˜Óª ˘ Á«‘ÙÂ◊Á

¡ÀÒ≈È«Á¡ª «¬È∑ª ÎΩ‹ª ¡Â∂ ÓπÒ≈˜Óª ˘ «’√∂ ÚΔ Â∑ª

ÁΔ ÓºÁÁ √Ó∂Â ÎΩ‹Δ, ◊πÍÂ⁄, «ÚºÂΔ, Â’ÈΔ’Δ, √∂Ú≈Úª

‹ª √≈‹Ø-√Ó≈È ¡≈«Á Á∂ »Í ”⁄ ÓºÁÁ Á∂‰ ˘

Á«‘ÙÂ◊ÁΔ ˘ √«‘ÔØ◊ ’È ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ Ú‹Ø∫ Ú∂÷∂

‹≈‰ ¡Â∂ «¬√ «ÚπºË „πº’Úƒ ’≈Ú≈¬Δ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È

’ «ÁºÂ≈Õ”” ¡◊Ò∂ ‘Δ «ÁÈ H ‹ÈÚΔ ˘ ““¿πÍ∂ÙÈ

Ù‘ΔÁ √πÒ∂Ó≈È”” Á∂ Èª ‘∂· «¬≈È È∂ «¬≈’ «Úº⁄

¡ÓΔ’Δ ÎΩ‹ Á∂ ¡È-¡Ò-¡√Á √Ó∂Â B ÎΩ‹Δ

«‡’≈«‰¡ª ˘ B@ «Ó‹≈«¬ÒΔ ‘ÓÒ∂ ’’∂ «ÈÙ≈È≈

Ï‰≈«¬¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ ¡ÓΔ’≈ Á∂ ÏÛÏØÒ∂ ≈Ù‡ÍÂΔ

‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ È∂ ÎΩÈ ÍÃÂΔ«’«¡≈ «Áø«Á¡ª ’Ø¬Δ ‹≈ÈΔ-

Ó≈ÒΔ Èπ’√≈È È≈ ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ ÍÃøÂ» BI ‹ÈÚΔ

˘ ¡ÓΔ’≈ Á∂ º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÍÀ∫‡≈◊È Á∂ ÏπÒ≈∂

ÒÀÎ‡ΔÈÀ∫‡ ’ÈÒ Ê≈Ó√ ’À∫ÍÏÀÒ È∂ Óø«È¡≈ «’ «¬≈È

ÁΔ ‹Ú≈ÏΔ ’≈Ú≈¬Δ «Úº⁄ E@ ¡ÓΔ’Δ ÎΩ‹Δ ‹ıÓΔ ‘Ø¬∂

‘È, ¿πÈ∑ª «Úº⁄Ø∫ AH ◊øÌΔ ‹ıÓΔ¡ª ̆  ¡◊Ò∂∂ «¬Ò≈‹

Ò¬Δ ‹ÓÈΔ «Ú÷∂ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ ˛Õ Ú‰ÈÔØ◊ ˛ «’

¡È-¡Ò-¡√Á ÎΩ‹Δ ¡º‚∂ ”Â∂ ¡ÓΔ’≈ Á∂ AE@@ ÎΩ‹Δ

ÓΩ‹»Á ‘ÈÕ

«¬È∑ª ‘≈ÒÂª ”⁄ «¬≈’ ÁΔ √ø√Á È∂ ¡ÓΔ’≈ ˘

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ˛ «’ ¿π√ÁΔ ÎΩ‹ «¬≈’ ˘ ¤º‚ ‹≈Ú∂Õ BD

‹ÈÚΔ ˘ ‘˜≈ª «¬≈’Δ¡ª È∂ «ÚÁ∂ÙΔ ÎΩ‹ª Á∂ E@@@

ÎΩ‹Δ¡ª ÷≈√ ’’∂ ¡ÓΔ’È ÎΩ‹ ÁΔ «¬≈’ ”⁄ ÓΩ‹»Á◊Δ

«ÚπºË Ø‘-ÌÍ» Óπ‹≈‘≈ ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ «¬≈’ «Úº⁄Ø∫

’º„∂ ‹≈‰ ÁΔ ‹ØÁ≈ Óø◊ ’ΔÂΔ ˛Õ √≈¿»ÁΔ ¡Ï Á∂

‘≈’Ó È∂ ¡≈Í‰Δ Íπ≈‰Δ Á≈¡Í∂⁄’ ÈΔÂΔ Â«‘Â

√πÒ∂Ó≈ÈΔ Á∂ ’≈¯Ò∂ ”Â∂ ‘ÓÒ∂ ÁΔ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ Ó◊Ø∫

Â‰≈˙ ÿ‡≈¿π‰ ÁΔ √Ò≈‘ «ÁºÂΔ ̨ Õ Ô».¡ÀÈ. È∂ ¡ÓΔ’≈

ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ̆  ¡øÂ≈Ù‡Δ ’≈˘È Á≈ ¿πÒøÿ‰ ’≈

«ÁºÂ≈ ˛Õ Ô»ÍΔ Ô»ÈΔ¡È ’«ÓÙÈ Á∂ ÍÃË≈È ¿πÓ»Ò≈

ÚØÈ ‚∂ Ò∂¬È ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù ÈΔÂΔ Á∂ Óπ÷Δ ‹Ω√Í ÏØÒ

ÎØÈ‡ÀÒ√ È∂ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ˘ “ÌÛ’≈‘‡ ÌΔ

’≈Ú≈¬Δ” ¡Â∂ «¬≈È Á∂ «Ó‹≈«¬ÒΔ ‘ÓÒ∂ ÁΔ «ÈøÁ≈

’«Á¡ª ¿πÓΔÁ ‹Â≈¬Δ ˛ «’ «¬≈È B@AE ”⁄ ‘Ø¬∂

Ï‘π«ËΔ ÍÃÓ≈‰» √ÓfiΩÂ∂ ÁΔ¡ª ÙÂª Á≈ ¿πÒøÿ‰ È‘ƒ

’∂◊≈Õ ¿πÈ∑ª ¡ÓΔ’≈ ̆  ÚΔ «⁄Â≈«¬¡≈ ̨  «’ ¿π√ ÚºÒØ∫

«¬º’ Í≈√Û ÂΩ ”Â∂ Ò≈¬Δ¡ª ¡≈«Ê’ ÏøÁÙª Ï≈∂ Ô»ÍΔ-

Ô»ÈΔ¡È Úº÷≈ πı ÒÀ‰ Ò¬Δ Ó‹Ï» ‘Ø √’ÁΔ ˛Õ

«‹’ÔØ◊ ̨  «’ B@AE ”⁄ «¬≈È Á∂ ÍÃÓ≈‰»-ÍÃØ◊≈Ó ̆

ÒÀ ’∂ ¡ÓΔ’≈, »√, ⁄ΔÈ, ÏÂ≈ÈΔ¡≈, Îª√, ‹ÓÈΔ

¡Â∂ Ô»ÍΔ Ô»ÈΔ¡È Á∂ È≈Ò «¬≈È Á≈ «¬º’ √ÓfiΩÂ≈

‘Ø«¬¡≈ √Δ «‹√ «Úº⁄ «¬≈È ¡≈Í‰∂ ÍÃÓ≈‰»-ÍÃØ◊≈Ó ˘

¡øÂ≈Ù‡Δ ÍÃÓ≈‰» ¿»‹≈ ¬∂‹ø√Δ ÁΔ «È◊≈ÈΔ ¡ËΔÈ

«Ò¡≈¿π‰ Ò¬Δ √«‘ÓÂ ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ ÏÁÒ∂ «Úº⁄ ¿π√

¿πμÍ ¡ÓΔ’≈ ÚºÒØ∫ AIIE ”⁄ Ò◊≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª

¡≈«Ê’ ÏøÁÙª ˘ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ

Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ Á∂ √ºÂ≈ ÂØ∫ ÒªÌ∂ ‘Ø‰ ¡Â∂ ‚ØÈ≈Ò‚

‡øÍ Á∂ ≈Ù‡ÍÂΔ Ï‰È Ó◊Ø∫ ¡ÓΔ’≈ B@AH ”⁄

«¬º’ ÂÎ≈ ÂΩ ”Â∂ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ‘Ø «◊¡≈

√ΔÕ ¿π√È∂ ÓπÛ «¬≈È ”Â∂ ¡≈«Ê’ Í≈ÏøÁΔ¡ª ¡≈«¬Á

’«Á¡ª Â∂Ò ’≈ØÏ≈ √Ó∂Â ‘Ø ÚÍ≈’ ’øÍÈΔ¡ª ˘

ÏÒÀ’ «Ò√‡ ’«Á¡ª «¬≈È È≈Ò ÚÍ≈ ’È ”Â∂

Í≈ÏøÁΔ¡ª ÓÛ∑ «ÁºÂΔ¡ª √ÈÕ ¡ÓΔ’≈ È≈Ò ¡≈Í‰∂

√ÏøËª Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ’¬Δ Á∂Ùª ¡Â∂ ’øÍÈΔ¡ª È∂ ¿π√Á∂

ÁÏ≈˙ ÊºÒ∂ «¬≈È ÂØ∫ Â∂Ò ÁΔ ÷ΔÁ ¡Â∂ ‘Ø ÚÍ≈’

ÒÀ‰-Á∂‰ ’È ÂØ∫ ‘ºÊ «Í¤ª‘ «÷º⁄ Ò¬∂ √È, «‹√ ’≈È

«¬≈È ÁΔ ¡≈«Ê’Â≈ Ïπ∂ πı ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬Δ ˛Õ
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¡ÓΔ’≈ Á∂ ‚ØÈ ‘ÓÒ∂ ¡Â∂ «¬≈È ÁΔ ‹Ú≈ÏΔ

’≈Ú≈¬Δ ÂØ∫ Í«‘Òª ÁΔ¡ª ÿ‡È≈Úª È∂ Â‰≈˙ ÚË≈¿π‰

«Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ ¡Á≈ ’ΔÂΔ ˛Õ ¡ÍÃÀÒ B@AI

ÁΩ≈È ¡ÓΔ’È √’≈ È∂ «¬≈È ÁΔ ¡«Ë’≈Â ÎΩ‹

“ÀÚØ̈ ÙÈΔ ◊≈‚˜” ̆  Á«‘ÙÂ◊Á ‹ºÊ∂ÏøÁΔ ◊Á≈È

«ÁºÂ≈ √ΔÕ ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ÁØÚª Á∂Ùª Á«Ó¡≈È ’ÙΔÁ◊Δ

Ò◊≈Â≈ ÚË ‘Δ ˛Õ Á√øÏ Á∂ ¡÷ΔÒ∂ ‘ÎÂ∂ ÁΩ≈È

BG Á√øÏ ˘ «¬≈’ ”⁄ «¬º’ ¡ÓΔ’Δ ·∂’∂Á≈ ÁΔ

‘º«Â¡≈ ¡Â∂ ÁØ «ÁÈ Ó◊Ø∫ ¡ÓΔ’≈ ÚºÒØ∫ ÏÁÒ∂ ÁΔ

’≈Ú≈¬Δ Ú‹Ø∫ ’Ø‡≈Ï-«‘º‹ÏπºÒ≈ Á∂ ’À∫Í ¿πμÍ ‘Ú≈¬Δ

‘ÓÒ∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «‹√ «Úº⁄ BE Á∂ ’ΔÏ «‘º‹ÏπºÒ≈ ’≈’πøÈª

¡Â∂ ¡≈◊»¡ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ √ΔÕ «¬√ ‘ÓÒ∂ È∂ «¬≈’ Á∂

Ï‘π«◊‰ÂΔ ÙΔ¡≈ «Î’∂ ˘ ◊πº√∂ È≈Ò Ì «ÁºÂ≈Õ ¿πÈ∑ª

ÚºÒØ∫ Ï◊Á≈Á Á∂ Ì≈Δ √πº«÷¡≈ Ú≈Ò∂ ◊ΔÈ ‹ØÈ ÷∂Â

«Úº⁄ √«ÊÂ ¡ÓΔ’Δ Á»Â≈Ú≈√ ˘ ÿ∂ ’∂ ¿π√Á∂ «¬º’

«‘º√∂ ˘ ¡º◊ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¡ÓΔ’≈ È∂

«¬√ ’≈Ú≈¬Δ ˘ «¬≈È ÚºÒØ∫ ¿π’√≈ ’∂ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ

’≈Ú≈¬Δ ◊Á≈È«Á¡ª ‹Ú≈ÏΔ ’≈Ú≈¬Δ Á≈ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ √ΔÕ Ó∂‹ ‹ÈÒ ’≈«√Ó √πÒ∂Ó≈ÈΔ Á∂ ’≈ÎÒ∂ ”Â∂

‚ØÈ ‘ÓÒ≈ «¬√∂ ‹Ú≈ÏΔ ’≈Ú≈¬Δ Á≈ «‘º√≈ √ΔÕ

ÿ‡È≈Úª Á≈ Ú«‘‰ √≈ÏÂ ’Á≈ ˛ «’ ÓºËÍ»ÏΔ

«÷ºÂ∂ ”⁄ ÓπÛ ’∂ Â‰≈˙ ÚË ‹≈‰ Á∂ «Íº¤∂ √≈Ó≈‹Δ

Â≈’Âª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÷∂ÂΔ √«‘ÔØ◊Δ¡ª «Ú⁄’≈ ÚË

‘Δ¡ª «ÚØËÂ≈¬Δ¡ª «‹øÓ∂Ú≈ ‘ÈÕ «¬È∑ª «ÚØËÂ≈¬Δ¡ª

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÙΔ¡≈-√πøÈΔ «Î«’¡ª «Ú⁄’≈Ò∂ ¡øÂ-

«ÚØËª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡ÓΔ’≈ ¡øÁ ‡øÍ ˘ ÁÍ∂Ù

«√¡≈√Δ ̧ ‰ΩÂΔ¡ª ÚΔ ¡ÓΔ’≈-«¬≈È Â‰≈˙ ÚË≈¿π‰

Ò¬Δ «‹øÓ∂Ú≈ ‘ÈÕ «‹√ ÁΔ «¬≈’ Á∂ ÒØ’ Ì≈Δ ’ΔÓÂ

¸’≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡≈˙ «Ú⁄≈ ’Δ¬∂ ó

ÓºË-Í»Ï ”⁄ ¡ÓΔ’≈ Â∂ ¿π√Á∂ √«‘ÔØ◊Δ

«¬‹≈«¬Ò, √≈¿»ÁΔ ¡Ï ˘ «¬≈È, ⁄ΔÈ ¡Â∂ »√ ÂØ∫

¸‰ΩÂΔ «ÓÒ ‘Δ ̨ Õ ¡ÓΔ’≈ Á∂ Íπ≈‰∂ √«‘ÔØ◊Δ Âπ’Δ

ÚºÒØ∫ √ΔΔ¡≈ ”⁄ ¡√≈Á √’≈ «ıÒ≈¯ ‹ø◊ «Úº⁄ ¡Â∂

«¬√Ò≈«Ó’ √‡∂‡ È≈Ò ÒÛ ‘∂ ’πÁ ÒÛ≈«’¡ª ÍÃÂΔ

¡ÓΔ’≈ ÚºÒØ∫ Ë≈È ’ΔÂΔ ◊¬Δ ÈΔÂΔ ÂØ∫ Ó≈Ô»√ ‘Ø ’∂

»√-⁄ΔÈ ’À∫Í È≈Ò È∂ÛÂ≈ ÚË≈¿π‰ ¡Â∂ ’Â ÚºÒØ∫

¡ÓΔ’≈ ÁΔ Ò≈¬ΔÈ ÂØ∫ Úº÷Δ Íπ‹ΔÙÈ ÒÀ‰ ’≈È

¡ÓΔ’È √≈Ó≈‹Δ ’À∫Í «Úº⁄ Á≈ √ÍºÙ‡ È˜ ¡≈

‘Δ ‘ÀÕ «¬≈È «ÚπºË “ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÁÏ≈˙” Í≈¿π‰ ÁΔ

ÈΔÂΔ ”Â∂ ⁄ºÒ«Á¡ª ‡øÍ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª

¡≈«Ê’ ÏøÁÙª Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ô»ÍΔ Ô»ÈΔ¡È, »√ ¡Â∂

⁄ΔÈ ÚºÒØ∫ «¬≈È ÂØ∫ Â∂Ò ÷ΔÁ‰ Á∂ ¸º’∂ ◊¬∂ ÏÁÒÚ∂∫

’ÁÓª ’≈È ‡øÍ ÁΔ ÈΔÂΔ Óπ’øÓÒ »Í ”⁄ √¯ÒÂ≈

‘≈√Ò ’È «Úº⁄ Î∂Ò √≈ÏÂ ‘Ø¬Δ ˛Õ ‘π‰ ¿π√ ÚºÒØ∫

‹Ú≈ÏΔ ’≈Ú≈¬Δ¡ª Ú‹Ø∫ Ò◊≈Â≈ ÎΩ‹Δ ’≈Ú≈¬Δ¡ª

Â∂ «ÈÌÂ≈ ‡øÍ ÁΔ ¡≈«Ê’ Óπ‘≈˜ ”Â∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

ÁÏ≈˙ Í≈¿π‰ ÁΔ ÈΔÂΔ ÁΔ «‹ºÊ∂ ¡√¯ÒÂ≈ ÁΔ ÍπÙ‡Δ

’ ‘Δ¡ª ‘È ¿πμÊ∂ «¬√ ¡√¯ÒÂ≈ ˘ √Ófi«Á¡ª

ÓºËÍ»ÏΔ «÷ºÂ∂ ”⁄ «¬Ò≈’≈¬Δ ⁄ΩË Ò¬Δ «¬≈È È≈Ò

Ó«Ûº’ «‘≈ √≈¿»ÁΔ ¡Ï ÚΔ ¡≈Í‰∂ Ò¬Δ ÚËÁ≈ ÷Â≈

Ó«‘√»√ ’ «‘≈ ̨ Õ ÏΔÂ∂ √Ó∂∫ ”⁄ ¿π√Á∂ Â∂Ò-«‡’≈«‰¡ª

”Â∂ ‘Ó«Ò¡ª Ó◊Ø∫ ‡øÍ ÍÃ√≈ÙÈ ÚºÒØ∫ «¬≈È «ÚπºË

ÎÀ√Ò≈’πøÈ ’≈Ú≈¬Δ ’È ÂØ∫ «‘⁄’⁄≈‘‡ ’≈È ¿π‘

«¬≈’ √’≈ ≈‘ƒ ¡øÁ÷≈Â∂ «¬≈È √’≈ È≈Ò

Â‰≈˙ ÿ‡≈¿π‰ Ò¬Δ ¡«√ºËΔ ◊ºÒÏ≈Â ⁄Ò≈ «‘≈ ˛Õ

√ÍºÙ‡ ˛ «’ ÓºË-Í»Ï ”⁄ ¡ÓΔ’Δ ⁄ΩË Á≈ ÍÃÌ≈Ú

Ò◊≈Â≈ ÷π «‘≈ ˛Õ

Á»√∂ Í≈√∂ »√ ¡Â∂ ⁄ΔÈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò «¬≈È

ÓºË-Í»Ï ”⁄ ¡≈Í‰≈ ÍÃÌ≈Ú ÚË≈ «‘≈ ˛Õ «¬√ ÍÃÌ≈Ú

˘ ÚË≈¿π‰ ”⁄ ‹ÈÀÒ ’≈«√Ó √πÒ∂Ó≈ÈΔ È∂ «¬º’

Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬ΔÕ √ΔΔ¡≈ ”⁄ ¡√≈Á √’≈

˘ ¡≈¬Δ.¡À√. («¬√Ò≈«Ó’ √‡∂‡) ¡Â∂ ¡ÓΔ’Δ ’À∫Í ÁΔ

Â≈’Â È≈Ò ÒÛÈ ”⁄ «¬≈ÈΔ √«‘ÔØ◊, «ÒÏÈ≈È ”⁄

ÙΔ¡≈ ÒÛ≈«’¡ª ÁΔ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ «‘º‹ÏπºÒ≈ È≈Ò «¬≈È Á∂

ÔπºËÈΔÂ’ √ÏøË Ó‹Ï»Â ’È «Úº⁄ √πÒ∂Ó≈ÈΔ È∂ «ÚÙ∂Ù

Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ √ΔÕ «¬≈’ «Úº⁄ √ºÁ≈Ó-‘π√ÀÈ Ó◊Ø∫

√ºÂ≈»Û ¡ÓΔ’Δ ’·ÍπÂÒΔ √’≈ «¬≈’ ÁΔ ÙΔ¡≈

Ï‘π«◊‰ÂΔ Á∂ ¡≈◊»¡ª ÁΔ √’≈ √ΔÕ ¡≈¬Δ.¡À√. ÚºÒØ∫

ÓºËÍ»Ï ”⁄ ¡º◊∂ ÚË‰ ’≈È «¬≈’ ”⁄ ¿π√ È≈Ò ÒÛÈ

Ò¬Δ Í≈Í»Ò ÓØÏÒ≈¬Δ‹∂ÙÈ Á∂ Èª ‘∂· ÙΔ¡≈ ÒÛ≈«’¡ª

Á≈ Á√Â≈ ÷Û≈ ’È «Úº⁄ ‹ÈÒ √πÒ∂Ó≈ÈΔ È∂ «¬≈’

ÁΔ ÙΔ¡≈ ‘’»ÓÂ ÁΔ «È‰≈«¬’ ÓºÁÁ ’ΔÂΔÕ Ó◊Ø∫

«¬È∑ª ÒÛ≈«’¡ª ̆  «¬≈’ ÁΔ ÎΩ‹ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈ «Ò¡≈

«◊¡≈Õ «¬√ ¡ÓÒ ̆  «¬≈È ÁΔ ÙΔ¡≈ ‘’»ÓÂ È∂ «¬≈’

ÁΔ √ºÂ≈ Á∂ ◊«Ò¡≈«¡ª «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÍÃÌ≈Ú Íπ÷Â≈

’È Ò¬Δ Ú«Â¡≈Õ ¡ÓΔ’È √≈Ó≈‹ È∂ ¡≈¬Δ.¡À√.

È≈Ò ÒÛ≈¬Δ ÁΩ≈È Ì≈Ú∂∫ «¬≈È-«¬≈’ ‘’»ÓÂΔ È∂ÛÂ≈

”Â∂ ’Ø¬Δ ¿π‹ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ÍÃøÂ» «¬√ È∂ÛÂ≈ ˘ ¡≈Í‰∂
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«‘ºÂª Ò¬Δ ÷Â≈ Ó«‘√»√ ’«Á¡ª «¬º’ ‘ºÁ ÂØ∫ ¡º◊∂ ÚΔ

È‘ƒ ÚË‰ Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈Õ «¬√∂ ÈΔÂΔ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ¿π√

È∂ ¡ÓΔ’≈-«¬≈È «Ú⁄’≈ ‹ø◊ È≈ Òº◊Δ ‘Ø‰ Á∂

Ï≈Ú‹»Á ¡øÂ≈Ù‡Δ ’≈˘Èª ˘ Á«’È≈ ’’∂

‹ÈÒ √πÒ∂Ó≈ÈΔ ¡Â∂ Í≈Í»Ò ÓØÏÒ≈¬Δ‹∂ÙÈ Á∂ ÈøÏ ÁØ

¡≈◊» ¡Ï»-Ó≈‘ÁΔ-¡Ò-Óπ‘≈«ÁÙ ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ ’∂

’ÂÒ ’ΔÂ≈Õ «¬√ ◊ºÒ ÁΔ Í»Δ √øÌ≈ÚÈ≈ ˛ «’ «¬≈ÈΔ

‘’»ÓÂ √πÒ∂Ó≈ÈΔ ÁΔ «¬≈’ ”⁄ ’ΔÂΔ ‘º«Â¡≈ ̆  ¿πÊØ∫ Á∂

ÙΔ¡≈ «Î’∂ ”⁄ ¡≈Í‰∂ ÍÃÌ≈Ú ˘ ‘Ø Íπ÷Â≈ ’È Ò¬Δ

ÚÂ∂◊ΔÕ «¬√ ÍÃÌ≈Ú Á∂ Íπ÷Â≈ ‘Ø‰ Á≈ «√ºË≈ «‹‘≈ ¡Ê

«¬≈È Á∂ È≈Ò-È≈Ò »√ Â∂ ⁄ΔÈ ÁΔ Ì»«Ó’≈ Á≈ ÓºË-

Í»Ï ”⁄ ‘Ø «Ú√Ê≈ ‘Ø‰ Á∂ »Í «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈Ú∂◊≈Õ

‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ ÁΔ¡ª «¬È∑ª ÎΩ‹Δ ’≈Ú≈¬Δ¡ª ˘

¡ÓΔ’≈ ¡øÁ ¿π√˘ ÁÍ∂Ù «√¡≈√Δ ¸‰ΩÂΔ¡ª Á∂

√øÁÌ «Úº⁄ ÚΔ Á∂÷‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡ÓΔ’Δ ’ª◊√ «Úº⁄

¿π√ «ÚπºË “Ó‘ªÁØÙ” ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ Á≈ ¡ÓÒ ⁄ºÒ «‘≈

˛Õ ÚÍ≈’-‹ø◊ Á∂ ⁄ºÒ«Á¡ª ¡≈«Ê’ Óπ‘≈‹ ”Â∂

¡≈«Ê’Â≈ ̆  √ø’‡ ÁÍ∂Ù ̨ Õ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ √ø√≈ ⁄ΩËΔ

ÁΔ ˛√Δ¡Â Á≈ Ò◊≈Â≈ ÍÂÈ ‘Ø «‘≈ ˛Õ ‡øÍ ÁΔ

‘ÓÈ«Í¡≈Â≈ ‘π‰ Âº’ Á∂ √Ì ÂØ∫ ÈΔÚ∂∫ ÍºË ˘ ¤»‘

¸º’Δ ˛Õ ¿πÍØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ ¡ÓΔ’≈ ”⁄

≈Ù‡ÍÂΔ ÁΔ ⁄Ø‰ ‘Ø‰Δ ˛Õ «¬È∑ª ¸‰ΩÂΔ¡ª Á∂ √ÈÓπº÷

‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ ÚºÒØ∫ º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÍÀ∫‡≈◊È ÁΔ √Ò≈‘

Á∂ ¿πÒ‡ ‹≈ ’∂ ‹ÈÒ √πÒ∂Ó≈ÈΔ ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿π‰

ÁΔ ‹ØıÓ ÌÍ» ’≈ÂÒ≈È≈ ’≈Ú≈¬Δ ˘ ¡ø‹≈Ó Á∂ ’∂

¿π‘ √ø√≈ ”⁄ ¡ÓΔ’È «‘ºÂª Á∂ √Ì ÂØ∫ Â≈’ÂÚ

÷Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰Δ ÌºÒ Ï‰≈ ’∂ ¡ÓΔ’È ÒØ’ª ˘

◊πøÓ≈‘ ’È Á∂ ÔÂÈ ’ «‘≈ ˛Õ ¡øÈ∑∂-≈Ù‡Ú≈Á

Á∂ ÂÛ’∂ Ú≈ÒΔ «¬√ “‘¿»Ó∂Ú≈ÁΔ” ÈΔÂΔ È≈Ò ‡øÍ ¡≈Í‰∂

√ÈÓπº÷ ÁÍ∂Ù «√¡≈√Δ ¸‰ΩÂΔ ÂØ∫ Í≈ Í≈ √’∂◊≈ ‹ª

È‘ƒ «¬‘ Âª Ì«Úº÷ «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈Ú∂◊≈ ÍÃøÂ» ¿π√ÁΔ

«¬√ ÈΔÂΔ ’≈È ÓºËÍ»Ï ÁΔ ÙªÂΔ ˘ «¬º’ Ú≈ Âª

◊øÌΔ ÷Â≈ ÷Û≈ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ

«¬√ Â‰≈˙Í»È √«ÊÂΔ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË «¬≈’ Â∂

ÓºË-Í»Ï Á∂ ÒØ’ «Í√ ‘∂ ‘ÈÕ «¬≈’ ÁΔ ËÂΔ «¬º’

Ú≈ «Î √≈Ó≈‹Δ Â≈’Âª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √«‘ÔØ◊Δ¡ª

ÁΔ¡ª ⁄≈Òª ’≈È Ò‘»-´‘≈‰ ‘Ø ‘Δ ˛Õ ¡ÓΔ’≈ Â∂

«¬≈È ÚºÒØ∫ «¬≈’ ”⁄ ÚË≈¬Δ ‹≈ ‘Δ Á÷Ò¡øÁ≈‹Δ Á≈

Ú√Ø∫ Á∂ «¬º’ Úº‚∂ «‘º√∂ ”⁄ «ÚØË ˛Õ ¿π‘ Á∂Ù Á∂ ´‡∂∂

’·ÍπÂÒΔ ‘π’Ó≈Èª ÁΔ¡ª «ÌzÙ‡ Â∂ Âø◊È˜ Ú≈ÒΔ¡ª

ÈΔÂΔ¡ª ¡Â∂ «ÚÁ∂ÙΔ ÎΩ‹ ÁΔ ÓΩ‹»Á◊Δ ÂØ∫ ¡º«’¡≈ «Í¡≈

√øÿÙ Á∂ ≈‘ ÍÀ «‘≈ ˛Õ ¡ÓΔ’≈ ¡Â∂ «¬≈È «¬È∑ª

√øÿÙª ˘ ÙΔ¡≈-√πøÈΔ Âø◊È˜Δ Â«‘Â ◊πøÓ≈‘ ’’∂

Ì‡’≈¿π‰ Á∂ ÔÂÈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ÒØ’ √øÿÙ ”⁄ ¿πÌ

‘∂ ¡≈◊»¡ª ˘ ¡‰Í¤≈Â∂ ‘ÓÒ≈Úª ÚºÒØ∫ ’ÂÒ ’ΔÂ≈

‹≈ «‘≈ ˛Õ

‘≈Òª«’ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ «Á˙’ºÁ ÎΩ‹Δ Ù’ÂΔ √≈‘Ó‰∂

«¬≈È ÁΔ ÎΩ‹Δ ‘√ÂΔ Ï‘πÂ ¤Ø‡Δ ˛ «Î ÚΔ ‡øÍ È∂

√«Ú‡‹ÒÀ∫‚ Á∂ Á»Â ≈‘ƒ ‚ØÈ ‘ÓÒ∂ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ Ó◊Ø∫

¡ÈπÍ≈Â’ ‹Ú≈Ï (Proportional Response) Á∂‰ Á≈

«¬≈È ˘ √πÈ∂‘≈ ÿºÒ‰ ¡Â∂ «¬≈È Á∂ «ÚÁ∂Ù-ÓøÂΔ Á≈

«Ó‹≈«¬ÒΔ ‘Ó«Ò¡ª ÁΔ ‹Ú≈ÏΔ ’≈Ú≈¬Δ Á∂ “Óπ’øÓÒ” ‘Ø

‹≈‰ Á≈ ‡ÚΔ‡ ¡≈¿π‰ Ó◊Ø∫ Ì≈Ú∂∫ ’πºfi Ó≈‘ «¬º’ Ú≈

Âª ‹ø◊ ÁΔ¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ‡Ò ‹≈‰ ÁΔ¡ª Í∂ÙΔÈ◊Ø¬Δ¡ª

’ ‘∂ ‘È Í «÷ºÂ∂ ÁΔ ÙªÂΔ Ò¬Δ ◊øÌΔ ÷Â≈ ‘≈Ò∂

‡«Ò¡≈ È‘ƒ ˛Õ

√‘≈«¬Â≈
A. ’ÈÀÒ «√øÿ ¿πÛ≈ÍÛ («˜Ò∑≈ Ù‘ΔÁ Ì◊Â

«√øÿ È◊) È∂ ¡≈Í‰∂ Ï∂‡∂ ÓÈÁΔÍ «√øÿ Á∂ «Ú¡≈‘

ÓΩ’∂ EA@@ πÍ¬∂ ‹ÈÂ’ ’≈‹ª Ò¬Δ «ÁºÂ∂Õ ¡Á≈≈

«¬È. √≈‚≈ ≈‘ Í«Ú≈ Á≈ ËøÈÚ≈ÁΔ ˛Õ

B. Ó≈. ‹√ÚΔ «√øÿ Óø◊»Ú≈Ò («˜Ò∑≈ Ù‘ΔÁ

Ì◊Â «√øÿ È◊) È∂ ¡≈Í‰∂ Ï∂‡∂ ‹√‹ΔÂ «√øÿ Á∂

«Ú¡≈‘ ÓΩ’∂ ¡Á≈≈ «¬È. √≈‚≈ ≈‘ ˘ AA@@ π.

√‘≈«¬Â≈ Ì∂‹ΔÕ ¡Á≈≈ «¬È. √≈‚≈ ≈‘ Í«Ú≈ Á≈

ËøÈÚ≈ÁΔ ˛Õ

C. Ó≈. ‘Ì‹È «√øÿ ≈◊Δ (¡ÓΔ’≈ Ú≈Ò∂)

Ú≈√Δ ¿πÛ≈ÍÛ («˜Ò∑≈ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ È◊) È∂

¡Á≈≈ «¬È’Ò≈ÏΔ √≈‚≈ ≈‘ ̆  A@@@@ π. √‘≈«¬Â≈

Ì∂‹Δ ˛Õ ¡Á≈≈ √≈ÊΔ Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈ÁΔ ˛Õ

D. ‘ÓΔÂ (’È∂‚≈ Ú≈Ò∂) ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÌÂΔ«‹¡ª

¬∂’Ó‹ΔÂ ¡Â∂ ÁÓÈ‹ΔÂ ÁΔ ÒØ‘ÛΔ ÁΔ ÷πÙΔ «Úº⁄

‹ÈÂ’ ’≈‹ª Ò¬Δ CA@@ ¡Â∂ ¡Á≈≈ «¬È’Ò≈ÏΔ

√≈‚≈ ≈‘ Ò¬Δ B@@@ π. √‘≈«¬Â≈ Ì∂‹Δ ˛Õ ¡Á≈≈

√‘≈«¬Â≈ Ò¬Δ ËøÈÚ≈ÁΔ ˛Õ
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«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ ÏÈ≈Ó Î≈ÙΔÚ≈Á
Ì≈Â ¿π‘ ÓπÒ’ ˛ «‹ºÊ∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª Á≈

ÒøÓ≈ «¬«Â‘≈√ «‘≈ ̨ Õ ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÚΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ

¡øÁØÒÈ Á∂Ù Á∂ ‘≈’Óª ̆  Â∂ÒΔ¡ª «Ò¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â

«Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª Á≈ «¬«Â‘≈√ Ï‘πÂ √≈Ò

Íπ≈‰≈ ˛Õ ¡‰Úø‚∂ Ì≈Â «Úº⁄ Í«‘ÒΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ

‘ÛÂ≈Ò AIB@ «Úº⁄ «’ø◊ ¡À‚Ú‚ ÓÀ‚Δ’Ò ’≈Ò‹

Ò≈‘Ω «Úº⁄ ¡ø◊∂̃ ª ÚºÒØ∫ Ì≈ÂΔ¡ª È≈Ò «√º«÷¡≈ Á∂

÷∂Â «Úº⁄ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ «ÚÂ’∂ «÷Ò≈¯ ‘Ø¬Δ √ΔÕ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ò◊≈Â≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ «¬√ ËÂΔ ¿πμÍ

Ì÷Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Í «¬‘Èª «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª Á≈ «¬º’

√ªfi≈ Òº¤‰ «¬‘ ˛ ‹Ø «’ ¡√ƒ ¡º◊∂ ‹≈ ’∂ «Ú√Ê≈ ”⁄

«Ú⁄≈ª◊∂ «’ «¬‘ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ ¡≈«Ê’

Ó√«Ò¡ª ¿πμÍ È‘ƒ ÏÒ«’ «√¡≈√Δ Ó√«Ò¡ª ¿πμÍ

«‹¡≈Á≈ ¿πμÌ∂ ‘ÈÕ ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ Á≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ

ÚΔ «’√∂ ‹πÓ≈È∂ ‹ª ÎΔ√ Óπ¡≈ÎΔ Ò¬Δ È‘ƒ ÏÒ«’

¡ÀÈ.¡≈.√Δ. Â∂ √Δ.¬∂.¬∂. Á∂ Ó√Ò∂ ¿πμÍ «‘øÁ»ÂÚΔ

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ Â≈’Âª Á∂ «÷Ò≈¯ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈Õ Ì≈Â

«Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª Á≈ «Í¤Ø’Û ó

Â≈«ÓÒÈ≈‚» Á≈ ¡À∫‡Δ «‘øÁΔ Ó»ÚÓÀ∫‡
Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ AIFC «Úº⁄ ¡«Ë’≈Â Ì≈Ù≈

¡À’‡ (official language act 1963) Í≈√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

«‹√ ¡Èπ√≈ Â≈«ÓÒÈ≈‚» ÁΔ ¡«Ë’≈Â Ì≈Ù≈ «‘øÁΔ

‘Ø‰Δ √ΔÕ «¬√Á∂ «÷Ò≈¯ √»Ï∂ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈

¡øÁØÒÈ Îπº‡ Âπ«¡≈, «‹√ ’≈È ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘» ̆

«¬‘ ÌØ√≈ Áπ¡≈¿π‰≈ «Í¡≈ «’ Â≈«ÓÒÈ≈‚» ÁΔ

¡«Ë’≈Â Ì≈Ù≈ ¡ø◊∂˜Δ ‘Δ ‘∂◊ΔÕ Í È«‘» ÁΔ ÓΩÂ

ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ª◊√ √’≈ √»Ï∂ «Úº⁄ «ÂøÈ-Ì≈Ù≈ √»ÂΔ

Î≈Ó»Ò≈ ÒÀ ’∂ ¡≈¬ΔÕ «‹√ «ÚπºË √»Ï∂ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

È∂ «ÚÙ≈Ò «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ ÷Û≈ ’ «ÁºÂ≈Õ G@ Á∂

’ΔÏ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ÓΩÂ «¬√ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ÍπÒΔ√ Á∂

‡’≈¡ ’≈È ‘Ø¬ΔÕ Í «Î ÚΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ «Íº¤∂ ‘‡‰

Ò¬Δ «Â¡≈ È‘ƒ √ÈÕ Ó‹Ï»È ¿π√ √Ó∂∫ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ

Ò≈Ò Ï‘≈Áπ √≈ÙÂΔ ˘ «¬‘ Áπ‘≈¿π‰≈ «Í¡≈ «’ «‘øÁΔ

˘ Â≈«ÓÒÈ≈‚» ¿πμÍ È‘ƒ ÊØ«Í¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ ÁΔ «¬‘ Â≈’Â √Δ «’ AIFE «Úº⁄

’ª◊√ ˘ Â≈«ÓÒÈ≈‚» «Úº⁄ √ºÂ≈ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø‰≈ «Í¡≈Õ

«Ï‘≈ Á≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ (AIGD)
«Ï‘≈ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ «ÚØË

«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ¡øÁØÒÈ Ùπ» ’ΔÂ≈Õ «ÌzÙ‡ ÓøÂΔ¡ª Á∂

ÿª ˘ ÿ∂’∂ ¿π‘Èª Á∂ ◊Òª «Úº⁄ ‹πºÂΔ¡ª Á∂ ‘≈ Í≈¬∂

‹ªÁ∂ √È Â∂ ¿π‘Èª ˘ ¡√ÂΔÎ≈ Á∂‰ Ò¬Δ Ó˜Ï» ’ΔÂ≈

‹ªÁ≈ √ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ‘Δ «¬øÁ≈ ◊ªËΔ È∂ Á∂Ù «Úº⁄

¡ÀÓ‹À∫√Δ Ò◊≈ «ÁºÂΔÕ ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ Úª◊ ‘Δ ¿π√ √Ó∂∫

Í≈ÒΔÓ≈ÈΔ «ÚØËΔ «Ë ÷ÂÓ ‘Ø ̧ º’Δ √Δ Í «Ú«◊¡≈È

Á≈ «ÈÔÓ ˛ «’ ’Ø¬Δ ÚΔ ⁄Δ˜ ÷Ò≈¡ «Úº⁄ È‘ƒ «‘øÁΔ

Â∂ «√¡≈√Â «Úº⁄ ’Á∂ ÷Ò≈¡ È‘ƒ «‘øÁ≈Õ ¿π√ √Ó∂∫ ÚΔ

«ÚØËΔ «Ë Á≈ ØÒ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª È∂ ‘Δ ¡Á≈

’ΔÂ≈Õ ¿π√ √Ó∂∫ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ √Û’ª ¿πμÍ ¿πμÂ

’∂ «¬øÁ≈ ÁΔ Â≈È≈Ù≈‘Δ ˘ ¸‰ΩÂΔ «ÁºÂΔÕ ¿π√ √Ó∂∫ ÁΔ

Í≈ÒΔÓ≈ÈΔ «√¡≈√Â «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á∂ ¡øÁØÒÈª Á∂

«Íº¤∂ ÷Û’∂ √ºÂ≈ ‘≈√Ò ’È Á∂ √πÍÈ∂ ÒÀ ‘Δ √ΔÕ Í

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ √Û’ª Ú≈ÒΔ «ÚØËΔ «Ë È∂ ‘Δ «¬øÁ≈

Á≈ «Ï√Â≈ ◊ØÒ ’ΔÂ≈Õ

«¬√ Â∑ª Á∂Ù Á∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ «‘º«√¡ª «Úº⁄

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ ‘Ø¬∂Õ AIGI ÂØ∫ AIHE Âº’ ¡√≈Ó

Á≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ «¬√ ’Á ÎÀ«Ò¡≈ «’ «¬√

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ Á≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ È∂Â≈ AIHE «Úº⁄

¡√≈Ó Á≈ Óπº÷ ÓøÂΔ Ï«‰¡≈Õ AIGB «Úº⁄ Í≥‹≈Ï «Úº⁄

Í≥‹≈Ï √‡»‚À∫‡√ Ô»ÈΔ¡È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ Δ◊Ò

«√È∂Ó∂ Á≈ ÷≈Û’» ÿØÒ Ò«Û¡≈ «◊¡≈Õ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

È∂ «√È∂Ó∂ √Ó∂Â ÓØ◊∂ «˜Ò∑∂ Á∂ ÍπÒΔ√ Ê≈«‰¡ª ”Â∂ ’Ï‹∂

’ Ò¬∂Õ Ù«‘ «Úº⁄ ÎΩ‹ Á≈ ÎÒÀ◊ Ó≈⁄ ’È≈ «Í¡≈

Í ¿π√ √Ó∂∫ Âº’ Δ◊Ò «√È∂Ó∂ ¿πμÍ «Ú«Á¡≈ÊΔ fiø‚≈

fiπÒ≈ ¸º’∂ √È, ‹Ø ¡º‹ ÚΔ «√È∂Ó∂ ¿πμÍ «Ú«Á¡≈ÊΔ

Ò«‘ ÁΔ «‹ºÂ Ú‹Ø∫ fi»Ò «‘≈ ˛Õ

ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ √Δ.¬∂.¬∂. Â∂ ¡ÀÈ.¡≈.√Δ. Á∂ «ÚØË

«Úº⁄ Í»∂ ÓπÒ’ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

‹≈ÓΔ¡≈ «ÓÒΔ¡≈ «¬√Ò≈ÓΔ¡≈ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈ ÿØÒ, ‹∂.¡ÀÈ.Ô». Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Á≈ ÿØÒÕ «¬‘ ÿØÒ «’√∂ ÎΔ√ª ‹πÓ≈«È¡ª «÷Ò≈¯ ¡øÁØÒÈ

È‘ƒ ‘È ÏÒ«’ «√¡≈√Δ ‘π’Ó≈È ‹Ó≈Â È≈Ò «√ºËΔ

‡º’ √ÈÕ «¬‘ ÿØÒ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¡øÁ ÎÀÒΔ Ï∂⁄ÀÈΔ
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Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘ÈÕ

«¬√ √Ó∂∫ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª «Úº⁄ «‘øÁ»ÂÚ

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ «Ú⁄≈Ë≈≈ Á≈ «ÚØË Óπº÷ ̨ Õ ‹∂.¡ÀÈ.Ô». Á≈

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ Ï∂Ùº’ ÎΔ√ª ÿº‡ ÁΔ Óø◊ ˘ ÒÀ ’∂

Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ ˛ Í «¬√ ¡øÁØÒÈ Á∂ ÂºÂ «Úº⁄ «‘øÁ»ÂÚ

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ Â≈’Âª Á≈ «ÚØË ‘Δ Óπº÷ ’ÛΔ ˛Õ Í≥‹≈Ï

«Úº⁄ AIGB Á∂ Δ◊Ò «√È∂Ó∂ Á∂ ÿØÒ «Úº⁄ Óπº÷ Óø◊ «ÎÒÓ

Á∂÷‰ Ò¬Δ ¡ºËΔ «‡’‡ Á≈ ‘Δ Ó≈ÓÒ≈ √ΔÕ Í «‹√

ÂΔ’∂ È≈Ò «¬√ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ Â∂ ÒØ’ª ÁΔ

ÙÓ»ÒΔ¡Â ‘Ø¬Δ, ¿π√Á∂ ÂºÂ «Úº⁄ È’√ÒÏ≈ÛΔ Ò«‘

ÁΩ≈È ÍπÒΔ√ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ¿πμÍ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÍπÒΔ√ ÂÙºÁÁ

«÷Ò≈¯ ÒØ’ª Á∂ ÓÈª ¡øÁ «Í¡≈ ◊πº√≈ √ΔÕ ÍπÒΔ√ «÷Ò≈¯

¿π√ ◊πº√∂ ˘ Δ◊Ò «√È∂Ó∂ ÁΔ ÿ‡È≈ È∂ ⁄ø«◊¡≈ÛΔ Á≈

’øÓ ’ΔÂ≈Õ

Î≈ÙΔÚ≈Á ÏÈ≈Ó «Ú«Á¡≈ÊΔ
Î≈ÙΔÚ≈Á ‚ø‚∂ Á≈ ≈‹ ˛Õ «¬‘ Á«‘ÙÂ ÎÀÒ≈¡ ’∂

‘Δ ⁄ºÒ √’Á≈ ˛Õ √Ó≈‹ Á≈ Í¤«Û¡≈Í‰ Î≈ÙΔÚ≈Á

Ò¬Δ Ó‹Ï»Â Èƒ‘ Á≈ ’øÓ ’Á≈ ˛Õ √Ó≈‹ «‹øÈ≈

Í¤«Û¡≈ ‘ØÚ∂◊≈, Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ ÊøÓ ˙È∂ ‘Δ Ó‹Ï»Â ‘Ø‰

Á∂ ¡√≈ «‹¡≈Á≈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ «Úº⁄ ‘Δ Î≈ÙΔÚ≈Á Â∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈ ¡≈Í√Δ «ÚØË ¤π«Í¡≈ «Í¡≈ ˛Õ

«Ú«Á¡≈ÊΔ Ú◊ √Ó≈‹ Á≈ ÈÚΔÈÂ≈Í√øÁ Â∂ ⁄∂ÂøÈÂ≈

ÌÍ» ÂÏ’≈ ‘πøÁ≈ ̨ Õ √Ó≈‹ ÁΔ¡ª «Í¤ª‘«÷º⁄» ’Áª-

’ΔÓÂª ˘ «Ú«Á¡≈ÊΔ ÓøÈ‰ ÂØ∫ ¡≈’Δ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ÓØÁΔ

√’≈ Á∂Ù ˘ ‘˜≈ª √≈Ò Íπ≈‰∂ ◊À-Ó≈ÈÚΔ √Ó≈‹

ÚºÒ Ëº’‰≈ ⁄≈‘πøÁΔ ˛Õ Á∂Ù Á∂ √ø«ÚË≈È ˘ ÷ÂÓ ’’∂

Ó˘ «√ÓÂΔ ̆  ÓπÒ’ Á≈ √ø«ÚË≈È Ï‰≈¿π‰≈ ÒØ⁄ÁΔ ̨ Õ

«‘ øÁ »ÂÚ Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ «ÚØË «Úº⁄ Á∂Ù ÁΔ¡ª

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ¡ª Úº‚Δ π’≈Ú‡ ‘ÈÕ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ¡ª Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ ’ø‡ØÒ ”⁄ ’È Ò¬Δ √’≈

È∂ ¡≈.¡À√.¡À√. ÁΔ «Ú⁄≈Ë≈≈ Ú≈Ò∂ Ú≈¬Δ√ ⁄ª√Ò

«ÈÔπ’Â ’ΔÂ∂Õ Í≈·¥Ó «Úº⁄ ÏÁÒ≈¡ ’Ú≈’∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  ’≈Ï» ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔÕ √øÿ ÚºÒØ∫

«¬øÈ≈ √Ì ’πºfi ’È Á∂ Ï≈Ú‹»Á «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¡øÁ

«¬º’ Ï∂⁄ÀÈΔ ‹ÈÓ ÒÀ ‘Δ ̨ Õ ‹Ø Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∂ ’ø‡ØÒ

ÂØ∫ Ï≈‘ ˛Õ ÓØÁΔ √’≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ «‹¡≈Á≈ «ÚØË

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª «Úº⁄ ‘Ø «‘≈ ˛Õ «‹√ ’’∂ √øÿ ÚºÒØ∫

‘π‰ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¿πμÍ «‘ø√’ ‘ÓÒ∂ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂

‘ÈÕ ‹∂.¡ÀÈ.Ô». «Úº⁄ ÙªÂÓ¬Δ ÍÃÁÙÈ ’ ‘∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ¿πμÍ ¬∂.ÏΔ.ÚΔ.ÍΔ. Á∂

È’≈ÏÍØÙ ◊πø«‚¡ª ÚºÒØ∫ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ ≈‹ÿ≈‡ ÚºÒ Ó≈⁄ ’ ‘∂ ‹≈ÓΔ¡≈ Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¿πμÍ √øÿ Á∂ ◊πø‚∂ ◊ØÍ≈Ò ÚºÒØ∫ Ù∂¡≈Ó

◊ØÒΔ¡ª ⁄Ò≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «‹√ «Úº⁄ ◊ØÒΔ Òº◊‰

’≈È «Ú«Á¡≈ÊΔ ‹ıÓΔ ÚΔ ‘Ø¬∂Õ «¬‘ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ

Â≈’Âª ÁΔ Ïπ÷Ò≈‘‡ Á≈ √ø’∂Â ̨ Õ B@AD ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ Á∂

¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È ÓØÁΔ √’≈ È∂ √‡∂‡ ÓÙΔÈΔ

Á≈ Î≈ÙΔ’È ’È Á∂ ˜ØÁ≈ ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ «¬√∂

√‡∂‡ ÓÙΔÈΔ ≈‘ƒ √øÿ È∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¿πμÍ fi»·∂

Í⁄∂ Á‹ ’Ú≈¬∂, Ò≈·Δ⁄≈‹ ’ΔÂ≈, ‹∂Ò∑ª ”⁄ ÏøÁ

’ΔÂ≈ Í «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈ Óº·∂ ‘Ø‰ ÁΔ Êª ‘Ø ÚË‰∂

Ùπ» ‘Ø¬∂Õ Í ‘π‰ √øÿ ÚºÒØ∫ √‡∂‡ ÓÙΔÈΔ Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰∂

◊πø«‚¡ª ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¿πμÍ ‘ÓÒ∂ ’Ú≈¬∂ ‹≈

‘∂ ‘ÈÕ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á«‘ÙÂ Í≈’∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Á∂ ¡øÁØÒÈ ˘ Ø’‰≈ ⁄≈‘πøÁΔ ˛Õ «¬√ √Ó∂∫ Î≈ÙΔÚ≈Á

«÷Ò≈¯ ÒÛ ‘Δ¡ª Â≈’Âª √≈‘Ó‰∂ ÚΔ «¬‘ √Ú≈Ò

÷Û≈ ˛ «’ ‹ÁØ∫ Á∂Ù Á∂ ‘≈’Ó Íπ≈‰∂ „ø◊-ÂΔ«’¡ª

È≈Ò ≈‹ ’È ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘È, √øÿÙª ¿πμÍ «√ºË∂

»Í «Úº⁄ «‘ø√’ ‘ÓÒ∂ ‘Ø ‘∂ ‘È Âª ¿π√ √Ó∂∫ ¡≈Í‰∂

√øÿÙª Á∂ ‹Ó‘»Δ »Íª ”⁄ ÚøÈ-√πÚøÈÂ≈ «Ò¡≈¿π‰ Á∂

È≈Ò-È≈Ò √øÿÙª ÁΔ √ÚÀ-º«÷¡≈ Á≈ √Ú≈Ò «Ú⁄≈È≈

ÍÃÓπº÷ ÒØÛ ˛Õ «¬’ºÒΔ ÁÒΔÒ Â∂ È≈¡«¡ª ÁΔ ¡≈Ú≈˜

È≈Ò Î≈ÙΔÚ≈Á ˘ ‘≈¿π‰≈ ¡√øÌÚ ˛Õ

¿πμÍ ¡√ƒ «‹øÈ∑ª «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª Á≈ «˜’

’ΔÂ≈ ˛, ¿π‘ «√¡≈√Δ Ó√«Ò¡ª ¿πμÍ √ºÂ≈ «÷Ò≈¯

’∂∫ÁÂ √ÈÕ ¿π√ √Ó∂∫ Î≈ÙΔÚ≈Á Á≈ ’Ø¬Δ ÷Â≈ È‘ƒ

√ΔÕ Í «¬√ √Ó∂∫ ¡≈.¡À√.¡À√. ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ

Ì≈‹Í≈ √’≈ ‹Ø √ºÂ≈ «Úº⁄ ÏÀ·Δ ̨ , ¿π√ÁΔ «Ú⁄≈Ë≈≈

‘Δ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ˛ ¡Â∂ «¬√ √Ó∂∫ Á∂Ù ‚»øÿ∂ ¡≈«Ê’ √ø’‡

«Úº⁄ Î«√¡≈ ‘Ø‰ ’≈È «¬√ÁΔ ÒØÛ ÚΔ Î≈ÙΔÚ≈Á ˛Õ

«¬‘Èª ÁØÈª ’≈Èª ’’∂ «¬‘ √’≈ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ

Â≈È≈Ù≈‘Δ √Ê≈«ÍÂ ’’∂ ÓπÒ’ ̆  «‘øÁ» ≈Ù‡ Ï‰≈¿π‰≈

⁄≈‘πøÁΔ ˛Õ «¬√ ’’∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡øÁØÒÈª Á∂ √≈‘Ó‰∂

Î≈ÙΔÚ≈Á Óπº÷ ¸‰ΩÂΔ ˛Õ «¬√˘ «√ø◊ª ÂØ∫ ÎÛ’∂ Ë»‘ ’∂

√ºÂ≈ ÂØ∫ ÒªÌ∂ ’È≈ Á∂Ù Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª √≈‘Ó‰∂ Óπº÷

¿πÁ∂Ù ‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛Õ
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........................... √øÿÙ/√◊ÓΔ¡ª...........................

√øÿÙ ÁΔ Âªÿ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ : H ‹ÈÚΔ ˘ Á∂Ù ÍºËΔ Ó˜Á» ‘ÛÂ≈Ò

H ‹ÈÚΔ ˘ ‡∂‚-Ô»ÈΔ¡È˜ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ «¬º’

Ø‹≈ ‘ÛÂ≈Ò Á∂ √ºÁ∂ ˘ Á∂Ù Ì Á∂ «’ÂΔ¡ª È∂

¿πÂÙ≈‘‹È’ Â∂ ÁÒ∂Δ ÌÍ» ‘πø◊≈≈ Ì«¡≈ ˛Õ Úº÷-

Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ÍÃ√≈ÙÈ ÚºÒØ∫ π’≈Ú‡ª ÷ÛΔ¡ª ’È Á∂

Ï≈Ú‹»Á, Ó≈Ò’ª ¡Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ª ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª ÁΔ

ÍÃÚ≈‘ ’ΔÂ∂ «ÏÈª Ó˜Á»ª È∂ ‘ÛÂ≈Ò ’’∂ ÀÒΔ¡ª-

Óπ‹≈‘∂ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ‘ÛÂ≈Ò ’≈È Ï‘πÂ √≈∂ √»«Ï¡ª ”⁄

√È¡ÂΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈Ó ‹È‹ΔÚÈ ÚΔ

ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø«¬¡≈Õ ‘ÛÂ≈Ò ˘ ‹»‡, ⁄≈‘ Ï≈ˆ,

‡À’√‡≈¬ΔÒ, Ì≈Δ¡ª √È¡Âª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¤Ø‡∂ Â∂ ÓºËÓ

Á‹∂ ÁΔ¡ª √È¡Âª Á∂ Ó˜Á»ª ÂØ∫ ‘πø◊≈≈ «Ó«Ò¡≈Õ

◊À-‹ºÊ∂ÏøÁ’ ÷∂Â Á∂ «’ÂΔ¡ª È∂ ÚΔ ‘ÛÂ≈Ò ˘

¿πÂÙ≈‘‹È’ ‘πø◊≈≈ «ÁºÂ≈Õ ÏÀ∫«’ø◊ ÷∂Â ”⁄ ‘ÛÂ≈Ò

Ï∂‘ºÁ ’≈ÓÔ≈Ï ‘ΔÕ

«¬Î‡» ¡Â∂ ’πºfi ‘Ø «¬È’Ò≈ÏΔ ‡∂‚ Ô»ÈΔ¡È˜

È∂ ‘ÛÂ≈Ò ˘ ‹ØÁ≈ √ÓÊÈ «ÁºÂ≈Õ «¬È∑ª Ô»ÈΔ¡Èª

È∂ ÈÚ∂∫ Ï‰≈¬∂ Ú∂‹ ’Ø‚ √Ó∂Â Ó˜Á» «ÚØËΔ «’Â

’≈˘Èª ˘ ºÁ ’È, I ÿø‡∂ ’øÓ «Á‘≈ÛΔ ¡Â∂ AF ÿø‡∂

˙Ú ‡≈¬ΔÓ ÁΔ Â‹ÚΔ‹ ºÁ ’È, «Î’√ ‡Ó π̃ ◊≈

˘ ºÁ ’È, ’À‹»¡Ò-·∂’≈ ¡Â∂ ¡≈¿»‡ √Ø«√ø◊

«’ÂΔ¡ª ˘ Ï≈Ï ’øÓ Ï≈Ï Ìπ◊Â≈È Á∂ ¡√»Ò ‘∂·

«Ò¡≈¿π‰, ÿº‡Ø-ÿº‡ ¿π‹Â BA ‘˜≈ ’È, ‹ÈÂ’

÷∂Â Á∂ «Èº‹Δ’È ÁΔ ÈΔÂΔ ÷ÂÓ ’È ¡Â∂

È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈˘È, ’ΩÓΔ È≈◊«’ «‹√‡ ¡Â∂

¡ÀÈ.ÍΔ.¡≈. ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Ú◊Δ¡ª Óø◊ª ”Â∂ «¬√

‘ÛÂ≈Ò ”⁄ Ó˜Á»ª ˘ ‹ºÊ∂ÏøÁ ’ΔÂ≈Õ

«ÁºÒΔ «Úº⁄ Óƒ‘ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ‘ÛÂ≈Ò Ú≈Ò∂ «ÁÈ

Ó˜Á»ª È∂ Óπ‹≈‘∂ ’’∂ Úº‚Δ¡ª ÀÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ªÕ

˙÷Ò≈ √È¡ÂΔ ÷∂Â ”⁄ ‘ÛÂ≈Ò G@% √¯Ò ‘ΔÕ «¬ºÊ∂

Ó˜Á»ª È∂ Î∂‹-A ¡Â∂ B «Úº⁄Ø∫ Óπ‹≈‘≈ ’º«„¡≈Õ

Ó≈«¬¡≈ÍπΔ ÷∂Â ”⁄ ‘ÛÂ≈Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «¬Î‡» È∂

’ΔÂΔ, √Δ‡» ÚºÒØ∫ ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ ÍπÒΔ√ È∂ Ó˜Á»ª

˘ ‚≈ ’∂ «÷ø‚≈¿π‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Í Ó˜Á»ª

ÁΔ ÁÒ∂Δ Â∂ «ÁzÛÂ≈ ’≈È ÍπÒΔ√ Á∂ ÔÂÈ Î∂Ò∑ ‘Ø ◊¬∂Õ

‘ÛÂ≈Ò H@% √¯Ò ‘ΔÕ √ÎÁ‹ø◊ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂

À◊»Ò Â∂ ·∂’≈ ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ ‹ÈÂ’ ÀÒΔ ’ΔÂΔÕ

Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ◊πÁ≈√Íπ, Í·≈È’Ø‡ ¡Â∂ ÈÚªÙ«‘

«Ú÷∂ «¬Î‡» ÚºÒØ∫ ÀÒΔ¡ª ’’∂ Óπ˜≈‘∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ

ÈÚªÙ«‘ «Ú÷∂ ‹ÒøË-⁄ø‚Δ◊Û∑ Ø‚ ”Â∂ ⁄º’≈ ‹≈Ó ÚΔ

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ‘ÛÂ≈Ò ”⁄ Ìº·≈ Ó˜Á»ª, ∂‘ÛΔ

Ú’ª, ¡≈‡Ø Ú’˜ ¡Â∂ ¿π√≈Δ «’ÂΔ¡ª È∂

ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔÕ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ◊À√ «’ÂΔ¡ª È∂

«’√≈Èª È≈Ò «ÓÒ’∂ B ÿø‡∂ ⁄º’≈ ‹≈Ó ’ΔÂ≈Õ ‚ÀÓØ’∂«‡’

ÓπÒ≈˜Ó ÎÀ‚∂ÙÈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ÓπÒ≈˜Óª È∂ ’¬Δ

√Ê≈Èª ”Â∂ ‘ÛÂ≈Ò Á∂ √ÓÊÈ ”⁄ ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔÕ

‘«¡≈‰≈ Á∂ Í≈‰ΔÍÂ ”⁄ «¬Î‡» È∂ Ó˜Á»ª ÁΔ ÀÒΔ ”⁄

ÙÓ»ÒΔ¡Â ’’∂ ‘ÛÂ≈Ò ̆  √¯Ò Ï‰≈¿π‰ ”⁄ ÔØ◊Á≈È

«ÁºÂ≈Õ

Íº¤ÓΔ Ïø◊≈Ò ¡Â∂ ¡√≈Ó «Úº⁄ ‘ÛÂ≈Ò Á≈

‹ÏÁ√Â ¡√ Á∂÷‰ ̆  «Ó«Ò¡≈Õ Ì≈Δ ÍπÒΔ√ Ø’ª Á∂

Ï≈Ú‹»Á ‹»‡ Â∂ ⁄≈‘ Ï≈ˆª Á∂ «’ÂΔ¡ª È∂ √¯Ò ‘ÛÂ≈Ò

’ΔÂΔÕ

«Ï‘≈ ”⁄ «¬Î‡» ÚºÒØ∫ √≈√≈≈Ó Â∂ Óπ‹ºÎÍπ ”⁄

ÀÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ Ì≈◊Íπ ¡Â∂ «÷¡≈Ò◊≈˙

”⁄ Óπ‹≈‘∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ

¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù ”⁄ «Ú‹∂Ú≈Û≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬Δ «ÚÙ≈Ò √ªfiΔ

ÀÒΔ ”⁄ «¬Î‡» ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· „≈¬Δ ‘˜≈ «’ÂΔ¡ª

È∂ ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔÕ √»Ï∂ Á∂ DB ’∂∫Áª ”Â∂ ‘ÛÂ≈Ò ’’∂

ÀÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «‹È∑ª «Úº⁄ Íº¤ÓΔ Â∂ Í»ÏΔ

◊ØÁ≈ÚΔ, ÙÃΔ’≈’πÒÓ, «Â»ÍÂΔ, ’È»Ò, «¥ÙÈ≈ ¡Â∂

¡ø◊ØÒ ÍÃÓπº÷ ’∂∫Á √ÈÕ

Â∂Òø◊≈È≈ Á∂ √≈∂ «˜Ò∑≈ ’∂∫Áª ¡Â∂ √È¡ÂΔ ’∂∫Áª

”Â∂ ‘ÛÂ≈Ò ÁΩ≈È ÀÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª «‹√ ’≈È

Ï‘πÂ √≈∂ ’∂∫Áª ”Â∂ ’øÓ’≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ «‘≈Õ A@@ Á∂

Ò◊Ì◊ √Ê≈Èª ”Â∂ √Û’Δ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ·ºÍ ’’∂ ⁄º’≈

‹≈Ó ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

Â≈«ÓÒÈ≈‚» «Ú÷∂ «¥ÙÈ≈«◊Δ ”⁄ «ÚØË ’ ‘∂

«¬Î‡» Á∂ AGB Ú’ª ̆  ÍπÒΔ√ È∂ «‘≈√Â «Úº⁄ «Ò¡≈Õ
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«‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ Ó˜Á» Ú◊ «ÚπºË ‘≈’Óª Á≈ ‘ÓÒ≈

«Âº÷≈ ‘Ø «‘≈ ˛ ¿πÁØ∫ ˜»Â ˛ Ó˜Á»ª ˘ ‹ºÊ∂ÏøÁ ’’∂

«ÁzÛ Â∂ ÒøÏ∂ √øÿÙª Ò¬Δ «Â¡≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√

‘ÛÂ≈Ò ̆  Ó˜Á» Ú◊ ÚºÒØ∫ «ÓÒ∂ ‘πø◊≈∂ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª «Úº⁄

√øÿÙ ÍÃÂΔ Í‰Í ‘Δ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘Ø«¬¡≈ ̨ Õ

«¬È’Ò≈ÏΔ ‡∂‚ Ô»ÈΔ¡È˜ ̆  ÷≈√ ’’∂ «¬Î‡» ̆  «¬√

Ì≈ÚÈ≈ ÂØ∫ ¿πÂÙ≈‘ ÒÀ ’∂ Ó˜Á»ª Á∂ √øÿÙ ˘ √‘Δ

«ÁÙ≈ «Úº⁄ «Ú’√Â ’È ÁΔ Ï∂‘ºÁ ¡«‘Ó ÒØÛ ˛Õ

H ‹ÈÚΔ Í∂∫‚» Ì≈Â ÏøÁ «’√≈È ‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª ÚºÒØ∫ √Û’ª ‹≈Ó
’πºÒ «‘øÁ «’√≈È √øÿÙ Â≈ÒÓ∂Ò ’Ó∂‡Δ ÚºÒØ∫ H

‹ÈÚΔ ˘ Í∂∫‚» Ì≈Â ÏøÁ ’È Á≈ C@ Â∂ CA ÈÚøÏ

B@AI ÁΔ «ÁºÒΔ ’ÈÚÀÈÙÈ «Úº⁄ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬√˘ ’≈ÓÔ≈Ï ’È Ò¬Δ «¬√ «Úº⁄ «’ÂΔ «’√≈È

Ô»ÈΔ¡È √Ó∂Â Ù≈«ÓÒ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª ÚºÒØ∫ «Í≥‚ª «Úº⁄

ÓΔ«‡ø◊ª, ÀÒΔ¡ª, ‹ºÊ∂ Ó≈⁄ª Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ùπ» ’ΔÂ≈

«◊¡≈ Â∂ Í∂∫‚» ’√«Ï¡ª Á∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª, ’≈ØÏ≈Δ¡ª,

ÁØËΔ¡ª, √Ï‹Δ ¿πÂÍ≈Á’ª, ◊øÈ≈ ¿πÂÍ≈Á’ «’√≈Èª,

¤Ø‡∂ ‡ª√ÍØ‡ª ˘ «¬√ ÏøÁ ÁΔ ‘Ó≈«¬Â ’È ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔÕ «‹√Á∂ ÎÒ√»Í «¬√ ÏøÁ ÁΔ «ÍÃø‡

ÓΔ‚Δ¡≈, «¬ÒÀ’‡zØ«È’ ÓΔ‚Δ¡≈, √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂

’≈ÎΔ ⁄⁄≈ ‘Ø¬ΔÕ «‹√Á∂ ÎÒ√»Í ¡ø«ÓÃÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄

H ‹ÈÚΔ ˘ Ï‘πÂ √≈∂ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ √’»Ò, √’»Òª ÁΔ¡ª

⁄∂Èª, «ÓøÈ Ïº√ ‡ª√ÍØ‡ª, ◊øÈ≈ ¿πÂÍ≈Á’ª Â∂ ’πfi

’√«Ï¡ª È∂ «¬√ «Úº⁄ ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔÕ ¡ø«ÓÃÂ√

«˜Ò∑∂ «Úº⁄ ¡º‚≈ ’πº’ÛªÚ≈Ò≈ Â∂ ¬Δ¡≈ ·ºÍ ‘∂Õ

«’√≈Èª Â∂ Ó˜Á»ª È∂ «ÓÒ ’∂ ¡‹È≈Ò∂ Â∂ ¬Δ¬∂ «Ú÷∂

«¬º’ Ú‹Ø∫ ÂØ∫ «ÂøÈ Ú‹∂ Âº’ √Û’Δ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÏøÁ

’ΔÂΔ, Ó‹Δ·≈ Â∂ ¡‡≈Δ «Ú÷∂ ¡ø«ÓÃÂ√ ˘ ‹ØÛÁ∂ Óπº÷

Ó≈◊ª ”Â∂ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÏøÁ ‘ΔÕ «¬√ √Ó∂∫ ¡ø«ÓÃÂ√

Á∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ÚΔ ÁØ ÿø‡∂ Ò¬Δ ∂Ò ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

·ºÍ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ˘ È∂Í∂ ⁄≈ÛÈ «Úº⁄

‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª Á∂ ¡≈Í√Δ Â≈ÒÓ∂Ò ÁΔ ÿ≈‡ Û’ÁΔ ‘ΔÕ

‹∂ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ’πºfi ’√«Ï¡ª ¡‹È≈Ò≈, ≈ÓÁ≈√,

⁄Ω◊≈Úª, ≈‹≈√ª√Δ «Ú÷∂ √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª ÚºÒØ∫

ÏøÁ ’Ú≈¿π‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ Âª ÏøÁ ‘Ø ÚΔ

√¯Ò ‘Ø √’Á≈ √ΔÕ

ÈÚªÙ«‘ «Úº⁄ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ⁄Ω’, ´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂

≈¬∂’Ø‡, ÓØ◊≈-’Ø‡’Í»≈ Ø‚ ”Â∂ «√øÿ≈Ú≈Ò≈, ‹ÀÂØ Ï«·ø‚≈

Ø‚, ̄ ΔÁ’Ø‡, Ïº√ √‡À∫‚ ’Í»ÊÒ≈, ¡º‡≈ ÎÒ≈¬Δ˙Ú

‹Δ.‡Δ. Ø‚ «ÁºÒΔ-¡ø«ÓÃÂ√, «˜Ò∑≈ ‹ÒøË, Ï«·ø‚≈-

ÏÈ≈Ò≈ Óπº÷ Ó≈◊ ”Â∂ Ò«‘≈◊≈◊≈ «Ú÷∂ Â∂ ÁØª◊Ò≈-

ÁΔÈ≈È◊ Ø‚ ”Â∂ Ï«‘≈ÓÍπ, ◊πÁ≈√Íπ-ÁΔÈ≈È◊

‹øÓ» Ø‚ ”Â∂ ÈØ‡ ‹ÀÓÒ «√øÿ, «˜Ò∑≈ Í·≈È’Ø‡ √Ó∂Â

‘Ø ¡È∂’ª Ê≈Úª ”Â∂ √À∫’Û∂ «’√≈Èª È∂ «¬º’ Ú‹∂ ÂØ∫

«ÂøÈ Ú‹∂ Âº’ √Û’Δ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ‹≈Ó ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ

Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ ”⁄ √ø◊»-Í«‡¡≈Ò≈ Ø‚ ”Â∂ Í«√¡≈‰≈

ÍπÒ, Í≈ÂÛª-√ø◊» Ø‚ ”Â∂ Í≈ÂÛª ’À∫⁄Δ¡ª ¡Â∂ È≈Ì≈-

÷øÈ≈ √Û’ ”Â∂ Ø‘‡Δ ÍπÒ ”Â∂ ÁØ ÿø‡∂ Ò¬Δ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

·ºÍ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ «˜Ò∑≈ √ø◊» «Ú÷∂ √πÈ≈Ó-ÏÈ≈Ò≈

Ø‚ ”Â∂ ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò «Ú÷∂ Â«‘√ΔÒ ’øÍÒÀ’√ Á∂ √≈‘Ó‰∂

√Â≈ Ø«’¡≈ «◊¡≈Õ ◊Û∑Ùø’-‘π«Ù¡≈Íπ Ø‚ ”Â∂

◊Û∑Ùø’ «Ú÷∂ ÚΔ ‹≈Ó Òº◊≈Õ

’πºÒ ÁØ Á‹È ÂØ∫ ¿πμÍ Ê≈Úª ¿πμÍ A ÂØ∫ C Ú‹∂

Âº’ ⁄º’≈ ‹≈Ó ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ Í≥‹≈Ï Ì «Úº⁄Ø∫ Â≈ÒÓ∂Ò

’Ó∂‡Δ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ Á√ «’√≈È ‹ºÊ∂ÏøÁΔ¡ª Á∂ Úº÷-Úº÷

¡≈◊»¡ª «ÈÌÀ «√øÿ „πº‚Δ’∂, √«ÂÏΔ «√øÿ √πÒÂ≈ÈΔ,

‘Ó∂Ù «√øÿ „∂√Δ, ÂÒØ⁄È «√øÿ fiØÛª, √øÂØ÷ «√øÿ

√øË», ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÌπºÒ, ¡Ó‹ΔÂ «√øÿ ‘ÈΔ, Ï»‡≈

«√øÿ Ïπ‹«◊ºÒ, ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¿π◊≈‘ª, √π÷Á∂Ú «√øÿ

’Ø’Δ ’Òª, ‚≈. ÁÙÈ Í≈Ò, ‹◊ÓØ‘È «√øÿ Í«‡¡≈Ò≈,

fiø‚≈ «√øÿ ‹∂·»’∂, √π‹ΔÂ «√øÿ Î»Ò, ‚≈. √ÂÈ≈Ó «√øÿ

¡‹È≈Ò≈, ÿÏΔ «√øÿ, √π÷«ÚøÁ «√øÿ, ’πÒÚøÂ «√øÿ

ÓΩÒÚΔÚ≈Ò≈, ¡ÚÂ≈ «√øÿ Ó«‘Ó≈ ¡≈«Á È∂ «’√≈Èª ̆

√øÏØËÈ ’ΔÂ≈Õ Í∂∫‚» Ì≈Â ”⁄ ‘ÛÂ≈Ò ’È ÁΔ «¬√

«ÈÚ∂’ÒΔ √◊ÓΔ ÁΔ ⁄ø◊Δ- ø̧fi ⁄⁄≈ ‘Ø¬Δ ̨ Õ ÁØËΔ¡ª

Â∂ √Ï‹Δ ¿πÂÍ≈Á’ª È∂ ‘ÛÂ≈Ò ÁΩ≈È ‘πø◊≈≈ Ì«¡≈

˛Õ «¬‘ «Ú¡≈Í’ ÷∂ÂΔ √ø’‡ ’≈È Í∂∫‚» Ì≈Â ”⁄ Í√Δ

Ï∂⁄ÀÈΔ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ˛Õ ÒØÛ ˛ «¬√ Ï∂⁄ÀÈΔ ˘ ‹ØÁ≈

Ò≈ÓÏøÁΔ ”⁄ ÏÁÒ ’∂ Ò«‘ ÷ÛΔ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ «’ÂΔ

«’√≈È Ô»ÈΔ¡È ˘ «¬√ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ·Ø√ ¿πÍ≈Ò∂

‹π‡≈¿π‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ
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Í∂∫‚± Â∂ ÷∂Â Ó˜Á±ª ÚÒØ∫ ÓßÂΔ¡ª, ¡ÀμÓ.¡ÀμÒ.¬∂̃ .Á∂ ÿª ¡μ◊∂ ËÈ∂-Ó∞‹≈‘∂
Í∂∫‚± Â∂ ÷∂Â Ó˜Á± ‹Ê∂ÏßÁΔ¡ª ¡≈Ë≈«Â Ï‰Δ

Íß⁄≈«¬ÂΔ ˜ÓΔÈª Ï⁄≈˙ ¡À’ÙÈ ’Ó∂‡Δ Íß‹≈Ï Á∂ √μÁ∂

¿∞μÂ∂ BD ‹ÈÚΔ È±ß Íß‹≈Ï Ì «Úμ⁄ ÓßÂΔ¡ª Â∂

«ÚË≈«¬’ª Á∂ ÿª ¡μ◊∂ ËÈ∂-Ó∞‹≈‘∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ «¬‘

ËÈ∂-Ó∞˜≈‘∂ Ó∞μ÷ ÓßÂΔ Á∂ ¡≈Í‰∂ «˜Ò∑∂ Í«‡¡≈Ò≈ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ √ß◊±, Ó≈È√≈, ÏÈ≈Ò≈, Ï«·ß‚≈, √zΔ Ó∞’Â√

√≈«‘Ï, Î≈«˜Ò’≈, ÎΔÁ’Ø‡, ÓØ◊≈, ‹ÒßË, ’Í±ÊÒ≈,

Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√ßÿ È◊, ¡ß«ÓzÂ√, ÂÈÂ≈È,

◊∞Á≈√Í∞, Í·≈È’Ø‡, Ò∞«Ë¡≈‰≈, Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï

¡Â∂ «ÎØ˜Í∞ «Ú÷∂ Úμ÷-Úμ÷ BE Ê≈¬Δ∫ ÓßÂΔ¡ª Â∂

«ÚË≈«¬’ª Á∂ ÿª ¡μ◊∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ «¬‘Èª Ë«È¡ª

Ó∞˜≈‘«¡ª «Úμ⁄ Í∂∫‚± Ó˜Á± Ô±ÈΔ¡È Íß‹≈Ï ¡Â∂

˜ÓΔÈ ˜ÓΔÈ Íz≈ÍÂΔ √ßÿÙ Á∂ Ú’ª ÚÒØ∫ ÌÚΔ∫

ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ

«¬√ ÓΩ’∂ ÓßÂΔ¡ª Â∂ «ÚË≈«¬’ª ≈‘Δ∫ √±Ï≈ √’≈

È±ß Ì∂‹∂ ◊¬∂ Óß◊ ÍμÂ ¡È∞√≈ Óß◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ «’

√ªfiΔ¡ª-Ù≈ÓÒ≈‡ Íß⁄≈«¬ÂΔ ˜ÓΔÈª ’≈ÍØ ∂‡

ÿ≈«‰¡ª È±ß Ú∂⁄‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ μÁ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂, Íß⁄≈«¬ÂΔ

˜ÓΔÈª ÿμ‡ ∂‡ ¿∞μÂ∂ Á«ÒÂª Á∂‰Δ¡ª Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬Δ¡ª

‹≈‰, Ï∂˜ÓΔÈ∂ Â∂ Ï∂ÿ∂ ÒØ’ª È±ß A@-A@ ÓÒ∂ Á∂

«‘≈«¬ÙΔ ÍÒ≈‡ ¡Ò≈‡ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ¡Â∂ Úμ÷-Úμ÷ √Ó∂∫

ÁΩ≈È ¡Ò≈‡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÍÒ≈‡ª Á∂ ’Ï ∂̃ «ÁμÂ∂ ‹≈‰Õ «¬√

ÓΩ’∂ Ó’≈È ¿∞√≈Δ Ò¬Δ ◊zª‡ Á∂‰ ¡Â∂ Ó˜Á±ª È±ß

∞˜◊≈ Ó∞‘μ¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ Óß◊ ÚΔ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ’ª◊√ √’≈ ÚÒØ∫ ¿∞ÁÔØ«◊’

«Ú’≈√ Á∂ Èª¡ ‘∂· «Íß‚ª ÁΔ¡ª √ªfiΔ¡ª-Ù≈ÓÒ≈‡,

Íß⁄≈«¬ÂΔ ˜ÓΔÈª ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª È±ß Ú∂⁄‰ Á≈

ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ’ÁÓ È±ß ¡ÓÒ «Úμ⁄

«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ √’≈ È∂ «ÚÒ‹ ’≈ÓÈ ÒÀ∫‚ ’≈È±ßÈ

«Úμ⁄ √ ØË ’È Òμ◊∂ «¬μ’ «Ó ß‡ ÚΔ È‘Δ ∫

Ò◊≈«¬¡≈Õ √’≈ Á≈ «¬‘ ÒØ’ «ÚØËΔ ÎÀ√Ò≈ Íß‹≈Ï

Ì Á∂ Í∂∫‚± ÒØ’ª ÷≈√’ Í∂∫‚± Â∂ ÷∂Â Ó˜Á±ª (Á«ÒÂª

Â∂ ‘Ø Ï∂˜ÓΔ«È¡ª) ÁΔ «˜ßÁ◊Δ È±ß Ï∂‘μÁ Ó≈Û∂ ∞ı

ÍzÌ≈«ÚÂ ’∂◊≈Õ «Íß‚ª ÁΔ¡ª «¬‘ √ªfiΔ¡ª ̃ ÓΔÈª ‘È,

«‹È∑ª ¿∞μÂ∂ Ó˜Á±ª È±ß ’πfi ’≈È±ßÈΔ ‘μ’ ‘≈√Ò ‘È, «¬√

‘μ’ ÁΔ ÚÂØ∫ ’’∂ «¬‘ Í«Ú≈ ÂΔ‹≈ «‘μ√≈ ˜ÓΔÈ

¿∞μÂ∂ ÷∂ÂΔ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √±Ï∂ Ì

«Úμ⁄ Ú√Á∂ Òμ÷ª Ï∂ÿ∂ ¡Â∂ Ï∂˜ÓΔÈ∂ «’ÂΔ ÒØ’ª È±ß

«‘≈«¬ÙΔ ÍÒ≈‡ «ÁμÂ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

√ßÈ AIDG ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Âμ’ ’¬Δ √’≈ª ÏÁÒ

ÏÁÒ ’∂ ¡≈¬Δ¡ª Ò∂«’È √’≈ª ÁΔ¡ª ◊ÒÂ ÈΔÂΔ¡ª

’≈È Íß‹≈Ï Á∂ Í∂∫‚± Ó˜Á± Í«‘Òª ‘Δ Ó≈ÛΔ¡ª ‘≈ÒÂª

«Úμ⁄ «‘ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ÷∞Á’∞ÙΔ¡ª Ú◊∂ ¡‰⁄≈‘∂ ≈‘

ÍÀ‰ Ò¬Δ Ó‹Ï± ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ ‘≈Ò≈Âª «Úμ⁄ ÒØÛ Âª

«¬‘ Ï‰ÁΔ √Δ «’ √’≈ «¬‘Èª Ó˜Á± Í«Ú≈ª È±ß

√ß’‡ «Úμ⁄Ø∫ ’μ„‰ Ò¬Δ ÔØ◊ Â∂ Úμ‚∂ ÈΔÂΔ◊Â ’ÁÓ

⁄∞μ’ÁΔ Í √’≈ √≈∫fiΔ¡ª Íß⁄≈«¬ÂΔ ̃ ÓΔÈª Ú∂⁄‰ Á∂

ÒØ’ «ÚØËΔ ÎÀ√Ò∂ Â«‘Â Ó˜Á±ª, Á«ÒÂª Á∂ ≈÷Ú∂∫

ÂΔ‹≈ «‘μ√≈ Íß⁄≈«¬ÂΔ ˜ÓΔÈª ¿∞μÂ∂ ÷∂ÂΔ ’È ¡Â∂

«‘≈«¬ÙΔ ÍÒ≈‡ ‘≈√Ò ’È Á∂ ’≈È±ßÈΔ ‘μ’ª Á≈ ‘Δ

ÌØ◊ Í≈¿∞‰ Á∂ ≈‘ ÍÀ ◊¬ΔÕ √’≈ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ «÷Ò≈¯

√Ó±‘ Í∂∫‚± ÒØ’ª ÷≈√’ Í∂∫‚± Â∂ ÷∂Â Ó˜Á±ª (Á«ÒÂª Â∂

‘Ø Ï∂˜ÓΔÈ∂ ÒØ’ª) ¡ßÁ Ì≈Δ Ø√ Â∂ ◊∞μ√≈ Í≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ √’≈ È∂

¡À’ÙÈ ’Ó∂‡Δ ÁΔ¡ª Óß◊ª È±ß Â∞ßÂ ÍzÚ≈È È≈ ’ΔÂ≈ Âª

√ßÿÙ È±ß ‘Ø Â∂˜ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈È±ßÈ «÷Ò≈Î Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «Ú÷∂
√Û’ª ”Â∂ ¿∞μÂΔ¡ª ‘˜≈ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úμ⁄ ¡ΩÂª

Á∂Ù Ì «Úμ⁄ È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈È±ßÈ, ’ΩÓΔ

È≈◊«’Â≈ «‹√‡, ’ΩÓΔ ¡≈Ï≈ÁΔ «‹√‡ «÷Ò≈Î

«ÚØË ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª «ÚØË ÍzÁÙÈª ÁΔ

«ÚÒμ÷‰Â≈ «¬‘ ‘À «’ «¬È∑ª «ÚØË ÍzÁÙÈª «Úμ⁄Ø∫

Úμ‚Δ «◊‰ÂΔ ÍzÁÙÈª ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ¡ΩÂª ’ ‘Δ¡ª

‘ÈÕ «ÁºÒΔ Á≈ Ù‘ΔÈ Ï≈ˆ «¬√ ÁΔ ¿πμÿÛÚƒ ¿∞Á≈‘È

‘À «‹μÊ∂ «Í¤Ò∂ «¬’ ‚∂„ Ó‘ΔÈ∂ ÂØ∫ ¡ΩÂª Ò◊≈Â≈

Íμ’≈ ÓØ⁄≈ Ò≈ ’∂ ÏÀ·Δ¡ª ‘ÈÕ Á∂Ù Á∂ Úμ÷-Úμ÷ «‘μ«√¡ª

«Úμ⁄ ÚΔ ¡ΩÂª √Û’ª ”Â∂ ‘ÈÕ ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ «Ú÷∂ ÚΔ

¡ΩÂª È∂ «ÚØË ÍzÁÙÈª ÁΔ ’Ó≈È ¡≈Í‰∂ ‘μÊ «Úμ⁄
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√ªÌΔ ‘Ø¬Δ ‘À, «¬ºÊ∂ ‘Ø¬∂ ÁØ Úº‚∂ «ÚØË ÍzÁÙÈª «Úμ⁄

‘˜≈ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úμ⁄ ¡ΩÂª √Û’ª ”Â∂ ¡≈¬Δ¡ªÕ

BB Á√ßÏ È±ß Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ √‘ßÁΔ ◊∂‡ «Ú÷∂ ⁄≈

‘˜≈ ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úμ⁄ ¡ΩÂª «¬’μÂ ‘Ø¬Δ¡ª ¡Â∂

√μ‡≈ ⁄Ω’ Âμ’ Ø√ Ó∞˜≈‘≈ ’ΔÂ≈Õ «¬√ Ø√ Ó∞˜≈‘∂ È±ß

√ßÏØËÈ ’«Á¡ª ¡À‚ÚØ’∂‡ ⁄÷≈ ‹≈ÎΔ, «¬√ÂΔ

‹≈◊ÂΔ Óß⁄ ÁΔ ¡≈◊± ¡ÓÈ «Á˙Ò È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈

¡≈¡À√¡À√ ÚμÒØ∫ Í≈√ ’ΔÂ≈ È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈È±ßÈ

ËÓ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Úß‚Δ¡ª Í≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘

Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª ÁΔ Ó±Ò ‹Ó‘»Δ Ì≈ÚÈ≈ Á∂ «÷Ò≈Î ‘ÀÕ

AH ‹ÈÚΔ È±ß Î∂ «¬μ’ Ú≈ ¡μ· ‘˜≈ ÁΔ

«◊‰ÂΔ «Úμ⁄ ¡ΩÂª √Û’ª ”Â∂ ¿∞μÂΔ¡ª ¡Â∂ Ù«‘

«Úμ⁄ Ø√ Ó∞˜≈‘≈ ’ΔÂ≈Õ «¬√ Ø√ Ó∞˜≈‘∂ È±ß √ßÏØËÈ

’«Á¡ª «ÁμÒΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÁΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ √Ú≈ÂΔ

÷ßÈ≈, Íß‹≈Ï √‡±‚À∫‡√ Ô±ÈΔ¡È ÁΔ ÓΔÂ ÍzË≈È ‘ÁΔÍ

’Ω ’Ø‡Ò≈ ¡Â∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ⁄÷≈ ‹≈ÎΔ È∂ «’‘≈ «’

«¬‘ ’≈È±ßÈ ¡√Ò «Úμ⁄ ¡≈¡À√¡À√ Á∂ ¬∂‹ß‚∂ Á≈ «‘μ√≈

‘ÀÕ ¡≈¡À√¡À√ «¬μÊ∂ ¡≈Í‰∂ «‘ßÁ± ≈Ù‡ Á∂ ¬∂‹ß‚∂ È±ß

Ò≈◊± ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÿμ‡ «◊‰ÂΔ ËÓª, ’ΩÓª, Á«ÒÂª ¡Â∂

¡ΩÂª È±ß ‹Ï Á≈ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¡≈¡À√¡À√

«¬μÊ∂ Ó˘ «√ÓÂΔ È±ß Ò≈◊± ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‹≈ÂΔÚ≈ÁΔ ¡Â∂

¡ΩÂ «ÚØËΔ Ó≈È«√’Â≈ È±ß ‘μÒ≈Ù∂Δ Á∂ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ Ì≈Â ÁΔ¡ª ¡ΩÂª ¡≈¡À√¡À√ È±ß ¡≈Í‰∂

ÓÈ√±Ï∂ «Úμ⁄ ’≈ÓÔ≈Ï È‘Δ∫ ‘Ø‰ Á∂‰◊Δ¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂

«¬’μÂ ‘Ø¬Δ¡ª ‘˜≈ª ¡ΩÂª È∂ È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈È±ßÈ

«÷Ò≈Î ¡≈’≈Ù ◊∞ß‹≈¿± È≈¡∂ ÚΔ Ò≈¬∂Õ

ÈΩ‹Ú≈È-«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫
√Δ.¬∂.¬∂., ¡ÀÈ.¡≈.√Δ. ¡Â∂ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ «ÚπºË √»Ï≈¬Δ Óπ˜≈‘≈

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘μÒ∂ ÁΔ ◊ÂΔ È±ß Â∂˜ ’«Á¡ª ’∂∫Á

ÁΔ ÏΔ‹∂ÍΔ √’≈ ÚμÒØ∫ È≈◊«’Â≈ ’≈È±ßÈ «Úμ⁄ √ØË

’’∂ «¬√ È±ß Ó∞√ÒÓ≈Èª «÷Ò≈Î ‘Δ ÚÂ‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ

È‘ƒ ÏÒ«’ «¬‘ ’≈È±ßÈ ÒØ’ «ÚØËΔ ’≈È±ßÈ ‘À, «‹√

«÷Ò≈Î Ì≈Â √Ó∂Â Á∞ÈΔ¡ª Ì «Úμ⁄ Ú√ ‘∂ Ì≈ÂΔ

ÒØ’ Ø√ ÍzÁÙÈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

AA ‹ÈÚΔ B@B@ È±ß ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Â∂

ÍΔ.¡À√.Ô». ÚμÒØ∫ Ó∞‘≈ÒΔ «Ú÷∂ È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈È±ßÈ

¡Â∂ ’ΩÓΔ È≈◊«’ «‹√‡ «÷Ò≈Î Ø√ ÍzÁÙÈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈, «‹√ «Úμ⁄ Íß‹≈Ï Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª-«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

È∂ ÌÚΔ∫ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔÕ «¬√ Ø√ ÍzÁÙÈ ÁΔ «Â¡≈Δ

Ú‹Ø∫ Íß‹≈Ï Á∂ Úμ÷-Úμ÷ «Íß‚ª-√’±Òª-’≈Ò‹ª-

¡≈¬Δ.‡Δ.¡≈¬Δ˜ Â∂ Ó√«‹Áª «Úμ⁄ È∞μ’Û ÓΔ«‡ß◊ª,

ÀÒΔ¡ª, ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «¬‘Èª ÀÒΔ¡ª «Úμ⁄

È≈◊«’Â≈ √ØË ’≈È±ßÈ Á∂ ÒØ’ «ÚØËΔ ÷≈√∂ È±ß Ï∂ÍÁ

’Á≈ ÒΔÎÒÀ‡ ÚΔ ‹μÊ∂ÏßÁΔ¡ª Á∂ ’≈’∞ßÈª ÚμÒØ∫ ¡≈Ó

ÒØ’ª Âμ’ Í‘∞ß⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

AA ‹ÈÚΔ ˘ ÓØ‘≈ÒΔ Á∂ Áπ√«‘≈ ÓÀÁ≈È «Úº⁄

√»Ï∂ Ì ”⁄Ø∫ Íπº‹∂ AE@@ Á∂ ’ΔÏ ÈΩ‹Ú≈È-«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

È∂ √‡∂‹ Ò≈ ’∂ ÀÒΔ ’ΔÂΔÕ ÀÒΔ È±ß ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈

Á∂ ‹ÈÒ √’μÂ Óß◊≈ ¡≈˜≈Á, ÍΔ. ¡À√.Ô». Á∂ ‹ÈÒ

√’μÂ ◊◊È √ß◊≈ÓΔ, √±Ï≈ √ΔÈΔ¡ ÓΔÂ ÍzË≈È

‘ÁΔÍ ’Ω ’Ø‡Ò≈, ‘≈¬Δ’Ø‡ Á∂ Ú’ΔÒ √ÒΔÓ, Â≈‹

Ó∞‘ßÓÁ, ¡˜≈˜ Î≈±’, ¡‹‘ ‘√È È∂ √ßÏØËÈ ’ΔÂ≈Õ

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Â∂ ÍΔ.¡À√.Ô».

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «ÚË≈È √Ì≈ ÌÚÈ ÚμÒ È±ß Ø√ Óπ‹≈‘≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ‹ØÁ≈ È≈¡∂Ï≈‹Δ ’Á≈ ’≈¯Ò≈ «‹™

‘Δ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ”⁄ Á≈ıÒ ‘Ø‰ Òº«◊¡≈ Âª Í∞«Ò√ ÚμÒØ∫ Ø’

«Ò¡≈ «◊¡≈Õ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πμÊ∂ Ò◊Ì◊ A ÿß‡≈ √Û’

”Â∂ ‘Δ ËÈ≈ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ËÈ∂ È±ß ÈΩ‹Ú≈È

Ì≈Â √Ì≈ Á∂ √±Ï≈ ÍzË≈È ∞«ÍßÁ «√ßÿ ⁄Ω∫Á≈ Â∂

ÍΔ.¡À√.Ô». Á∂ √»Ï≈ ÍÃË≈È ‰ÚΔ ßË≈Ú≈ È∂ √ßÏØËÈ

’ΔÂ≈Õ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓΩ’∂ Â∂ ‘≈«˜ ‘Ø¬∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ ’≈˘Èª ˘ ºÁ ’È √Ó∂Â Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‹Ï ”Â∂ ÂπÂ

Ø’ Ò≈¿π‰ È≈Ò √Ïø«ËÂ Óø◊ª Á≈ Óø◊ ÍºÂ ≈Ù‡ÍÂΔ

Á∂ Èª √Ω∫«Í¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Á∂

√±Ï≈ ¡≈◊± ‹√’È ¡≈˜≈Á ÚμÒØ∫ Ì≈ÂΔ È≈◊«’Â≈

’≈È±ßÈ È±ß Ú≈«Í√ ÒÀ‰, ‹≈ÓΔ¡≈ «ÓÒΔ¡≈ «¬√Ò≈ÓΔ¡≈

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Â∂ ‘Ø¬∂ Ò≈·Δ⁄≈‹ Â∂ ‹∂¡ÀμÈÔ± Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¿πμÍ ¬∂ÏΔÚΔÍΔ ÚμÒØ∫ ’ΔÂ∂ ‘ÓÒ∂ «÷Ò≈Î

«È÷∂ËΔ ÓÂ∂ Í∂Ù ’ΔÂ∂ ◊¬∂, «¬‘Èª Ó«Â¡ª È±ß ËÈ∂ «Úμ⁄

‘≈«˜ ÈΩ‹Ú≈È-«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ÍzÚ≈È◊Δ «ÁμÂΔÕ

Ø√ ÍzÁÙÈ «Úμ⁄ Óß⁄ √ß⁄≈ÒÈ ÁΔ Ì±«Ó’≈ ÍΔ.¡À√.Ô».

Á∂ √±Ï≈ ÓΔÂ ÍzË≈È ¡ÓÈÁΔÍ «√ßÿ ÚμÒØ∫ «ÈÌ≈¬Δ ◊¬ΔÕ
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‘≈¡ Á≈ È≈¡≈ √ßÿÙ ÓØ⁄≈ ÚμÒØ∫ Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚÙ∂ ¿∞μÍ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ÀÓΔÈ≈
‘≈¡ Á≈ È≈¡≈ √øÿÙ ÓØ⁄≈ ÚºÒØ∫ BH Á√ßÏ È±ß

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ «Ú÷∂ «¬μ’ √ÀÓΔÈ≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‹√

«Úμ⁄ Ó∞μ÷ Ï∞Ò≈∂ Á∂ ±Í «Úμ⁄ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Á∂

√≈Ï’≈ ÍzË≈È «ÓßÁ «√ßÿ Í«‡¡≈Ò≈ Í‘∞ß⁄∂Õ √ÀÓΔÈ≈

ÁΔ Ù∞±¡≈Â «Úμ⁄ ‘≈¡ Á≈ È≈¡≈ √ßÿÙ ÓØ⁄≈ Á∂

’ÈÚΔÈ ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Á∂ ¡≈◊± ∞«ÍßÁ

⁄Ω∫Á≈ È∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈

¿∞μÊ∂ ‘Δ «ÚÙ∂ √ÏßËΔ Ì±«Ó’≈ ÚΔ ÏßÈΔÕ ¿∞È∑ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

√ÀÓΔÈ≈ Á∂ Ó∞μ÷ Ï∞Ò≈∂ «ÓßÁ «√ßÿ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ √ßÏØËÈ

’ΔÂ≈ ¡≈Í‰∂ √ßÏØËÈ «Úμ⁄ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’∂∫Á «Úμ⁄

’≈Ï˜ ÓØÁΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Ì≈‹Í≈/¡≈¡À√¡À√

ÁΔ √’≈ Ò◊≈Â≈ ¡≈Í‰∂ Ï∂Òˆ≈Ó  Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ÿØÛ∂

È±ß ÁΩÛ≈™ÁΔ ‘Ø¬Δ ¡μ◊∂ ÚË ‘Δ ‘ÀÕ Á∂Ù Ì «Úº⁄

Ï∞μËΔ‹ΔÚΔ¡ª È±ß «◊zÎÂ≈ ’ ‹∂Ò∑ª «Úμ⁄ √∞μ‡‰≈, ’ÙÓΔ

«Úμ⁄ Ë≈≈ CG@ ‘‡≈¿∞‰≈, ≈Ó ÓßÁ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ‘μ’

«Úμ⁄ ÎÀ√Ò≈ ’Ú≈¿∞‰≈, «¬‘ √≈≈ ’∞fi √ßÿ Á∞¡≈≈

Ì≈Â È±ß «‘ßÁ± ≈Ù‡ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ÓÈ√±Ï∂ ÚμÒ ÚË≈¬∂

‹≈ ‘∂ ’ÁÓª ÁΔ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘Δ ’Á≈ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬√∂ ÒÛΔ

Â«‘Â ÓØÁΔ ‘’±ÓÂ ÚμÒØ∫ Í≈√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ È≈◊«’Â≈

√ØË ’≈È±ßÈ, ’ΩÓΔ È≈◊«’Â≈ «‹√‡ ¡Â∂ ’ΩÓΔ

¡≈Ï≈ÁΔ «‹√‡ Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

Á±‹∂ Í≈√∂ Á∂Ù ÁΔ ¡≈«Ê’ √«ÊÂΔ Ò◊≈Â≈ √ß’‡

«Ú⁄ Î√ÁΔ ‹≈ ‘Δ ‘À, Á∂Ù ÁΔ ‹Δ‚ΔÍΔ ‘∞‰ Âμ’ Á∂ √Ì

ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ ÍμË Â∂ Í‘∞ß⁄ ⁄∞μ’Δ ‘À, Ï∂∞˜◊≈Δ «Í¤Ò∂ DE

√≈Òª Á≈ «’≈‚ ÂØÛ ⁄∞μ’Δ ‘À, ’≈ØÏ≈ ÂÏ≈‘ ‘Ø ⁄∞μ’∂

‘ÈÕ «¬‘ √«ÊÂΔ ’≈È Ò◊≈Â≈ ÒØ’ª ”⁄ ◊πº√≈ ÍÀÁ≈

‘∞ßÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÒØ’ª ¡ßÁ ¿∞· ‘∂ Ø‘ È±ß ’≈Ï± ’È

Ò¬Δ ÓØÁΔ ‘’±ÓÂ Í∞≈‰∂ „ß◊ ÂΔ«’¡ª È±ß ¤μ‚ ‘∞‰

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ „ß◊ ÂΔ«’¡ª ≈‘Δ∫ ≈‹ ’È ÁΔ¡ª

«Ú¿∞∫Âª Ï‰≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÚÂ≈∂ È±ß

‘≈¿∞‰ Ò¬Δ ÒØ’ª È±ß Úμ‚Δ ÍμË ”Â∂ ‹Ê∂ÏßÁ ‘Ø ’∂ √Û’ª

Â∂ ¡≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬√ ¿∞ÍßÂ √Ú≈Ò ‹Ú≈Ï Á≈

«√Ò«√Ò≈ ⁄μ«Ò¡≈ «‹√ «Úº⁄ ¡ÁÈ≈È, ÍzÁΔÍ ¡Â∂

¿∞√Ó≈È √Ó∂Â Úμ‚Δ «◊‰ÂΔ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ Ì≈◊

«Ò¡≈Õ √Ú≈Òª-‹Ú≈Ïª ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘≈¡ Á≈ È≈¡≈

√ßÿÙ ÓØ⁄≈ Á∂ ’Ø-’ÈÚΔÈ È«ÚßÁ Ú√ΔÓ ¡ÙÁ

È∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ËßÈÚ≈Á ’ΔÂ≈Õ «¬√ ÓΩ’∂

«¬‹≈˜ Î≈±’ È∂ √‡∂‹ √ß⁄≈ÒÈ ÁΔ «˜ßÓ∂Ú≈Δ «ÈÌ≈¬ΔÕ

‚Δ.¡ÀÓ.¡ÀÎ. Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫
Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ ÚËÁ∂ ‘ºÒ∂ «÷Ò≈¯ ÒØ’ Ò«‘ ÁΔ ¿π√≈Δ «ÚÙ∂ ”Â∂ √ÀÓΔÈ≈

‚ÀÓØ’∂«‡’ ÓπÒ≈˜Ó ÎÀ‚∂ÙÈ Í≥‹≈Ï ÁΔ «¬’≈¬Δ

Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ √ºÂ≈ ÁΔ √Ê≈ÍÂΔ Á∂ ÚËÁ∂

‘ºÒ∂ «ıÒ≈¯ «ÚÙ≈Ò ÒØ’ Ò«‘ ÁΔ ¿π√≈Δ ÁΔ ÒØÛ ¡Â∂

’∂∫Á ÁΔ ÓØÁΔ √’≈ ÚºÒØ∫ «Ò¡ªÁ∂ ÒØ’ «ÚØËΔ ’≈˘Èª

√Δ.¬∂.¬∂., ¡ÀÈ.¡≈.√Δ. ¡Â∂ ¡ÀÈ.ÍΔ.¡≈. √ÏøËΔ ÓπÒ≈˜Ó

Ú◊ ˘ ⁄∂ÂøÈ ’È Ò¬Δ BF ‹ÈÚΔ ˘ Â’ÙΔÒ

‘≈Ò Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ √ÀÓΔÈ≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂

◊πÁπ¡≈≈ ÙÃΔ Áπº÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï ⁄Ω’ Âº’ Ó≈⁄ ÚΔ

’º«„¡≈ «◊¡≈Õ

ÓπÒ≈˜Ó ¡≈◊»¡ª ÂØ∫ «ÏÈª √ÀÓΔÈ≈ «Úº⁄ Óπº÷ ÏπÒ≈∂

Ú‹Ø∫ Í‘πø⁄∂ ÒØ’ √øÿÙ ’Ó∂‡Δ Á∂ ¡≈◊» «ÓøÁ «√øÿ

Í«‡¡≈Ò≈ È∂ √ÀÓΔÈ≈ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’

«¬‘Èª «Î’» ’≈˘Èª ˘ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∂ Ì≈ÂΔ ≈‹

ÍÃÏøË «Úº⁄ ÓΩ‹»Á √ÓΔ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Â∂ ‹Ó‘»Δ ’Áª

˘ ÚΔ ÷ÂÓ ’’∂ √øÿ Á∂ ËÓÂøÂΔ ≈‹ ÁΔ ÍÃ≈ÍÂΔ

Ò¬Δ «Úº„Δ Óπ«‘øÓ Á∂ ¡ø◊ Ú‹Ø∫ √Ófi‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ̨ Õ ÓØÁΔ-

¡«ÓÂ Ù≈‘ ‘’»ÓÂ ÚºÒØ∫ √ø√≈ Ì «Úº⁄ È≈◊«’Â≈ Á∂

√Ê≈«ÍÂ Ó≈ÍÁø‚ª Á∂ ¿πÒ‡ È≈◊«’Â≈ ˘ ËÓ È≈Ò

Í«Ì≈ÙÂ ’’∂ «Ò¡ªÁ∂ «¬‘ ’≈˘È ◊À-√ø«ÚË≈È’,

◊À-‹Ó‘»Δ, Ï∂ÒØÛ∂ Â∂ ‹≈Ï ’≈˘È ‘È, ¡≈.¡À√.¡À√.

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª Â«‘Â ⁄ºÒ’∂ Ì≈‹Í≈ √’≈ ’ØÛª

Á«ÒÂ, Ó˜Á», ÿº‡ «◊‰ÂΔ Â∂ ‘Ø ÓºËÚ◊ ÒØ’ª ˘

ÓπÛ AIDG ÁΔ Á∂Ù Úø‚ Ú∂Ò∂ Ú≈ÍΔ Ë≈«Ó’ ‹˘ÈΔ

«‘ø√≈ ÁΔ Ìº·Δ «Úº⁄ Ëº’‰ Á∂ ≈‘ Í¬Δ ‘Ø¬Δ ̨  ¡Â∂ «¬‘Èª

’≈˘Èª «ıÒ≈¯ ¿πμ· ‘Δ ‘ ¡≈Ú≈˜ ˘ ˜Ï È≈Ò

ÁÏ≈¿π‰ Á∂ √Â∂ ÍÀ ‘Δ ̨ Õ «¬‘ ’≈˘È «√Î Óπ√ÒÓ≈Èª

Á∂ «÷Ò≈¯ È‘ƒ √◊Ø∫ «¬È∑ª È≈Ò ‘ ËÓ Á∂ ÒØ’ª ˘

ÈØ‡ÏøÁΔ Á∂ «ÁÈª Úª◊ Ò≈¬ΔÈª ”⁄ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈

Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘Δ Á∂Ù ”⁄ Ï∂◊≈È∂ ‘Ø‰ Á≈ ¡«‘√≈√ ’Ú≈¬∂◊≈Õ

«¬‘ «√Î È≈◊«’Â≈ √ÏøËΔ ‘Δ È‘ƒ ÏÒ«’ ¡≈«Ê’
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Íº÷Ø∫ ÚΔ ÒØ’ª ˘ Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈ ’∂ ‹≈«¬Á≈Á ¡«Ë’≈

Â∂ ‘Ø ’¬Δ √‘»ÒÂª ÂØ∫ Úª«fi¡ª ’’∂ ’≈ÍØ∂‡ Á∂ «‘ºÂ

Í»∂◊≈ «‹√ ’’∂ ‘≈’Óª Á∂ «¬√ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘º«Ò¡ª

«÷Ò≈¯ ‚‡‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

√Ó≈◊Ó ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ÍÃÚΔÈ ’πÓ≈, ‘«ÚøÁ «√øÿ

º÷Û≈, ’πÒÁΔÍ «√øÿ, ÌΔÓ «√øÿ Â∂ ◊π‹ΔÂ ÿº◊≈ È∂

’ΔÂΔÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‚ÀÓØ’∂«‡’ ‡Δ⁄˜ Îø‡ ÂØ∫ Á«ÚøÁ

«√øÿ Í»ÈΔ¡≈, «Ú’ÓÁ∂Ú «√øÿ, ¡«ÂøÁÍ≈Ò «√øÿ ÿº◊≈

Â∂ ¡ÓÈÁΔÍ «√øÿ, ¡À√.¡À√.¬∂./Ó√≈ ¡«Ë¡≈Í’

Ô»ÈΔ¡È ÂØ∫ ‘ÁΔÍ ‡Ø‚Íπ Â∂ ÌÂ ’πÓ≈, ‚ÀÓØ’∂«‡’

Ò≈«¬˜ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÂØ∫ ≈‹ΔÚ ÒØ‘‡ÏºËΔ ¡Â∂ «¬Î‡» Á∂

¡≈◊» ÙÃΔÈ≈Ê ÓΩ‹»Á √ÈÕ

“‘Ó Á∂÷∂∫◊∂...” ’«ÚÂ≈ Â∂ Ò≈¬Δ Í≈Ï≥ÁΔ Á∂ «ÚØË ”⁄ ¡Á≈≈ ÍÚ≈˜ ÚºÒØ∫ «Ú⁄≈-⁄⁄≈
Î≈ÙΔÚ≈Á Á∂ ÚËÁ∂ ‘ÓÒ∂ ÁΔ Ë≈ «Úº⁄ Á∂Ù Ì ”⁄

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª, ÈΩ‹Ú≈Èª, ¡ΩÂª ÁΔ ÙÓ»ÒΔ¡Â È≈Ò

¿∞√ ‘∂ Ù‘ΔÈ Ï≈◊ª Ú◊∂ √≥ÿÙª È≈Ò Ò∂÷’ª,

’Ò≈’≈ª, ÏπºËΔ‹ΔÚΔ¡ª ̆  ‹Ø‡Δ Í≈ ’∂ ̄ ≈√ΔÚ≈Á ÁΔ ‘≈

Á≈ Óπº„ Ï≥È‰ ÁΔ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ¡º◊∂ Â∞È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘

«Ú⁄≈ Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ «Ú∞ºË Ò∂÷’ª, √≈«‘Â’≈ª,

’Ò≈’≈≈ ÁΔ Ï‰ÁΔ Ì±«Ó’≈ ÂÀ¡ ’È Á∂ Ó’√Á È≈Ò

¡Á≈≈ ÍÚ≈‹ ÚºÒØ∫ √Ê≈È’ √‡∂‡ ’≈Ò‹ ¡≈Î ¡À‹»’∂ÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ¿∞μÌ ’∂

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂Õ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ A@@ ÂØ∫ ¿πÍ Ò∂÷’-

’Ò≈’≈ Â∂ √≈«‘Â ÍÃ∂ÓΔ¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «¬‘ √Ó≈◊Ó

¿πμÿ∂ «¯ÒÓ’≈ Â∂ ø◊’ÓΔ ‚≈. √≈«‘Ï «√≥ÿ, √π÷«Ú≥Á

’≥ÏØ‹ (¡ÓΔ’≈), ‚≈. ÓØ‘È «Â¡≈◊Δ, ÁÙÈ Ïπº‡, ‚≈.

‹√«Ú≥Á «√≥ÿ, √π‹ΔÂ ‹º‹, ‚≈. ’≥Ú ‹√«Ó≥Á Í≈Ò,

√π÷«Ú≥Á ÍºÍΔ, ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ËÈØ¡≈ (’ÀÒØÎØÈΔ¡≈)

¿πμÍ ¡Ë≈«Â ÍzË≈È◊Δ Ó≥‚Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ’≈Ò‹ Á∂ «Íz≥√ΔÍÒ

‚≈. Óπ‘≥ÓÁ ‹ÓΔÒ ÁΔ Ï∂Ú’ÂΔ ÓΩÂ Â∂ B «Ó≥‡ Á≈ ÓΩÈ º÷

’∂ ÙËª‹ÒΔ «ÁºÂΔ ◊¬ΔÕ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ó≈◊Ó ÁΔ

Ù∞»¡≈Â ’«Á¡ª ÍÚ≈˜ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ‚≈. ÓØ‘È

«Â¡≈◊Δ È∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª, √≈«‘Â’≈ª, «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

˘ ‹Δ ¡≈«¬¡≈ «’‘≈Õ ‚≈. √≈«‘Ï «√≥ÿ È∂ ¡≈Í‰∂ Óπº÷

Ì≈Ù‰ ”⁄ ̄ ≈√ΔÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ ÁΔ ¡È∂’ª ¿∞Á≈‘‰ª «Á≥«Á¡ª

«’‘≈ «ÚÙÚ ”⁄ ¡«‹‘≈ Í«‘Òª ÚΔ Ú≈Í«¡≈ ̨ , «¬«Â‘≈√

«Úº⁄ ‘∞≥Á≈ ‘Δ ¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ Â≈È≈Ù≈‘Δ ‘≈’Ó ¡≈Í‰≈

≥◊ «Á÷≈¿∞∫Á∂ ‘È Âª ¿∞È∑ª Á∂ √Ó≈È¡≥Â ÒØ’ª ÁΔ ¡Ú≈‹

ÚΔ ¿∞μ⁄Δ ¿∞μ·ÁΔ ‘ÀÕ Â≈È≈Ù≈‘Δ √≈«‘Â, √º«Ì¡≈⁄≈ Â∂

«√È∂Ó∂ Á∂ Áπ¡≈Ò∂ ÚΔ ¡≈Í‰≈ ÎøÁ≈ ÚÒ‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ÁΔ

˛Õ Í Ò∂÷’-’Ò≈’≈ «¬√ «ÚπºË √≈‘Ó‰∂ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ

¿πÈ∑ª ⁄≈ÒΔ ⁄ÀÍ«ÒÈ, Í≈ÏÒØ È»Á≈, Ì≈¡ ‹Δ ◊πÙÈ

«√øÿ, ÎÀ‹ ¡«‘ÓÁ ÎÀ‹ ¡Â∂ ¡ÚÂ≈ Í≈Ù Á∂ ‘Ú≈«Ò¡ª

È≈Ò Áº«√¡ª «’ Ò∂÷’-’Ò≈’≈ Á≈ Î‹ ˛ «’ ¿π‘

Î≈ÙΔÚ≈Á «ÚπºË «ÈºÂÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ’ÙÓΔ, ‹≈ÓΔ¡≈,

‹∂.¡ÀÈ.Ô». «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ’≈ÂÒ≈È∂ ‘ÓÒ∂ ÁΔ «Âº÷Δ «ÚØËÂ≈

’«Á¡≈ «¬√ ◊ºÒ ÁΔ √≥Â∞Ù‡Δ Íz◊‡≈¬Δ «’ ¡º‹ √≈‚Δ

‹Ú≈ÈΔ ‹≈◊ Í¬Δ ‘À Â∂ ¿∞‘ ¯≈√ΔÚ≈Á ˘ Ú≥◊≈ ‘Δ ‘ÀÕ

‚≈. √≈«‘Ï «√≥ÿ È∂ Ò∂÷’ª, ’Ò≈’≈ª Â∂ ≥◊’ÓΔ¡ª ˘

¡≈Í‰Δ Ï‰ÁΔ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞‰ Â∂ ‹Ø «Á≥«Á¡≈ «’‘≈

‹∂’ ¬∂√ Ú’Â ÚΔ È≈ ‹≈◊∂ Âª √≈‚Δ¡ª ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª

ÍΔÛ∑Δ¡ª ‹∞¡≈Ï Ó≥◊‰◊Δ¡ªÕ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Á∂ ÂΩ Â∂

√π÷«Ú≥Á ’≥ÏØ‹ È∂ ÓπÒ’ ”⁄ Ï‰∂ ¬∂È≈ ◊≥ÌΔ ‘≈ÒÂª

¿∞μÍ «⁄≥Â≈ ˜≈‘ ’«Á¡ª ¡ÓΔ’Δ √Ó≈‹’ ÍzÏ≥Ë

«Ú⁄ÒΔ¡ª ’¬Δ ÍÂª ÷ØÒΔ¡ªÕ ‚≈. ¡«Ú≥Á ’Ω ’≈’Û≈

È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∂ ‘≈’Óª ˘ Í≈Ù Â∂ ÎÀ˜ ÁΔ¡ª ’«ÚÂ≈Úª

ÂØ∫ ‚ Òº◊Á≈ ‘À «’¿∞∫«’ ¿∞‘ ‘≈’Óª Á∂ ’≈È≈«Ó¡ª ˘

Ú≥◊≈ÁΔ¡ª ‘ÈÕ

¡Á≈≈ ÍÚ≈˜ Á∂ ’ÈÚΔÈ √π÷«Ú≥Á ÍºÍΔ È∂

¡Á≈∂ ÁΔ Ì±«Ó’≈ Ï≈∂ Áº√«Á¡ª «’‘≈ «’ Á∂Ù «Úº⁄ Ú≈Í

‘∂ ‘ ¡Ó≈ÈÚΔ∫ ÚÂ≈∂ «Ú∞ºË ¡≈Ú≈˜ ÏπÒßÁ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊ΔÕ ◊˜Ò◊Ø √π‹ΔÂ ‹º‹ È∂ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ ̆  Ú≥◊≈ÁΔ

¿∞μ⁄Δ √π Ú≈ÒΔ ’«ÚÂ≈ √π‰≈¬Δ ¿∞μÊ∂ ’ÚΔ ÁÙÈ Ïπº‡

È∂ Ò∂÷’ª ̆  ¬∂√ ÚÂ≈∂ «Ú∞ºË ¡≈Ú≈˜ ÏπÒßÁ ’È Ò¬Δ

⁄≥‚Δ◊Û∑ «Úº⁄ ‘Ø ‘∂ Ò∂÷’ª-’Ò≈’≈ª Á∂ Óπ˜≈‘∂ «Úº⁄

ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÙÓ»ÒΔ¡Â ’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ √Ó≈◊Ó

«Úº⁄ ÏÒÏΔ ‹Ò≈Ò≈Ï≈ÁΔ, Ó«ÈßÁ ’≈¯, ÂÒØ⁄È

ÓΔ, ‚≈. ’∞ÒÁΔÍ ÁΔÍ, ‚≈. √≥ÂØ÷ √πº÷Δ, ‘ÍzΔÂ ≈‰≈

¡≈«Á Ï‘∞Â √≈«‘Â’≈, Ò∂÷’, ’ÚΔ, «Ú«Á¡≈ÊΔ Ù≈ÓÒ

‘Ø¬∂Õ ¡Á≈≈ ÍÚ≈˜ Íz◊ÂΔÙΔÒ Ò∂÷’ √≥ÿ, ’≈‘È «√≥ÿ

È≈Ì≈ ⁄È≈ «Ú⁄≈ Ó≥⁄, «ÂzÚÀ‰Δ √≈«‘Â √Ì≈,

«◊¡≈ÈÁΔÍ √≈«‘Â √≈ËÈ≈ Ó≥⁄ Â∂ ‘Ø √πÌ≈Úª Á∂ ÓÀÏ≈È

ÁΔ ÌÚΔ∫ ‘≈˜Δ ‘ΔÕ ¡÷Δ ”⁄ ’≥Ú ‹√«Ó≥Á Í≈Ò È∂

√≈«¡ª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’ΔÂ≈Õ
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