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ÇÕÃÅé Ø¯ñ : îÔ¾åòêÈðé êÇÔ¬ÇÕÃÅé Ø¯ñ : îÔ¾åòêÈðé êÇÔ¬ÇÕÃÅé Ø¯ñ : îÔ¾åòêÈðé êÇÔ¬ÇÕÃÅé Ø¯ñ : îÔ¾åòêÈðé êÇÔ¬ÇÕÃÅé Ø¯ñ : îÔ¾åòêÈðé êÇÔ¬
ÇêÛñ¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» å¯º ÇÕÃÅé» çÅ Ã¿Øðô Ú¾ñ

ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿Øðô ç½ðÅé Ü¯éñ ðËñÆÁ», êÇàÁÅñÅ
å¶ ìÅçñ Çò¾Ú î¯ðÚ¶ Áå¶ BE Ãå¿ìð ù ñÅÇîÃÅñ
ê³ÜÅì ì¿ç Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã¾çÅ íÅò¶º Õ¹¾ñ ÇÔ¿ç ÇÕÃÅé
Ã¿Øðô åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ò¾ñ¯º Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃù
AB Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ æó¶ é¶ Áå¶ À¹×ðÅÔ» é¶ òÆ Ãîðæé
Çç¾åÅ, êð ÃÅð¶ ê³ÜÅì é¶ ÇÂ¾Õî¹¾á Áå¶ ÇÂ¾ÕÃ¹ð Ô¯ Õ¶
Ô¹¿×ÅðÅ Çç¾åÅÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ C@ ÇÕÃÅé Ü¾æ¶ì¿çÆÁ»
çÅ êñ¶àëÅðî Ô¯ºç Çò¾Ú ÁÅ Ç×ÁÅ êð À¹×ðÅÔ»
èóÅ Áå¶ î÷çÈð ÇÕÃÅé Ã¿Øðô Õî¶àÆ ÇÂÃå¯º ìÅÔð
ðÔ¶Í ÇÂÔ Ã¿Øðô ð¶ñ ÜÅî, íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Øð»
Áå¶ çøåð» ç¶ ÇØðÅú, ÁâÅéÆÁ», Á¿ìÅéÆÁ» ç¶
òêÅðÕ ÁçÅÇðÁ» ç¶ ÇØðÅú Áå¶ à½ñ êñÅÇÜÁ» ù
ì¿ç Õðé ç¶ ðÈê Çò¾Ú Ú¾ÇñÁÅ Áå¶ ÁÜ¶ òÆ Ú¾ñ
ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ÇÃðë ÇÕÃÅé Ø¯ñ éÔÄ, ÇÂÃçÆÁ» ìÔ¹å
ÃÅðÆÁ» ÇçôÅò» ÔéÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ êÇÔ¬ Ôé, ÇÜÔé»
ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ø¯ñ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÕÃÅé
Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ»/ÕÅðÕ¹¿é» ù ÇÂÃ Ø¯ñ ç¶
ÃÅð¶ ÁÅïÅî ÃîÞä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ù Ãîðæé
î¹¾ñ çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ ÕÅùé ð¾ç ÕðòÅÀ¹ä çÅ ÇÕÃÅé
Ø¯ñ ÃîÞäÅ, ÕÂÆ Õ¹åÅÔÆÁ» Áå¶ ×ñå éÆåÆ
êËºåÇóÁ» ò¾ñ ñË ÜÅò¶×ÅÍ

Ãí å¯º êÇÔñ» å» À¹Ô ðÅÜéÆåÕ Ã¿çðí ÃîÞäÅ
ÚÅÔÆçÅ þÍ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º ìÅÁç
Ã¿Ø çÆ ÃðÕÅð ìäé Óå¶ ÇÂÃé¶ ÁÅêäÅ ëÅôÆ Â¶Ü¿âÅ
ñÅ×È ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅÍ ÕôîÆð çÅ éÅ ÇÃðë
Çòô¶ô çðÜÅ Öåî ÕÆåÅ ìñÇÕ ÇÂÃù ç¯ ÇÔ¾ÇÃÁ»
Çò¾Ú ò¿â Õ¶ ÇÂÃçÅ ðÅÜ çÅ çðÜÅ Öåî ÕðÕ¶ Õ¶ºçð
ôÅÇôå êÌç¶ô ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶
Ü¾Ü» ù ñÅñÚ, âðÅòÅ Áå¶ ìñËÕî¶ñ ðÅÔÄ Ã¹êðÆî
Õ¯ðà å¯º ÇéÁ» ôÅÃåð ç¶ ÃÅð¶ Çéïî» ù ÇÛ¾Õ¶ à¿×
Õ¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç çÆ òÅ×â¯ð ÇÔ¿çÈ ÇëðÕÅêÌÃå
Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ù ç¶ Çç¾åÆÍ ÁÅêä¶ ÇÂÕÃÅð ÇÃÇòñ
Õ¯â ç¶ êÌÅÜËÕà ù êóÅÁòÅð ñÅ×È ÕðÇçÁ», åÆÔð¶
åñÅÕ ù Öåî ÔÆ éÔÄ ÕÆåÅ ìñÇÕ ÷¹ðî ìäÅ Çç¾åÅÍ
éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé Çò¾Ú Ã¯è ÕðÕ¶ ìÅÔð¯º ÁÅÀ¹ä

òÅñ¶ î¹ÃñîÅé» ù éÅ×ÇðÕåÅ å¯º ò»ÇÞÁ» ÔÆ éÔÄ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ìñÇÕ èðî ç¶ ÁèÅð Óå¶ éÅ×ÇðÕåÅ
çÅ ÇêÛÅÖóÆ Çéïî ñÅ×È Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Õ½îÆ
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð ç¶ é» Óå¶ êÈð¶ î¹ñÕ ù ò¾âÆ
Ö¹¾ñÆ Ü¶ñ· ìäÅÀ¹ä çÅ îéÃÈìÅ Çî¾ÇæÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
ëÅôÆ Ô¾ñ¶ Çòð¹¾è Ã¿Øðô Ú¾ñ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ Õð¯éÅ
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Õð¯éÅ çÅ ÇéðÁèÅð íËÁ ÖóÅ
ÕðÕ¶, ñ¯Õ» ù Øð» Çò¾Ú ì¿ç Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å¶
êÈð¶ î¹ñÕ ù Øð¶¬ Ü¶ñ· ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Õð¯éÅ
íËÁ çÅ ñÅÔÅ ñË Õ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ëÅôÆòÅç çÅ
ÁÅðÇæÕ ÔîñÅ ì¯ñ Çç¾åÅÍ Û¯àÆ Áå¶ çðÇîÁÅéÆ
ÇÕÃÅéÆ ù Ö¶åÆ ç¶ è¿ç¶ Çò¾Ú¯º ìÅÔð Õðé ñÂÆ Áå¶
Ö¶åÆ ÃËÕàð ù ÕÅðê¯ð¶à ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé ñÂÆ ÇÂÔ
Çå¿é ÕÅùé ÇñÁ»ç¶ ×Â¶Í î÷çÈð ÜîÅå ç¶ ÃçÆÁ»
ç¶ Ã¿Øðô éÅñ ÇÜ¾å¶ ÁÇèÕÅð» çÆ ÕÅùéÆ îÅéåÅ
ù Öåî Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕðå ÕÅùé Öåî ÕðÕ¶
ÇÕðå Õ¯â ìäÅ Çç¾å¶ ×Â¶Í ÇìÜñÆ Çì¾ñ ÇñÁÅ Õ¶
ÇÂÃù ÕÅðê¯ð¶à ç¶ Ô¾æ» çÅ ÔÇæÁÅð ìäÅÀ¹ä çÅ
ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ö¶åð ù Çòç¶ôÆ ÃðîÅÂ¶
ñÂÆ Ô¯ð Ö¯ñä Áå¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶ í×ò¶ºÕðé å¶
òêÅðÆÕðé ù Ô¯ð Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ éòÄ ÇÃ¾ÇÖÁÅ
éÆåÆ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ëÅôÆòÅçÆ Ôîñ¶ çÅ
ÁÅðÇæÕ êÇÔ¬ þÍ òðåîÅé Ã¿Øðô ÁÅêä¶ å¾å
Çò¾Ú ëÅôÆòÅçÆ Ôîñ¶ Çòð¹¾è Ã¿Øðô þÍ

ëÅôÆòÅç ç¶ ðÅÜéÆåÕ Ô¾ñ¶ Çòð¹¾è î¹¾Ö å½ð Óå¶
î¾èòð× ñó ÇðÔÅ ÃÆ å¶ ðÅÜéÆåÕ ê¾Ö¯º ÒÖ¾ì¶ê¾ÖÆÓ
ñó ðÔ¶ ÔéÍ êð ëÅôÆòÅç ç¶ ÁÅðÇæÕ Ô¾ñ¶ Çòð¹¾è,
Ø¾à¯-Ø¾à ê³ÜÅì Çò¾Ú ÇÕÃÅé Áå¶ Ô¯ð ÇÔ¾Ã¶ òÆ ñó
ðÔ¶ ÔéÍ ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ ê³ÜÅì Çò¾Ú íÅðåÆ ÜéåÅ
êÅðàÆ ù Û¾â Õ¶ ìÅÕÆ ÃÅðÅ ÇÃÁÅÃÆ åìÕÅ ÇÂÃ
Ø¯ñ çÆ ÔîÅÇÂå ÓÚ Áå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ Çòð¹¾è ÖóÅ
þÍ ÇÂ¾æ¯º å¾Õ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Õ¶ºçðÆ ò÷Åðå
Çò¾Ú ò÷Æð, ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ù ò÷Åðå ÓÚ¯º
ÁÃåÆëÅ ç¶ Õ¶ ÁÅÀ¹äÅ ÇêÁÅ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ù
ÒéÔ¹¿ îÅÃ ç¶ Çðôå¶Ó ù å¯ó Õ¶ Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ ×¾áÜ¯ó
Çò¾Ú¯º ìÅÔð ÁÅÀ¹äÅ ÇêÁÅ Áå¶ íÅÜêÅ ÔÕÈîå Çòð¹¾è

ÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñ
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ÃàËºâ ñËäÅ ÇêÁÅÍ ÇéðÃ¿ç¶Ô Õ»×ðÃ, ÁÕÅñÆ, ÞÅóÈ
êÅðàÆ å¶ Ô¯ð Ãí ÔÅÕî ÜîÅå» çÆÁ» êÅðàÆÁ»
Ôé, ÇÂÔé» çÅ ÇÕðçÅð ñ¯Õ-Çòð¯èÆ þ Áå¶ éÆåÆÁ»
ç¶ îÅîñ¶ Çò¾Ú íÅÜêÅ éÅñ¯º Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÄÍ ÇÂÔ òÆ
Õ¯ÂÆ í¹ñ¶ÖÅ éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÇÂÔé» ç¶ Ãí
êËºåó¶ Õ¹ðÃÆ ñÂÆ Ôé Áå¶ Ãí çÆÁ» é÷ð» B@BB
Óå¶ ÔéÍ êð ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç ëÅôÆ Ã¿Ø ç¶ ëÅôÆ
Ô¾ñ¶ Çòð¹¾è ÇÂÔ ÇÂ¾Õ ôÅéçÅð êÅñÅì¿çÆ þÍ Á¿ç¯ñé
ç¶ ÇÂÃ êÇÔ¬ ù ÃîÞäÅ ìÔ¹å ÷ðÈðÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ
èÅð Ã¿ØÆ ëÅôÆòÅç Çòð¹¾è Ã¶èÆ ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ô¹¾è ÇçÖÅÀ¹ä ñÂÆ Ãí ÇçôÅò» Çò¾Ú
åÆð ÚñÅÀ¹ä¶ Ã¿ØÆ ëÅôÆòÅç ç¶ ÇÔ¾å Çò¾Ú í¹×å¶×ÅÍ

çÈÃð¶ ÇÂÔ Ø¯ñ ÇÃðë ÇÕÃÅé» çÅ Ø¯ñ éÔÄ
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Çå¿é¯º Çì¾ñ ÇÕÃÅéÆ ç¶
ò¾â¶ ÇÔ¾Ã¶ ù å» åìÅÔ Õðé×¶ êð ÇÂÔ òÃ¯º ç¶ Ô¯ð
ÇÔ¾ÇÃÁ» ù òÆ ì¹ðÆ åð·» êÌíÅÇòå Õðé×¶Í ê³ÜÅì
Õ¯ÂÆ ÃéÁåÆ ÃÈìÅ éÔÄÍ ÁÅêä¶ À¹µéå Çì¿ì ç¶
ìÅòÜÈç ÃéÁå ê¾Ö¯º êÛÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÜÃçÅ
ÕÅðé ÃðÔ¾çÆ ÃÈìÅ Ô¯äÅ Áå¶ ì¿çð×ÅÔ å¯º ÇÜÁÅçÅ
çÈð Ô¯äÅ þÍ êð H@ÇòÁ» ç¶ çÔÅÕ¶ å¾Õ ÃðÕÅðÆ å¶
ÖÅÇñÃåÅéÆ çÇÔôå×ðçÆ ÕÅðé Áå¶ ÃðÕÅð ò¾ñ¯º
êÔÅóÆ ÃÈÇìÁ» ù ÃéÁåÆ éÆåÆ Çò¾Ú Çç¾åÆÁ»
ÇðÁÅÇÂå» ÕÅðé, ÇÜÔóÆ ÃéÁå ÃÆ, À¹Ô òÆ
êñÅÇÂé Õð ×ÂÆ å¶ ê³ÜÅì ÃéÁåÆ å½ð Óå¶ Ô¯ð
êÛó Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Ö¶åÆ
Óå¶ Ô¯ð Çéðíð Ô¯ ×ÂÆÍ éåÆÜÅ, Ü¯ Ö¶åÆ ù êÌíÅÇòå
Õð¶×Å, À¹Ô êÈð¶ ÃÈì¶ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù êÌíÅÇòå
Õð¶×ÅÍ ÇÂÔé» ÕÅùé» ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º Û¯à¶ Áå¶
çðÇîÁÅé¶ ÇÕÃÅé Ö¶åÆ ÓÚ¯º ìÅÔð Ô¯ä×¶ å» Ô÷Åð»
Â¶Õó ç¶ ëÅðî ìäé×¶Í ÇÂÔé» ëÅðî» Çò¾Ú Ôð Õ¿î
îôÆé Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ éÅñ Ö¶åÆ Ö¶åð Çò¾Ú ð¹÷×Åð
ÃÆîå Ü» ÃîÅêå Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÕÅðê¯ð¶à î¿âÆÁ» Çò¾Ú
òÆ Ãí Õ¿î îôÆé Õð¶×Æ å¶ î¿âÆÁ» Çò¾Ú¯º òÆ ð¹÷×Åð
Öåî Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ î÷çÈð ÜîÅå êÇÔñ» ÔÆ ÷ÅÔðÅ
Áå¶ «êå ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÅ Áå¶ Áðè-ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÅ
ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ þ Áå¶ ÇÜÃù îéð¶×Å éÅñ
òðÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ì¶ÕÅðÆ ç¶ ×ÇÔð¶ Ôé¶ð¶ Çò¾Ú
â¹¾ì ÜÅä çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ ÇÂÔÆ éÔÄ, òÃ¯º ç¶ Ãí å¯º

×ðÆì åìÕ¶, ÖÅÃ ÕðÕ¶ çÇñå» ñÂÆ ÜéåÕ ò¿â
êÌäÅñÆ ðÅÔÄ Õ¹Þ Õ¹ ÃÃåÆÁ» òÃå» çÆ ÃÔÈñå
À¹êñíè þÍ êð Ü¶Õð ÃðÕÅð ÖðÆç ÔÆ éÔÄ Õð¶×Æ
å» ò¿â¶×Æ ÇÕ¾æ¯º? ÇÂÃ éÅñ ÜéåÕ ò¿â êÌäÅñÆ
çÅ í¯× êË ÜÅò¶×ÅÍ Ö¶åÆ Ö¶åð Çò¾Ú ÕÅðê¯ð¶à çÅ
ÕìÜÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å» ÒÃîÅÜ íñÅÂÆÓ ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ»
éÔÄ ÇÕªÇÕ ÕÅðê¯ð¶à ù ò¾è å¯º ò¾è î¹éÅë¶ å¯º Çìé»
Ô¯ð ÇÕÃ¶ ÚÆ÷ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãð¯ÕÅð éÔÄÍ ÇÕÃÅé»-
î÷çÈð» ç¶ ÇÕ¾Çåª ò»Þ¶ Ô¯ä éÅñ ñ¯Õ» çÆ ÖðÆç-
Ãîð¾æÅ ù Ö¯ðÅ ñ¾×¶×Å Ü¯ òêÅð Áå¶ Ã¶òÅò» ù òÆ
ì¹ð¶ ð¹õ êÌíÅÇòå Õð¶×ÅÍ ê³ÜÅì çÆ òÃ¯º çÅ Õ¯ÂÆ òÆ
ÇÔ¾ÃÅ ÇÂÃå¯º ÁÛÈåÅ éÔÄ ðÔ¶×ÅÍ ÇÕÃÅé Ã¿Øðô çÆ
ÇÂÔ ÁäÃðçÆ ñ¯ó þ ÇÕ òÃ¯º ç¶ Ô¯ð ÇÔ¾ÇÃÁ» ù òÆ
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í

íÅò¶º êÇÔñ» òÆ íÅðå çÅ Ã¿ÇòèÅé Áå¶
ðÅÜéÆåÕ êÌì¿è ÁÅêä¶ îÈñ Çò¾Ú Â¶ÕÅåîÕ ÔÆ þ
ÇÕªÇÕ ÃîòðåÆ ÃÈÚÆ Çò¾Ú Õ¶ºçð ù ÁÇèÕÅð þ ÇÕ
ÃîòðåÆ ÃÈÚÆ ç¶ ÇÕÃ¶ Çòô¶ Çò¾Ú ðÅÜ Áå¶ Õ¶ºçð
Çò¾Ú Çòð¯è Ô¯ä çÆ ÃÇæåÆ Çò¾Ú À¹æ¶ Õ¶ºçð çÆ ê¹¾×¶Í
êÅðñÆîËºà Çò¾Ú ç¯ ÇåÔÅÂÆ ìÔ¹î¾å éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ
Çòô¶ çÆ ÃÈÚÆ åìçÆñ Õð ÃÕçÆ þÍ êð å» òÆ ÇÂÃ
Çò¾Ú Ã¿ØÅåîÕåÅ çÅ ðÈê Áå¶ Õ¹¾Þ å¾å î½ÜÈç ÔéÍ
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ñ×ÅåÅð ÇÂÔé» Ã¿ØÅåîÕ å¾å» ù
Öåî Õð ðÔÆ þÍ À¹çÅÔðé òÜ¯º Áîé-ÕÅùé ðÅÜ»
çÅ ÇòôÅ þ êð Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð é¶ Õ½îÆ Ü»Ú
Â¶Ü¿ÃÆ ìäÅ Çç¾åÆ Ü¯ ÇÕÃ¶ ÃÈì¶ Çò¾Ú ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ
ç¶ Øð ÛÅêÅ îÅð ÃÕçÆ þ, À¹ÃçÆ åñÅôÆ ñË ÃÕçÆ
þ, À¹Ãå¯º ê¹¾ÛÇ×¾Û Õð ÃÕçÆ þ Áå¶ À¹Ãù Ç×ÌëåÅð
Õð ÃÕçÆ þÍ î¯çÆ ç¶ Ã¾åÅ Çò¾Ú ÁÅÀ¹ä, ÖÅÃ ÕðÕ¶
çÈÃðÆ òÅð, Ã¿ØÆ ëÅôÆòÅç é¶ Ã¾åÅ ç¶ Õ¶ºçðÆÕðé
Áå¶ Ã¿ØòÅç ç¶ ÖÅåî¶ ç¶ Áîñ ù å¶÷Æ éÅñ Á¾×¶
òèÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃçÅ Ãí å¯º ò¾âÅ ÔîñÅ Ã¿ÇòèÅé ù
ÇÛ¾Õ¶ à¿× Õ¶ èÅðÅ CG@ ù Öåî ÕðéÅ ÃÆÍ Ã¿ÇòèÅé
Çò¾Ú ÇÕÃ¶ Õ¶ºçð ôÅôå êÌç¶ô ù ðÅÜ ìäÅÀ¹ä Áå¶
ðÅÜ ù ò¿â Õ¶ À¹Ã Çò¾Ú¯º çÈÃðÅ ðÅÜ ìäÅÀ¹ä çÆ
ÇòòÃæÅ þ êð ÇÕÃ¶ ðÅÜ çÅ ðÅÜ çÅ çðÜÅ Öåî
ÕðÕ¶ À¹Ãù Õ¶ºçð ÃÅôå êÌç¶ô ìäÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÂÆ
èÅðÅ Ã¿ÇòèÅé Çò¾Ú éÔÄÍ êð Ã¿ÇòèÅé ù êÅÃ¶ Ã¹¾à
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Ü¿îÈ ÕôîÆð ù ò¿â Õ¶ ç¯ Õ¶ºçð ÃÅôå êÌç¶ô ìäÅ
Çç¾å¶ ×Â¶Í ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Áå¶ ÁËéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à
ù ÁÅî Áîé ÕÅùé çÆÁ» Â¶Ü¿ÃÆÁ» ìäÅ Çç¾åÅ
Ç×ÁÅÍ Õ½îÆ Ü»Ú Â¶Ü¿ÃÆ Ü¯ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ
çÇÔôå×ðçÆ éÅñ éÇÜ¾áä ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þ, ù
ÇÂ¾Õ ÁÅî ê¹ñÆÃ Â¶Ü¿ÃÆ ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ¶
åð» Ö¶åÆ Áå¶ Ö¶åÆ î¿âÆÕðé ðÅÜ» çÅ ÇòôÅ þ Áå¶
Á¾Ü å¾Õ òÆ ðÅÜ» çÆ ÃÈÚÆ Çò¾Ú çðÜ þ, êð ëÅôÆ
î¯çÆ ÃðÕÅð ñÂÆ Ã¿ÇòèÅé ÇÂ¾Õ ÕÅ×÷ ç¶ à¹Õó¶ å¯º
ò¾è Õ¶ Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÄ ð¾ÖçÅ å¶ À¹Ãé¶ ÇÂÔ Çå¿é¶
ÕÅùé ìäÅ Çç¾å¶ ÔéÍ ÇÂÔ ìÚ¶-Ö¹Ú¶ Ã¿ØòÅç ù
Õ¹Úñä çÅ ïåé þÍ Ã¿ØòÅç Ü» ðÅÜ» ç¶ ÁÇèÕÅð»
çÅ Ã¹ÁÅñ òÆ ÇÕÃÅé Ø¯ñ çÅ îÔ¾åòêÈðé ê¾Ö þ,
ÇÜÃù ÇÕÃÅé Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ù Áä×½ÇñÁ» éÔÄ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅÍ

ÇÂÃ Ã¿Øðô ç¶ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º Õ¶ºçð Áå¶ ðÅÜ» ç¶
Ãì¿è» Áå¶ ÇÂÔé» ÇòÚñ¶ Á¿åð-Çòð¯è çÅ îÅîñÅ
êÌî¹¾ÖåÅ éÅñ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ Ø¯ñ ç¶ çìÅÁ
Áå¶ B@BB çÆÁ» Ú¯ä» Çò¾Ú ñÅÔÅ ñËä ñÂÆ ê³ÜÅì
ÃðÕÅð é¶ ÇòèÅé ÃíÅ çÅ ÃËôé ì¹ñÅ Õ¶ ÇÂ¾Õ îåÅ
Áå¶ Çì¾ñ êÅÃ ÕÆå¶ ÔéÍ íÅò¶º Çì¾ñ» Çò¾Ú ÃðÕÅðÆ
ÖðÆç çÆ Õ¯ÂÆ ×Åð¿àÆ éÔÄ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Çì¾ñ» éÅñ
ÇÂÔé» çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ òÖð¶ò» éÔÄ êð ÇòèÅé ÃíÅ
ò¾ñ¯º Õ¶ºçðÆ ÕÅùé ð¾ç Õðé çÅ îåÅ êÅÃ ÕðéÅ
îÔ¾åòêÈðé þÍ ÇÂÃ éÅñ Õ¶ºçð-ðÅÜ Çòð¯è òè¶
ÔéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ íÅÜêÅ, ÇÕÃÅé Ã¿Øðô ñÂÆ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅè
ðÔÆ þÍ ð¶ñ ç¶ ÃÅð¶ àðËÕ ÖÅñÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ îÅñ ×¾âÆÁ» ì¿ç Õð Çç¾åÆÁ» Ôé,
å» Ü¯ ê³ÜÅì, Ü¿îÈ ÕôîÆð Áå¶ ÇÔîÅÚñ Çò¾Ú òÃå»
çÆ ÕîÆ Ô¯ò¶, îÇÔ¿×ÅÂÆ òè¶ Áå¶ ñ¯Õ ÇÕÃÅé Ø¯ñ ç¶
Çòð¯è Çò¾Ú Öó¶ Ô¯äÍ ñ¯Õ» ù ÁÅêÃ Çò¾Ú ñóÅÀ¹ä
Çò¾Ú î¹ÔÅðå ÔÅÃñ Õð ü¾ÇÕÁÅ ëÅôÆòÅçÆ Ã¿Ø å¶
ÇÂÃçÆ ÃðÕÅð ÇÂ¾æ¶ òÆ ñ¯Õ» ù ÁÅêÃ Çò¾Ú ñóÅÀ¹ä
çÅ ïåé Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ô¹ä ÇÂÃå¯º Çìé» ê³ÜÅì çÆ
ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. çÆ î¯óòÄ ðÕî Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ð¯Õ
ñÂÆ þ ÜçÇÕ ìÔ¹å ÃÅð¶ ðÅÜ» ù ÇÂÔ ðÕî î¯ó
Çç¾åÆ þÍ å¶ Ô¹ä ëÅôÆ Õ¶ºçð é¶ ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ ë¿â

çÆ ê³ÜÅì çÆ ÇÕôå ð¯Õ ñÂÆ þÍ ìÔÅéÅ ÇÂÔ
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÃ ë¿â ç¶
ÖðÚ¶ çÅ ÇÔÃÅì ç¶ò¶Í ÜçÇÕ ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ Õ¶ºçð
ù ÇÂÔ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì î¿×ä çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð éÔÄ
þÍ Ô¹ä Çç¾ñÆ ç¶ êÌçÈôä ù ñËÕ¶ ÇÂ¾Õ ÁÅðâÆéËºÃ
ÜÅðÆ ÕÆåÅ þ ÇÜÃ Áé¹ÃÅð êðÅñÆ ÜñÅÀ¹ä òÅñ¶
ÇÕÃÅé ù ÇÂ¾Õ Õð¯ó ð¹êÂ¶ Ü¹ðîÅéÅ Áå¶ E ÃÅñ çÆ
ÕËç Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÕÃÅé ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ êðÅñÆ
ÜñÅÀ¹äÅ À¹Ôé» çÆ îÜìÈðÆ þÍ ÃðÕÅð êÌåÆ Â¶Õó
Ü» êÌåÆ Õ¹ÇÂ¿àñ êðÅñÆ Ã¿íÅñ ç¶ êËÃ¶ ç¶ ç¶ò¶ å»
À¹Ô êðÅñÆ éÔÄ ÜñÅÀ¹ä×¶Í Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÔ
î¹ÁÅòÜÅ ç¶ä çÅ Ô¹Õî òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ êð
ÃðÕÅð é¶ À¹Ãù å» ñÅ×È ÕÆåÅ éÔÄ å¶ ÇÂÔ
éÅçðôÅÔÆ ë¹ðîÅé ÜÅðÆ Õð Çç¾åÅ þÍ ê³ÜÅì çÆ
HE% ÇÕÃÅéÆ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ ÷îÆé ò¶Ú òÆ ç¶ò¶ å»
ôÅÇÂç ÇÂ¾Õ Õð¯ó Ü¹ðîÅé¶ çÅ Ü¹×Åó éÅ Õð ÃÕ¶Í
Áîñ Çò¾Ú ÇÂÔ òÆ Û¯àÆ Áå¶ çðÇîÁÅéÆ ÇÕÃÅéÆ ù
Ö¶åÆ ÓÚ¯º ìÅÔð Õðé çÆ ÃÅÇÜô þ, À¹ÃçÆ ÷îÆé
Ö¯Ôä çÅ êÌÅÜËÕà þÍ ÇÂÔ òÆ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅä¶
çÆ ÇÕÃÅéÆ Çòð¹¾è ÔÆ Ã¶Çèå þ, ÇÕªÇÕ ÔÅÕî» çÆÁ»
ÚÆÕ» ÇÂÔÆ Ôé ÇÕ ÇÂÔé» ç¯ ÃÈÇìÁ» ç¶ èÈ¿Â¶º éÅñ
Çç¾ñÆ çÅ ÃÅÔ Ø¹¾àçÅ þÍ

Õ¶ºçð ÇÂ¾Õ å¯º ìÅÁç ÇÂ¾Õ ÇÕÃÅéÆ Áå¶ ê³ÜÅì
Çòð¹¾è Ôîñ¶ Õð ÇðÔÅ þ êð ê³ÜÅì çÆÁ» êÅðñÆîÅéÆ
êÅðàÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ ÇÂÜñÅÃ å¯º Á×ñ¶ Ççé å¯º
î¯çÆ Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅèä çÆ ìÜÅÇÂ ê³ÜÅì ÃðÕÅð
Óå¶ ÇéôÅé¶ ÃÅè ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ þ ÇÕ
ÇÂÔé» ù ê³ÜÅì éÅñ Õ¯ÂÆ Ãð¯ÕÅð éÔÄ, ÇÃðë Ã¾åÅ
éÅñ þÍ å¶ ÇÂé» ù êåÅ þ ÇÕ B@BB ÓÚ Õ»×ðÃ
ÇÂÔé» çÆ î¹¾Ö Çòð¯èÆ þ, íÅÜêÅ éÔÄÍ Á¾Ü Üç¯º
ê³ÜÅì ìéÅî Õ¶ºçð òÅñÆ ÃÇæåÆ ìä ðÔÆ þ å» ÃÅð¶
ê³ÜÅì ù ÇÂ¾Õî¹¾á Ô¯ Õ¶ ÖóéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ê³ÜÅì
ñÂÆ Ã¿Øðô çÅ Þ¿âÅ Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ù òÆ, ÖÅÃ ÕðÕ¶
ÇÕÃÅé Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ù ü¾ÕäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÔÆ éÔÄ,
ÇÂÔ Þ¿âÅ ÇÂéÕñÅìÆ ôÕåÆÁ», êÌ×åÆôÆñ
ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ Ãí ê³ÜÅì ç¶ çðçÆÁ» ù ü¾ÕäÅ
ÚÅÔÆçÅ þÍ

Üç¯º ÁÃÄ Õ¶ºçð Áå¶ Ã¿ØÆ ëÅôÆòÅç Çòð¹¾è
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Ã¿Øðô ù Ã¶Çèå Õðç¶ Ô» å» Õ¹¾Þ ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÔ ×¾ñ
×ñ¶ Çò¾Ú éÔÄ À¹µåðçÆÍ ÇÕªÇÕ ÜÅêçË ÇÂª ÇÕ
ÇÜò¶º ÇÂª Õðé çÅ Áðæ Õ»×ðÃ, ÁÕÅñÆ çñ Áå¶
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ éÅñ Öó¶ Ô¯äÅ þ, ÜçÇÕ ÇÂÔé»
ÃÅðÆÁ» ÔÅÕî ÜîÅå êÅðàÆÁ» çÆÁ» ÁÅðÇæÕ
éÆåÆÁ» ÇÂ¾Õ¯ Ôé, ìñÇÕ ÇÜÔóÆÁ» éÆåÆÁ» Ô¹ä
íÅÜêÅ ÃðÕÅð ñÅ×È Õð ðÔÆ þ, ÇÂÔé» Ãí çÆ
ô¹ðÈÁÅå Õ»×ðÃ é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃù ÃòÆÕÅðé ç¶
ìÅòÜÈç Á¾Ü çÆ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæåÆ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ»
Çòð¹¾è ëÅôÆ ÔîñÅ Ã¿Ø çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ Çò¾ÇãÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ ÇÂ¾Õ èðî-å¿åðÆ ëÅôÆ ðÅÜ, ÇÔ¿çÈ
ðÅÜ À¹ÃÅðé ò¾ñ å¶÷Æ éÅñ òè ðÔÆ þÍ ëÅôÆ ÔîñÅ
ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅÜêÅ ò¾ñ¯º ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ Çò¾Ú Õ¶ºçð
ðÅÜ Çòð¯è, Õ¶ºçðÆÕðé Áå¶ Ã¿ØÅåîÕ çðÇîÁÅé
Çòð¯è Áå¶ ÔÅÕî-ÜîÅå êÅðàÆÁ» ÇòÚÕÅðñ¶ Çòð¯è,
ÇÂÔ Çå¿é¶ Çòð¯è ÕÅðÜôÆñ ÔéÍ ëÅôÆ Ôîñ¶ ç½ðÅé
ÇÂÔé» Çòð¯è» ù é÷ðÁ¿çÅÜ Õðé Ü» ÇÂé» ù
òðåä¯º ÇÂéÕÅð ÕðéÅ, Ã¿Ø ëÅôÆòÅç ç¶ ÇÔ¾å Çò¾Ú
í¹×åäÅ þÍ ÇÜÔé» ñ¯Õ» é¶ î¹¾ã¯º-Ã¹¾ã¯º êÌì¿è ìçñ¶
Ôé, åÖå¯-åÅÜ ãÅÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂéÕñÅì ÕÆå¶ Ôé,
À¹Ôé» çÅ î¿éäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂéÕñÅì ñÂÆ Ãí ç¶
Çòð¯è» ù òðåäÅ ÚÅÔÆçÅ Áå¶ ÇÂÇåÔÅçÆÁ» ù
ÇÖ¾ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, À¹Ô ÚÅÔ¶ ÇÜ¿é¶ îðÜÆ ÁÃæÅÂÆ,
ì¶ïÕÆé¶ Áå¶ Û¯à¶ Ô¯äÍ Çòð¯è» ù òðåä çÅ Áðæ
Ôð Ãî¶º ç¯î çðÜ¶ ç¶ ç¹ôîä» éÅñ Ã»ÞÅ î¯ðÚÅ
ìäÅÀ¹äÅ éÔÄ Ô¹¿çÅÍ êÇÔñ¶ êóÅÁ Çò¾Ú ñ¯Õ» çÅ
ÇòôÅñ Â¶ÕÅ À¹ÃÅðéÅ, Ú¯à ÇéôÅéÅ î¹¾Ö ç¹ôîä Çòð¹¾è
Ã¶èäÅ Áå¶ Ãí ÇçôÅò» Çò¾Ú åÆð ÚñÅÀ¹ä¯ ×¹ð¶Ü
ÕðéÅÍ ÕÂÆ òÅðÆ ç¯Ãå ÜË êÌÕÅô éðÅÇÂä çÆ ñÇÔð
ò¶ñ¶ ç¶ çÅÁê¶Ú» çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÁÃñ Çò¾Ú
À¹Ã Ãî¶º ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð çÅ ÜéåÕ ÁèÅð ÇÂ¿éÅ
Çé×ÈäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ åð·» òÆ çÖñÁ¿çÅÜÆ Õðé
Çò¾Ú Ãøñ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆÍ êð Á¾Ü À¹Ô ÃÇæåÆ
éÔÄ, ÇÂÔ ÃîÞäÅ ìÔ¹å ÷ðÈðÆ þÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶
Õçî» çÅ Çòð¯è Áå¶ ñ¯Õ-Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» çÅ
êðçÅÚÅÕ ÕðéÅ Áå¶ Ãí êÅðñÆîÅéÆ êÅðàÆÁ» çÆ
éÆåÆ  î¹¾ÇçÁ» Óå¶ ÇÕðçÅð é¿×Å ÕðéÅ ÷ðÈðÆ þ êð
Ú¯à ëÅôÆ Ü¹¿âñÆ Óå¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå ðÇÔäÆ ÷ðÈðÆ þÍ

ÇÂÔ éÔÄ ÇÕ ÃîÅÜ Çò¾Ú¯º Çòð¯è Öåî Ô¯ ×Â¶
Ôé, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÜÅåÆ ÁèÅÇðå çÇñå» Áå¶ ÇÕÃÅé»
(Ü¾à») çÅ Çòð¯è, ÇÕÃÅé» å¶ ÁÅóåÆÁ» çÅ Çòð¯è
ÁÅÇçÍ êð ÇÂÔé» Çòð¯è» ù ÇÂÃ Ãî¶º ÔòÅ éÔÄ
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÃ Çòð¯è ù î¹¾Ö Ã¿Øðô ç¶ åÇÔå
ð¾ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÕÃÅé Ã¿Øðô ù ÇÕÃÅéÆ çÆ
ðÅÖÆ, ê³ÜÅì çÆ ðÅÖÆ Áå¶ ëÅôÆòÅç ù Üó¯º ê¹¾àä
çÅ Þ¿âÅ ÷ðÈð ü¾ÕäÅ ÚÅÔÆçÅ þ Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÃîÈÔ
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÇòôÅñ Â¶ÕÅ À¹ÃÅðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ñ½ÕâÅÀ±é/ñ½ÕâÅÀ±é/ñ½ÕâÅÀ±é/ñ½ÕâÅÀ±é/ñ½ÕâÅÀ±é/ÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø îÅÇÔñ

ÇÂÃå¯º êÇÔñ» ÇÕ Ú°ë¶ð¶ ëËÇñÁÅ Ã§éÅàÅ
ÜÅ òó¶ ÃÅâ¶ Ççñ çÆÁ» ×ÇÔðÅÂÆÁ» Çò¾Ú
å¶ ÜÕó ñò¶ ÃÅâ¶ Ã°êÇéÁ» çÆ êðòÅ÷
ÃÅâ¶ î¾ÇæÁ» ÓÚ ìñç¶ Ã±ðÜ Óå¶ ÛÅ ÜÅÂ¶
ì°Þ¶ ìñì» å¶ ÃÇÔÕçÆÁ» î¯îì¾åÆÁ» çÅ Ôé¶ðÅ
ÇÜ§ç×Æ ç¶ ×Æå» é±§ ç¾ì ñÂ¶ åÅñÆÁ» æÅñÆÁ»
çÅ ì¶Ã°ðÅ Õ§é êÅóÅò» ô¯ð
ÁÅú Õ¯á¶ Úó Õ¶ ÇÂÕ ì°ñì°ñÆ îÅðÆÂ¶¢

ì°ñì°ñÆ í°¾Ö éÅñ ÇòñÕçÆÁ» Á»çð» ñÂÆ
ÇÜÀ°ºç¶ Ô¯ä ç¶ ÁÇÔÃÅÃ ç¶ éÅî
Ü±ÞçÆÁ» êÇò¾åð ð±Ô» ç¶ ñÂÆ
ÃóÕ» Óå¶ ñ§ì¶ Õ±Ú å¶ ÇéÕñ å°ð¶
ñ§î¶ ñÅð¶ ç¶ éÅî
Øð» Á¾×¶ ÖóÕç¶ ÖÅñÆ êÆê¶ Áå¶ Çã¾â» ç¶ é»
ìÔ°å Üð±ðÆ ÁÅ ì°ñì°ñÆ¢

ÇÂÔ Ü¯ Ö°ô é¶ Õ¯á¶ Úó êÔÅó ç¶Öç¶
Ü¯ Ö°ô é¶ ÇÕ ÃÅë ÔË Ãåñ°Ü çÅ êÅäÆ
ÇÜé·» é±§ ÁÅêä¶ ÇëÕð ÓÚ Ã°¾ÕçÅ ÜÅêçË ðÅÜÅ
Ü¯ åÅñÆÁ» æÅñÆÁ» ÓÚ¯º À°âÆÕç¶ é¶ ðÇÔîå
ÇÜé» é±§ ÜÅêçË À°é» çÆ ðÖòÅñÆ ÁÅ çËòÆ ôÕåÆ
Ã°ð¾ÇÖÁå é¶ î§Ççð îÃÇÜç ×°ðçòÅð¶
À°é» ÜÅ×ç¶ Ã°¾ÇåÁ» é±§ Ü×ÅÀ°ä ñÂÆ
Õ¯á¶ Úó À°µÚÆ ÃÅðÆ îÅðÆÂ¶ ÇÂÕ ì°ñì°ñÆ¢
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CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶
ÇÃ¾Ö ñÇÔð ÓÚ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð çÅ ÃæÅéÇÃ¾Ö ñÇÔð ÓÚ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð çÅ ÃæÅéÇÃ¾Ö ñÇÔð ÓÚ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð çÅ ÃæÅéÇÃ¾Ö ñÇÔð ÓÚ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð çÅ ÃæÅéÇÃ¾Ö ñÇÔð ÓÚ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð çÅ ÃæÅé

ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À¹Ô îÔ»éÅÇÂÕ
Áå¶ ÇÃ¾Ö ñÇÔð çÆ À¹Ô àÆÃÆ þ ÇÜÃ éÅñ ìÔ¹å
éÅÇÂéÃÅëÆ Ô¯ÂÆ þÍ Çòð¯èÆÁ» ò¾ñ¯º éÅÇÂéÃÅëÆ Ô¯äÅ
À¹é» ç¹ÖçÅÂÆ éÔÄ Ô¹¿çÅ ÇÜ¿éÅ ÁÅêÇäÁ» ò¾ñ¯º Õðé
éÅñ Ô¹¿çÅÍ ÁÅî ñ¯Õ» Çò¾Ú ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÅ ÁÕÃ
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¾Õ Ø¹î¾Õó ìËðÅ×Æ
ÃÅèÈ ÃÆ Ü¯ Ã¿ÃÅð ù ÇåÁÅ× Õ¶ å¿åð-î¿åð ÇÃ¾è
Õðé Çò¾Ú ñ¾×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ç¾Öä Çò¾Ú é»ç¶ó
Çò¾Ú ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ À¹Ãù ÁÇÜÔÆ çËòÆ ÕðÅîÅå
ÇçÖÅÂÆ ÇÕ À¹Ô ×¹ðÈ çÅ î¹ðÆç Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç
ÇÃ¿Ø é¶ ÃðÔ¿ç ç¶ ÃÈì¶çÅð, ò÷Æð ÖÅé å¯º Û¯à¶
ÃÅÇÔìÜÅÇçÁ» çÆ î½å çÅ ìçñÅ ñËä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ
×¹ðÈ ç¶ Ô¹Õî Óå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ê³ÜÅì ÁÅÇÂÁÅ Áå¶
À¹Ãé¶ ÃðÔ¿ç çÆ ÇÂ¾à éÅñ ÇÂ¾à ÖóÕÅ Çç¾åÆ Áå¶
×¹ðÈ ÃÅÇÔì ò¾ñ¯º Ã½ºê¶ Çîôé ù êÈðÅ ÕÆåÅÍ êð À¹Ô
ÇÂÃ ÇÜ¾å éÅñ ÇÂ¿éÅ Ø¹î¿âÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ãé¶ ×¹ðÈ
çÆÁ» Çç¾åÆÁ» ÔçÅÇÂå» çÆ À¹ñ¿ØäÅ ÕðéÆ ô¹ðÈ
Õð Çç¾åÆÍ ÇÂÔ ÔçÅÇÂå» Ãé ÇÕ ÇòÁÅÔ éÔÄ
ÕðòÅÀ¹äÅ Áå¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ×¹ðÈ éÔÄ ÕÔÅÀ¹äÅÍ
êð À¹Ãé¶ ÇòÁÅÔ òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê
ù ×¹ðÈ òÆ ÁÖòÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶
ì¿ç¶ çÅ êåé Ô¯ Ç×ÁÅ, À¹Ãù ×¹ðçÅÃ é¿×ñ å¯º
Ç×ÌëåÅð ÕðÕ¶ Çç¾ñÆ ÇñÜÅ Õ¶ ôÔÆç Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ
êð ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃ éÔÄ, ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ í¾çÅ î÷ÅÕ
þÍ ÇÂÔ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø éÅñ éÔÄ, ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø éÅñ
òÆ ìÔ¹å ò¾âÆ ì¶ÇÂéÃÅëÆ þÍ

ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ì¿ç¶ ù çËòÆ
ôÕåÆ ÕðÅîÅå ÇçÖÅ Õ¶ êÌíÅÇòå Õð ÇñÁÅ Áå¶
×¹ðÈ ç¶ êÌåÅê éÅñ ÇÂ¾Õ ìËðÅ×Æ ÃÅè å¯º ë½ÜÆ ÜðéËñ
ìä Ç×ÁÅÍ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ù ôÕåÆ òÅñÅ ÕðÅîÅåÆ
ÕÇÔäÅ ×¹ðÈ ç¶ ôÅéÅî¾å¶ ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ ÕÅñÖ ê¯ÚäÅ
þÍ Üç¯º ÕôîÆðÆ ê³Çâå ×¹ðÈ ç¶ çð Óå¶ ÃÔÅÇÂåÅ
ñÂÆ ÁÅÂ¶ å» ×¹ðÈ é¶ ÁÅêäÆ çËòÆ ôÕåÆ éÅñ À¹Ôé»
ç¶ îÃñ¶ Ô¾ñ ÇÕª éÅ ÕÆå¶? Á½ð¿×÷¶ì ç¶ ÷¹ñî

Çòð¹¾è ÁÅòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä Áå¶ ôÔÆç Ô¯ä ñÂÆ À¹é»
ÁÅêä¶ ÇêåÅ, é½ò¶º ×¹ðÈ, å¶× ìÔÅç¹ð ÜÆ ù ôÔÅçå
ç¶ä ñÂÆ ÇÕª å¯ÇðÁÅ? Ü¶Õð À¹é» Õ¯ñ çËòÆ ôÕåÆ
ÃÆ å» À¹Ôé» é¶ Ãí îÃñ¶ ôÕåÆ éÅñ ÇÕª éÅ Ô¾ñ
Õð Çç¾å¶ å¶ À¹Ôé» ù ñ¯Õ ë½Ü ÖÅñÃÅ ÇÃðÜä çÆ
ÕÆ ñ¯ó ÃÆÍ Üç¯º Áé¿çê¹ð ç¶ ÇÕñ·¶ ù î¹×ñ ë½Ü é¶
Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å» ×¹ðÈ ÃÅì é¶ ÁÅêäÆ
çËòÆ ôÕåÆ éÅñ À¹Ã ë½Ü ù Öåî ÇÕª éÔÄ Õð
Çç¾åÅ? ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Çò¾Ú ÁÅêä¶ ìÔÅç¹ð ÇÃ¿Ø»
å¶ ÁÅêä¶ ç¯ ò¾â¶ ê¹¾åð» ù ÇÕª ôÔÆç ÕðÅÀ¹äÅ
ÇêÁÅÍ À¹Ô îÅåÅ ×¹ÜðÆ Áå¶ ÁÅêä¶ Û¯à¶ ê¹¾åð» çÆ
çðçéÅÕ ôÔÅçå ù ÁÅêäÆ çËòÆ ôÕåÆ éÅñ ÇÕª
éÅ ð¯Õ ÃÕ¶? ÇÕª Â¶éÆÁ» ÕÇáé ÔÅñå» Çò¾Ú À¹é»
ù îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü¿×ñ Çò¾Ú íàÕäÅ ÇêÁÅ? ÇÕª
î¹ÃÇñî ôðèÅ¬Á» ç¶ Øð» Çò¾Ú êéÅÔ ñËäÆ êÂÆÍ
ÇÜÔóÆ çËòÆ ôÕåÆ ì¿ç¶ ù ç¶ Õ¶ À¹é·» ò÷Æð Ö» å¯º
ìçñÅ ñËä í¶ÇÜÁÅ, ò÷Æð¶ Çòð¹¾è À¹Ã çËòÆ ôÕåÆ
çÆ òðå¯º ÁÅê ÇÕª éÅ ÕÆåÆ? ÁÇÜÔÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ
Õðé òÅÇñÁ» Õ¯ñ ÇÂÔé» ÃÅð¶ Ã¹ÁÅñ» çÅ Õ¯ÂÆ
ÜòÅì éÔÄÍ ÁÃñ Çò¾Ú ÇÂÔ ôðèÅ ç¶ éÅî Óå¶ ×¹ðÈ
ÃÅì çÆ îÔÅé Õ¹ðìÅéÆ ù Ø¾à¶ ð¯ñäÅ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ
ç¶ ÇÂ¾Õ ôÅéçÅð Áå¶ Ã¹éÇÔð¶ ÁÇèÁÅÂ¶ Óå¶ ÕÅñÖ
ê¯åäÅ þÍ

ðÔÆ ×¾ñ ì¿ç¶ ç¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä çÆ, ÇÂÔ
áÆÕ þ ÇÕ ì¿çÅ ôÅçÆ-ô¹çÅ ÃÆ Áå¶ À¹ÃçÅ ÇÂ¾Õ
ê¹¾åð òÆ ÃÆ ÇÜÃù ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ç¶ ÃÅÔîä¶ ôÔÆç
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ À¹ÃçÅ Ççñ Õ¾ã
Õ¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ç¶ îÈ¿Ô Çò¾Ú êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êð ÇÃ¾ÖÆ
é¶ ÕçÆ òÆ êÇðòÅðÕ Ü» ç¹ÇéÁÅòÆ ÇåÁÅ× çÆ ×¾ñ
éÔÄ ÕÆåÆ ìñÇÕ ÇÃ¾ÖÆ å» ÒÁ¿Üé îÅÇÔ Çéð¿ÜÇé
ðÔÆÁË, Ü¯× Ü×Çå ÇÂò êÅÂÆÁËÓ çÆ ÇòÚÅðÅèÅðÅ þ,
êÇðòÅðÕ ÇåÁÅ× çÆ éÔÄÍ Á¾áò¶º ×¹ðÈ Ü¯ Û¯àÆ À¹îð
Çò¾Ú ÔÆ êÈð¶ Ô¯ ×Â¶ å¯º Çìé» ÃÅð¶ ×¹ðÈ ôÅçÆ ô¹çÅ
ÃéÍ Û¶ò¶º ×¹ðÈ Ôð×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø Áå¶ çÃò¶º ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç
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ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÂ¾Õ å¯º ò¾è ÇòÁÅÔ ÃéÍ ÇÜÃ ×¹ðÈ ç¶ ÁÅêä¶
ÇÂ¾Õ å¯º ò¾è ÇòÁÅÔ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ Ü¯ À¹Ã ñÇÔð çÆ
é¹îÅÇÂ¿ç×Æ Õðç¶ Ãé, Ü¯ ÁÅî Ç÷¿ç×Æ ÇÜªÇçÁ»
÷ìð-÷¹ñî Çòð¹¾è ÁÅòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä òÅñÆ ñÇÔð
ÃÆ, À¹Ô ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ù ÇòÁÅÔ éÅ ÕðòÅÀ¹ä çÅ
Çéðç¶ô ÇÕò¶º ç¶ ÃÕç¶ Ãé? ÇÂÔ ÕÔÅäÆÁ» ì¿çÅ
ÇÃ¿Ø ç¶ Çòð¯èÆÁ» Áå¶ î¹×ñ çðìÅð éÅñ ðñ¶ Ô¯Â¶
ñ¯Õ» é¶ ØóÆÁ» ÔéÍ

ÇÜ¾æ¯º å¾Õ ÇÂÃ êÌÚÅð çÅ Ãì¿è þ ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø
é¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ç¶ Çéðç¶ô çÆ À¹ñ¿ØäÅ ÕðÇçÁ»
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ×¹ðÈ ÁÖòÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ, çÅ
Õ¯ÂÆ ÁèÅð éÔÄÍ ÇÂÔ ÃÔÆ þ ÇÕ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶
ÇÃ¾Ö ñÇÔð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ, Ü¯ ÇÕ Ãî¹¾ÚÆ í×åÆ ñÇÔð
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù Ãî¯ºçÆ ÃÆ Áå¶ Ü¯ ×ð¿æ ç¶ ðÈê
Çò¾Ú Ã¿×ÌÇÔå ÃÆ å¯º Á×òÅÂÆ Áå¶ ð½ôéÆ ñËä Áå¶
À¹Ã¶ ù ×¹ðÈ î¿éä çÅ Ô¹Õî Çç¾åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çò¾Ú
Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅò» éÔÄÍ êð ì¿ç¶ çÅ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ Ô¹Õî
éÔÄ ÃÆ ÇÜÃ Çò¾Ú À¹Ãé¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ×¹ðÈ î¿éä
ñÂÆ ÇÕÔÅ Ô¯ò¶Í ÇÃðë ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ Çò¾Ú À¹Ãù
éÅéÕê³æ çÅ ×¹ðÈ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶
ÇÕ Ö¹ëÆÁÅ Çðê¯ðà» ÇñÖä òÅñ¶ ÃÈÔÆÁ» ù ÇÂÃ øðÕ
çÆ Ã¯ÞÆ ÔÆ éÔÄ ÃÆÍ À¹Ôé» ù ÇÃ¾Ö» çÆ Á×òÅÂÆ
Õðé òÅñÅ ÁÅ×È ÇÃ¾Ö êÌ¿êðÅ Áé¹ÃÅð ×¹ðÈ ÔÆ ÜÅêçÅ
ÃÆÍ Ô» ÇÂÃ ×¾ñ ç¶ ÃìÈå ÷ðÈð Çîñç¶ Ôé ÇÕ À¹Ãé¶
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ×¹ðÈ éÔÄ ÇÕÔÅÍ À¹ÃçÆ Á×òÅÂÆ
Çò¾Ú Ü¯ ðÅÜ ÃæÅÇêå Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ô ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÅ
ðÅÜ éÔÄ ÃÆ ìñÇÕ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÃÆÍ ÇÂÃ ÖÅñÃÅ
ðÅÜ çÆ ÇÜÔóÆ î¹Ôð ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ À¹Ãå¶ çðÜ
ÃÆ Òç¶× å¶× øåÇÔ, é¹Ãðå ì¶çð¿×, ïÅëå Á÷
éÅéÕ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿ØÓÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ
ÇÜÔóÅ ÇÃ¾ÕÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À¹Ãå¶ ÇÂÔ ôìç
çðÜ Ãé, ÒÒÇÃÕÅ ÷ç ìð Ôð ç¯ ÁÅñî å¶ö éÅéÕ
òÅÔì ÁÃå, øåÇÔ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ôÅÔ ôÅÔÅÇé, ø÷ñ
Ã¾ÚÅ ÃÅÇÔì ÁÃåÓÓÍ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ î¹Ôð Áå¶ ÇÃ¾Õ¶
Óå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÅ éÅî¯ ÇéôÅé éÔÄ þÍ Çëð ì¿çÅ
ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ ÁÅê ù ×¹ðÈ ÇÕò¶º ÁËñÅé ÃÕçÅ ÃÆÍ
Ô» ÇÂÔ ÷ðÈð Ã¿íò þ ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ìÔÅç¹ðÆ Áå¶

Úóå ç¶Ö Õ¶ À¹Ãù ×¹ðÈ ÕÇÔäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ Ô¯ò¶
êð ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÕçÆ ×¹ðÈ éÔÄ
ÁÖòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ØÅóå ÇéðÅ ÞÈá þÍ

ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ÃõÃÆÁå ÁÇÜÔÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô
ÇÂ¾Õ ×¹ðÆñÅ Õî»âð ÃÆ, À¹Ãù ÇÕÃ¶ åð» çÅ ñ¯í
ñÅñÚ éÔÄ ÃÆÍ À¹Ãù å» ðÅÜ Õðé çÅ òÆ ñÅñÚ
éÔÄ ÃÆÍ ÃðÔ¿ç øåÇÔ À¹êð¿å ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶ ìÅÜ
ÇÃ¿Ø ù ÃðÔ¿ç çÅ éòÅì æÅê Çç¾åÅ Áå¶ ÁÅñÆ
ÇÃ¿Ø ù À¹ÃçÅ éÅÇÂì æÅê Çç¾åÅÍ ëÇåÔ ÇÃ¿Ø ù
ÃîÅä¶ çÅ Áå¶ ðÅî ÇÃ¿Ø ù æÅé¶Ãð çÅ ÃÈì¶çÅð
ìäÅ Çç¾åÅ Áå¶ ÁÅê Á×ñ¶ ï¹¾è» ñÂÆ îÅéÇÃÕ
Áå¶ ÇÜÃîÅéÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ ñ¯Ô×ó· ÚñÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÔ ì¿ç¶ çÅ ÃÔÆ Õçî ÃÆ Ü» À¹ÃçÆ ×ñåÆ ÃÆ,
ÇÂÃçÅ ëËÃñÅ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» é¶ ÕðéÅ þ, êð ÇÂÔ
ÇÂÃ ×¾ñ çÅ ê¹ÖåÅ ÃìÈå þ ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ù ðÅÜ
íÅ× çÅ í¯ðÅ ñÅñÚ éÔÄ ÃÆÍ Õ¹Þ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð
ñ¯Ô×ó· ù ÇÃ¾Ö ðÅÜ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕªÇÕ
ÇÂÔ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÅ þâÕ¹ÁÅàð ÃÆÍ À¹Ô ì¿ç¶ çÅ
ñ¯Ô×ó· ÜÅäÅ ðÅÜèÅéÆ Úñ¶ ÜÅäÅ ÕÇÔ¿ç¶ ÔéÍ êð
íÈ×¯ÇñÕ Áå¶ êÌÃÅôÇéÕ ÇçzôàÆ å¯º ñ¯Ô×ó· ÇÕò¶º òÆ
ðÅÜèÅéÆ ìäÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ ï¯× éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÃ¾Ö
ðÅÜ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» å¯º ÇìñÕ¹ñ ÇÕéÅð¶ Óå¶ ÃÇæå þÍ
ÇÂÔ ÇÂ¾Õ éÆî-êÔÅóÆ Ö¶åð Ô¯ä ÕðÕ¶, ÇÂÔ ×¹ðÆñÅ
ñóÅÂÆ ñÂÆ À¹êï¹Õå ÃÆ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶
ÇÂÃù ÁÅêäÅ þâÕ¹ÁÅàð ìäÅÇÂÁÅ éÅ ÇÕ
ðÅÜèÅéÆÍ

Ô¹ä ÃòÅñ ÇÂÔ À¹µáçÅ þ ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð
çÆ Õ¹ðìÅéÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ôÅéçÅð ìÅì þ, ÇÜÃé¶
ÇÃ¾Ö ñÇÔð ù ÇÂÃç¶ åðÕôÆñ ÇÃõð Óå¶ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ,
Ü¯ ÇÂ¾Õ ìÔÅç¹ð ñóÅÕÅ Áå¶ îÔÅé ÜðéËñ ÃÆ çÅ
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¾Ú ÁÇÜÔÅ Ô¹ñÆÁÅ Çò×Åó ÇÕª ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ? ÇÂÃç¶ ÕÂÆ ÕÅðé ÔéÍ ÇÂ¾æ¶ ÁÃÄ À¹Ôé»
ÕÅðé» çÆ Ã¿Ö¶ê ÚðÚÅ Õð»×¶Í

AD-AEòÄ ÃçÆ Çò¾Ú ÇÔ¿çÈ Ü×ÆðçÅðÆ êÈðÆ åð»
Ö¯ÖñÆ å¶ ì¯çÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, êð ÇÂÃù ãÅÔ-ã¶ðÆ ÕðÕ¶
ÃîÅÜ ù Á×ñ¶ êóÅÁ Çò¾Ú ÇñÜÅä òÅñÆÁ» ÜîÅå»
çÅ ÁÜ¶ À¹çË éÔÄ ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ Çò¾Ú
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êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÖñÅÁ ù î¹ÃñîÅé Ü×ÆðçÅðÆ é¶ íÇðÁÅÍ
À¹Ã ç½ð Çò¾Ú ç¶ô ç¶ ÇÕðåÆ ñ¯Õ ÇÂÔé» ç¯Ô» Ü×ÆðÈ
ìäåð» ç¶ Üìð Ô¶á ÇêÃ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÕÃÅé Áå¶ Ö¶åÆ
éÅñ Ü¹óÆÁ» Ô¯ð ÜîÅå»/ÜÅå» Çò¾Ú ÇÂÃ Ü×ÆðÈ
«¾à Áå¶ ÷ìð Çòð¹¾è ×ÇÔðÅ ð¯Ã ÃÆÍ ÇÂÃ ð¯Ã çÅ
ë¹àÅðÅ í×åÆ ñÇÔð ÃÆ Áå¶ ÇÂÃçÆ Á×òÅù ÇÃ¾Ö
ñÇÔð ÃÆÍ ÇÂÃ ñÇÔð ù Ô¹¿×ÅðÅ òÆ ÇÂé» ÜîÅå» é¶
Çç¾åÅÍ ÇÂÔÆ ÜîÅå» Ãé Ü¯ ÁÅêäÆ çÃ» éÔ¹¿Á» çÆ
ÇÕðå ÕîÅÂÆ ÓÚ¯º çÃò¿è ÇñÁÅ Õ¶ ÚóÅªçÆÁ» Ãé,
ÇÂÃ éÅñ ×¹ðÈ ÕÅ Áà¹¾à ñ¿×ð òðåçÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ Øð
å¯º À¹é» ù ÷¹ñî Çòð¹¾è Öóé çÆ å¶ ÷ìð ù ÃÇÔä
çÆ êÌ¶ðéÅ ÇîñçÆ ÃÆÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ Üç¯º î¹×ñ
ìÅçôÅÔ ÁÕìð ×¯ÇÂ¿çòÅñ ×¹ðÈ çðìÅð Çò¾Ú ÁÅÇÂÁÅ
å» À¹Ô ñ¿×ð çÆ êÌæÅ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÀÈÚ-éÆÚ å¯º
î¹Õå Ãí ç¶ ÇÂ¾Õ ê³×å Çò¾Ú ìËá Õ¶ ñ¿×ð ÛÕä
çÆ êÌæÅ å¯º ìÔ¹å êÌíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À¹Ãé¶ Ö¹ô Ô¯
Õ¶ ñ¿×ð ñÂÆ ×¹ðÈ çðìÅð ù Ü×Æð ç¶ä çÆ ê¶ôÕô
ÕÆåÆ å» ×¹ðÈ é¶ ÇÂÔ ê¶ôÕô å» ÕìÈñ éÅ ÕÆåÆ,
ÇÂÃç¶ ÇÂòÜ Çò¾Ú À¹é» ÇÕÃÅé» çÅ îÅñÆÁÅ îÅë
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ÁÕìð é¶ ÇÕÃÅé» çÅ îÅñÆÁÅ
îÅë Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» çÃò¶º ×¹ðÈ, ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
é¶ Üç¯º AFII ÂÆ. ÇòÃÅÖÆ Ãî¶º ÃÆÃ çÆ Õ¹ðìÅéÆ ç¶ä
òÅñ¶ ê³Ü ì¿ÇçÁ» ù Á¾×¶ ÁÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ å»
Ô÷Åð» ç¶ ÇÂÕ¾á Çò¾Ú¯º ÇÜÔó¶ ê³Ü ì¿ç¶ ×¹ðÈ ñÂÆ ÃÆÃ
í¶à Õðé ñÂÆ Á¾×¶ ÁÅÂ¶, À¹Ô ÃÅð¶ ÷ð¾ÂÆ ÜîÅå»
Çò¾Ú¯º ÃéÍ Üç¯º Ã¯ãÆ ì¶çÆ ×¹ðÈ ×¾çÆ ñÂÆ ñÅñ·» Ã¹¾à
ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÇÂÃ Þ×ó¶ ù Çç¾ñÆ çðìÅð Çò¾Ú ñË Õ¶
×Â¶, ÇÜÃç¶ ÚñÇçÁ», Á¾áò¶º ×¹ðÈ,  ôÌÆ ÔÇðÇ´ôé
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ÇÜÃç¶ ÚñÇçÁ» ×¹ðÈ å¶× ìÔÅç¹ð
Óå¶ ìÅìÅ ìÕÅñ¶ Çò¾Ú ì¿çÈÕ éÅñ ÔîñÅ ÕðÕ¶ îÅðé
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ, À¹Ôé» ù ÔÇðî¿çð ÃÅì ç¶
çðôé» ñÂÆ Á¿çð éÅ òóé Çç¾åÅ Ç×ÁÅ, À¹Ôé» ù
À¹Ôé» ç¶ ÇêåÅ ò¾ñ¯º òÃÅÂÆ é×ðÆ ÕÆðåê¹ð Çò¾Ú
òÃ¶ìÅ éÅ Õðé Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å» ÚÈÔóÅ ÕÔ¶ ÜÅä
òÅñ¶ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð çÆ ôÔÅçå
À¹êð¿å À¹Ôé» çÅ ÃÆÃ ìóÆÁ» ÜÇÔîå» À¹áÅ Õ¶
Çç¾ñÆ å¯º ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í Üç¯º ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ ÇÃð»

çÆ î¿× ÕÆåÆ å» éÆò¶º ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ éÅÂÆÁ»,
ÞÆð», ÛÆÇìÁ», Ü¾à» ÁÅÇç é¶ ÇÃð ç¶ä çÆ ê¶ôÕô
ÕÆåÆÍ ìÅì¶ çÅ ÇÕÔÅ Ã¾Ú Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ, ÒÒéÆÚÅ
Á¿çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ ÔÈ ÁÇå éÆÚ¹, éÅéÕ Çåé
ÕË Ã¿Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ¹ ÇÕÁÅ ðÆÃÍÓÓ ÇÂÔé»
ñÂÆ ÔÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂéÔÆ ÕÆ ÇÕðêÅ
Õ¶ ÃÜ¶ Ôî ÔËº, éÔÆ î¯Ã¶ ×ðÆì Õð¯ð êð¶ÓÓÍ ÇÃ¾Ö ñÇÔð
çÅ ÕÅÇÂÁÅêñà Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ñÇÔð çÅ ÔÕÆÕÆ
ÇÕðçÅð, ÇÕÃÅé ñÇÔð çÅ ÇÕðçÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ

ÇÕÃÅéÆ çÆ ì¿ç-ÖñÅÃÆ Ü×ÆðçÅðÆ ù Öåî
ÕðÕ¶ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆÍ Ü×ÆðçÅðÆ Öåî Õðé çÅ
ÇÂ¾Õ¯ åðÆÕÅ ÃÆ ÇÕ Ü×ÆðçÅð» çÆ ÷îÆé Óå¶ Ö¶åÆ
Õðé òÅñ¶ ÕÅôåÕÅð» ù, î¹÷ÅÇðÁ» ù À¹Ã ÷îÆé
çÅ îÅñÕ ìäÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ ÇÕÃÅé ñÇÔð çÅ
ÇÃõð Ô¯äÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ÕÅðÜ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð ç¶
ÇÔ¾Ã¶ ÁÅÇÂÁÅÍ ÃðÇÔ¿ç øåÇÔ Õðé À¹êð¿å ì¿çÅ
ÇÃ¿Ø é¶ ÔñòÅÔÕ ÇÕÃÅé» ù ÷îÆé ç¶ îÅñÕÅéÅ
Ô¾Õ ç¶ Çç¾å¶Í ÇÂÃ åð» ÇÂ¾Õ òÅðÆ å» Ü×ÆðçÅðÆ çÅ
ëÃåÅ ò¾ã Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Çê³â» Çò¾Ú¯º ÇÃðë Ü×ÆðçÅð»
çÆÁ» ÷îÆé» ÔÆ éÔÄ Ö¯ÔÆÁ» ×ÂÆÁ» ìñÇÕ Çê³â
Çò¾Ú À¹Ôé» çÆ Ã¾åÅ òÆ Öåî Õð Çç¾åÆ ×ÂÆÍ Çê³â»
Çò¾Ú ÖÅñÃÅ ê³ÚÅÇÂå» ÃæÅÇêå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ÇÂÔé» Çò¾Ú ÇÕÃ¶ ÜÅå, èðî, ÀÈÚ-éÆÚ çÅ í¶ç
éÔÄ ð¾ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ì¿ç¶ çÆ ÖÅñÃÅ ðÅÜ êÌåÆ
òÚéì¾èåÅ Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ ù ÔÆ ÕÃ½àÆ î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÃÆÍ êÇÔñ¶ îéÚÅÔ¶ îÅñÆÂ¶ ç¶ êÌì¿è ù Öåî
ÕðÕ¶ À¹ÃçÆ æ» ÕéÕÈå êÌì¿è ñÅ×È ÕÆåÅÍ

å¾å ÓÚ ÕÇÔäÅ Ô¯ò¶ å» ÇÃ¾Ö ñÇÔð ÇÂ¾Õ ÇÕÃÅé
ñÇÔð ÃÆÍ ÇÂÃçÅ ÇÕðçÅð ÜîÔÈðÆ ÃÆ Áå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø
é¶ ÇÂÃù ÇÃõð å¾Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂ¾Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ
Ã¾ÚÅÂÆ þ ÇÕ ñ¯Õ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜç¶ Ôé, êð À¹Ô
ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅêäÆ îéîðÜÆ éÅñ éÔÄ ÇÃðÜ ÃÕç¶,
ìñÇÕ À¹Ô ÔÅÃñ êÌÃÇæåÆÁ» çÆ ÃÆîÅ ð¶ÖÅ Á¿çð ÔÆ
ÇÃðÜ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ À¹Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÓÚ ÇÂÔé»
ÇÂÇåÔÅÃÕ êÌÃÇæåÆÁ» ù À¹ñ¿Ø éÔÄ ÃÕç¶Í
êËçÅòÅðÆ åÅÕå» ÇÂ¾Õ Ô¾ç å¾Õ ÇòÕÇÃå Ô¯ Õ¶ ÔÆ
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êËçÅòÅðÆ ÇðôÇåÁ» éÅñ àÕðÅªçÆÁ» Ôé, ÇÂÃ
àÕðÅÁ ç¶ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃ Á×ñ¶ ç½ð Çò¾Ú,
Á×ñ¶ð¶ êóÅÁ Çò¾Ú ÇòÕÃå Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃçÆ ÁäÔ¯ºç
Çò¾Ú ÃîÅÜ Á×ñ¶ êóÅÁ ò¾ñ ÛÅñ éÔÄ îÅð ÃÕçÅÍ
ÁÜ¶ÔÆ ÃÇæåÆ Çò¾Ú ì×Åòå» Áå¶ î¹ñÖÂÆÂ¶ çÆÁ»
Ü¿×» éò¶º êËçÅòÅðÆ Çðôå¶ ÇÃðÜä¯ ÁÃîð¾æ Ô¹¿çÆÁ»
Ôé Áå¶ À¹Ôé» ÔÆ êËçÅòÅðÆ ÇðôÇåÁ» ÓÚ êðåä
ñÂÆ ÃðÅêÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¾Ö ñÇÔð éÅñ òÆ
ÇÂÔ¯ òÅêÇðÁÅÍ ÇÃ¾Ö ñÇÔð ÁÅêä¶ ÜîÔÈðÆ ÇÕðçÅð
ç¶ ìÅòÜÈç òÆ ÇÂ¾Õ ÜîÔÈðÆ ÃîÅÜ Áå¶ ðÅÜ êÌì¿è
ÇÃðÜä Çò¾Ú Ãøñ éÔÄ Ô¯ ÃÕÆÍ Ã¿×å ù ×¹ðÈ å¯º
À¹µêð çðÜÅ ç¶ä òÅñÆ ×äðÅÜÆ Ã¹íÅ òÅñÆ ñÇÔð
çÅ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Ü×ÆðÈ ðÅÜ Çò¾Ú êåé
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Çò¾Ú ÖÅîÆ ÇÃ¾Ö ñÇÔð Ü» ì¿çÅ ÇÃ¿Ø
Çò¾Ú éÔÄ ìñÇÕ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÆîÅò» çÆ Ø¶ðÅì¿çÆ
ÕÅðé òÅêÇðÁÅÍ ç¹éÆÁ» íð Çò¾Ú êÌì¿è çÅ
ÜîÔÈðÆÕðé ÃðîÅÂ¶çÅðÆ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¾Ú
òÅêÇðÁÅ, Üç¯º êÈ¿ÜÆòÅç é¶ ÃÅîðÅÜÆ êóÅÁ Çò¾Ú
êÔ¹¿Ú Õ¶ ÁÅêäÅ êÌ×åÆôÆñ ÖÅÃÅ ×¹ÁÅ ÇñÁÅ Áå¶
ìÃåÆÁ» (Áðè å¶ éò-ìÃåÆÁ») Çò¾Ú Ü×ÆðçÅðÆ
ù Öåî Õðé çÆ æ» Ü×ÆðçÅðÆ éÅñ ×áÜ¯ó Õð
ÇñÁÅ å» ÜîÔÈðÆ ÇÂéÕñÅì çÅ ÇÜ¿îÅ êÌ¯ñ¶åÅðÆ é¶
úà ÇñÁÅÍ ÚÆé Çò¾Ú ÜîÔÈðÆ ÇÂéÕñÅì êÌ¯ñ¶åÅðÆ
é¶ ÇÃð¶ Úó·ÅÇÂÁÅÍ êð ÇÂ¾æ¶ ÃåÅðòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í
Çò¾Ú ÇÂÔ ç¯ò¶º ÜîÅå» ÔÅñÄ Ô¯ºç Çò¾Ú éÔÄ Ãé
ÁÅÂÆÁ»Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ êÌì¿è çÅ ÜîÔÈðÆÕðé Ü» ÜîÔÈðÆ
ÇÂéÕñÅì éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ Áå¶ Çëð Ü×ÆðçÅðÆ ðÅÜ-
íÅ× Óå¶ ÕÅìÜ Ô¯ ×ÂÆÍ

ÃðÔ¿ç ëÇåÔ å¯º ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÕÅÇÂîÆ å¶
î¹×ñ çðìÅð ü¾ê ÕðÕ¶ éÔÄ ìÇÔ ÃÕçÅ ÃÆÍ À¹Ãé¶
î¯óò» ÔîñÅ ÕÆåÅÍ ÃðÔ¿ç Óå¶ î¹ó ÕìÜÅ Õð ÇñÁÅ
Áå¶ ñ¯Ô×ó· ç¶ ÇÕñ¶ Çò¾Ú ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ù Ø¶ðÅ êÅ
ÇñÁÅÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ Ú¯äò¶º ÃÅæÆÁ» Ãî¶å ÇÕñ¶
Çò¾Ú¯º ìÚ ÇéÕñä Çò¾Ú Ãøñ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ ñ¯Ô×ó·
å¶ î¹×ñ ÃðÕÅð çÅ ÕìÜÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ñ¯Ô×ó· çÆ
ÔÅð å¯º ìÅÁç ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê Çò¾Ú ç¯ åð» ç¶
êÌåÆÕðî ç¶Öä ù Çîñç¶ ÔéÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø êÔÅóÆÁ»

ÇòÚÄ Ô¹¿çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¿îÈ ê¹¾Ü Ç×ÁÅ Áå¶ éÅñ ñ×ò¶º
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¾Ú ÁÅêäÆ ë½ÜÆ ôÕåÆ òèÅ Õ¶ ñÔ½ð
Óå¶ ÔîñÅ Õðé çÆ ðäéÆåÆ ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» çÈÜ¶
êÅÃ¶ ìÅìÅ Çìé¯ç ÇÃ¿Ø Áå¶ ìÅÜ ÇÃ¿Ø ÇÜÔ¶ ÁÅ×È
ÇÜÔó¶ é»ç¶ó å¯º ÔÆ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø éÅñ ÁÅÂ¶ Ãé å¶
ÇÃ¾Ö» Çò¾Ú À¹Ôé» çÅ ÃÇåÕÅð òÆ ÃÆ, À¹Ô ñ¯Ô×ó·
çÆ ÔÅð À¹êð¿å Ççñ Û¾â ìËá¶Í À¹Ôé» ù ÜÅÇêÁÅ
ÇÕ î¹×ñ ðÅÜ ù ÔðÅÇÂÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ
Çò¾Ú¯º À¹Ôé» é¶ î¹×ñ çðìÅð éÅñ ÃîÞ½å¶ çÅ ðÅÔ
ëÇóÁÅ Áå¶ îÅåÅ Ã¹¿çðÆ Áå¶ À¹ÃçÆ î¹åì¿é¶ ê¹¾åð,
ÁÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅÔÄ ×¿ã-Ã¿ã Õð ñÂÆÍ Õ¹Þ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂé» ç¶ êÇÔñ» òÆ
ì¿çÅ ÇÃ¿Ø éÅñ Çòð¯è ÃéÍ À¹Ôé» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ
ÇÂÔ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø çÆ ÇìðÅçðÆ (Ã¯ãÆ) Çò¾Ú¯º Ãé
Áå¶ Üç¯º ÇÂé» ù êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ ÇÕ ×¹ðÈ ÜÆ çÅ
ìÔÅçð ôÅÔ éÅñ Ã¹ñÔ-ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þ å» ÇÂÔ
Çç¾ñÆ ×¹ðÈ ÜÆ Õ¯ñ êÔ¹¿Ú ×Â¶ Áå¶ À¹Ôé» ç¶ éÅñ
ç¾Öä Úñ¶ ×Â¶Í Üç¯º ×¹ðÈ ÜÆ é¶ ì¿ç¶ ù ÕîÅé ç¶ Õ¶
ê³ÜÅì í¶Üä çÅ ÇéðäÅ ÕÆåÅ å» ÇÂé» ù ì¿ç¶ éÅñ
À¹Ãç¶ ÁèÆé Õ¿î Õðé çÅ Ô¹Õî Çç¾åÅ å» ÇÂÔé» ù
ÇÂÔ ×¾ñ Ô÷î éÔÄ Ô¯ÂÆÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ ÃÆ
ÇÕ ÇÂÔ Ã¯ãÆ ò¿ô (À¹µÚ ÜÅåÆ) éÅñ Ãì¿è ð¾Öç¶ Ãé
Áå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ÇÂ¾Õ éÆòÄ ÜÅåÆ (ìËðÅ×Æ) Çò¾Ú¯º ÃÆÍ
ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹Ô ô¹ðÈ å¯º ÔÆ Á¿çð¯º ì¿çÅ ÇÃ¿Ø éÅñ ÖÅð
Ö»ç¶ Ãé íÅò¶º À¹Ô Ö¹¾ñ Õ¶ ×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Çéðç¶ô» çÅ
Çòð¯è éÔÄ Ãé Õð ÃÕç¶Í ÇÕªÇÕ Ü¶Õð À¹Ô ÁÇÜÔ¶
Õðç¶ Ãé å» À¹Ôé» çÆ ÁÅêäÆ ÔÃåÆ ÷Æð¯ Ô¯ Ü»çÆ
ÃÆÍ ÇÂÃå¯º Çìé» Üç¯º ÃðÔ¿ç øåÇÔ À¹êð¿å ì¿çÅ
ÇÃ¿Ø é¶ ÃÈì¶çÅð æÅê¶ å» æÅé¶Ãð çÅ ÃÈì¶çÅð íÅÂÆ
ðÅî ÇÃ¿Ø ù æÅÇêÁÅ Áå¶ ìÅìÅ Çìé¯ç ÇÃ¿Ø ù À¹ÃçÅ
éÅÇÂì æÅÇêÁÅÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ÇÂ¾Õ ë½ÜÆ ÜðéËñ ÃÆ å¶
À¹Ô ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ëËÃñ¶ ÇÂÃ¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º ÕðçÅ ÃÆ
Áå¶ À¹Ãé¶ ðÅî ÇÃ¿Ø ù Ú¾êóÇÚóÆ çÆ ëËÃñÅÕ¹¿é
ñóÅÂÆ Çò¾Ú À¹Ã ò¾ñ¯º ÇçÖÅÂÆ ìÔÅç¹ðÆ ÕðÕ¶ æÅé¶Ãð
çÅ ÃÈì¶çÅð æÅÇêÁÅ ÃÆÍ êð Çìé¯ç ÇÃ¿Ø çÆ ì¿çÅ
ÇÃ¿Ø éÅñ ÖÅð Ô¯ð òè ×ÂÆÍ ÇÜ¿éÆ ç¶ð å» ì¿çÅ
ÇÃ¿Ø ÇÜ¾å» êÌÅêå ÕðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø
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çÆ êÈðÆ Úóå ÃÆ å» À¹Ôé» ç¶ Çòð¯è ç¾ì¶ ðÔ¶ êð
ñ¯Ô×ó· çÆ ÔÅð À¹êð¿å À¹Ôé» ù ïÕÆé Ô¯ Ç×ÁÅ
ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ÁÇÜ¾å éÔÄ å» À¹é» é¶ î¹×ñ çðìÅð
éÅñ ðñ Õ¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø Çòð¹¾è ÃÅÇÜô» ÕðéÆÁ» ô¹ðÈ
Õð Çç¾åÆÁ»Í Çìé¯ç ÇÃ¿Ø é¶ îÅåÅ Ã¹¿çðÆ éÅñ Çîñ
Õ¶, Ã¹¿çðÆ ç¶ éÅî Óå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø Çòð¹¾è Ô¹ÕîéÅîÅ
ÜÅðÆ ÕðòÅ Çç¾åÅÍ

À¹èð ì¿çÅ ÇÃ¿Ø Ü¯ Ü¿îÈ Áå¶ éÅñ ñ×ç¶ Ö¶åð»
Çò¾Ú ÁÅêäÆ ë½ÜÆ ôÕåÆ Üî·» Õð ÇðÔÅ ÃÆ, é¶ ñÔ½ð
Óå¶ Ôîñ¶ çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ñÂÆ ÃÆÍ ÕñÅé½ð çÆ ñóÅÂÆ
Çò¾Ú À¹êð¿å ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ñÔ½ð ò¾ñ òÇèÁÅÍ ç¯ò¶º
ë½Ü» ÁÅîä¶-ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×ÂÆÁ»Í ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶
ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ î¹×ñ ë½Ü çÆ Õî»â ìÅìÅ Çìé¯ç ÇÃ¿Ø ç¶
ê¹¾åð Áå¶ ÕÅÔé ÇÃ¿Ø ç¶ ê¹¾åð ÃÆðÆ ÇÃ¿Ø Áå¶
Ã¹¿çðÆ ç¶ î¹åì¿é¶ ê¹¾åð ÁÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ì¶àÅ Õð ðÔ¶
ÃéÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ù éÅ ÇÂÃ ÃÅÇÜô, ÇÂÃ ×¾çÅðÆ çÆ
ÇíäÕ ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃçÆ åò¾Õ¯ ÃÆÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø
ñÂÆ ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ ì¶Ô¾ç ÁÚ¿Çíå Õðé òÅñÅ ÃÆÍ
À¹Ãù ÁÇÜÔÅ ÞàÕÅ ñ¾Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ô ñÔ½ð Óå¶ ÔîñÅ
ÕÆå¶ Çìé» ÔÆ òÅÇêÃ ÁÅ Ç×ÁÅÍ î¹×ñ ë½Ü À¹ÃçÅ
Çê¾ÛÅ Õð ðÔÆ ÃÆ Áå¶ ×¹ðçÅÃ é¿×ñ çÆ ×ó·Æ Çò¾Ú
ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ù Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅÍ ÇÃ¾Ö» ù ò¿â Çç¾åÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ, ×¾çÅð à¯ñÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù å¾å ÖÅñÃÅ
å¶ ì¿ç¶ ç¶ ÃîðæÕ» ù ì¿çÂÆ ÖÅñÃÅ ÕÇÔ¿çÅ ÃÆÍ
Ã¹¿çðÆ ç¶ Ô¹Õî ç¶ ÃÔÅð¶ Ã¿ÃæÅò» Óå¶ ÕìÜÅ Õð
ÇñÁÅÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÔðÇî¿çð ÃÅì ù ÇÚ¾áÆÁ» ÇñÖ
Õ¶ Õ¹îÕ å¶ ðÃç î¿×Æ êð ìÅÜÆ êñà ü¾ÕÆ ÃÆÍ

ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ôÔÅçå å¯º ìÅç Õ¯ÂÆ Â¶ÕÆÇ´å
ñÆâðÇôê éÔÄ ÃÆ êð ÇÃ¾Ö ñÇÔð çÅ ë½ÜÆÕðé å» Ô¯
ü¾ÇÕÁÅ ÃÆÍ À¹èð î¹×ñ ÃÅîðÅÜ Ö¯ÖñÅ Ô¯ Õ¶ Ö¶ðÈ¿-
Ö¶ðÈ¿ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹èð¯º îðÔ¾ÇàÁ» çÆ Úóå Áå¶
ÁÇÔîçôÅÔ ÁìçÅñÆ ç¶ Ôîñ¶Í ÇÂÃ ÔÅñå Çò¾Ú
Õ¯ÂÆ Õ¶ºçðÆÇ´å ðÅÜ çÆ Ã¿íÅòéÅ éÔÄ ÃÆÍ ÇÃ¾Ö
ñóÅÕÈ Ü¾ÇæÁ» Çò¾Ú ò¿â¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Ü¾æ¶
ÇÂ¾Õ ÇéôÇÚå Ö¶åð Çò¾Ú ÇòÚðç¶ Áå¶ êðå ðÔ¶
ÁìçÅñÆ ù ×¹ðÆñÅ ã¿× ðÅÔÄ þðÅé-êÌ¶ôÅé Õðç¶
Áå¶ ìÚ¶-Ö¹Ú¶ î¹×ñ ÃÅîðÅÜ Çòð¹¾è òÆ ñóç¶Í Õ¯ÂÆ

Ã¿×Çáå Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶, ÇÂÔé» Ü¾ÇæÁ»
é¶ Û¯à¶ Û¯à¶ Ö¶åð» Çò¾Ú ÁÅêäÆ ÃðçÅðÆ ÕÅÇÂî Õð
ñÂÆ ÃÆÍ Ü¾æ¶ ç¶ î¹ÖÆ ù Ü¾æ¶çÅð Áå¶ ÇÂÔé» ù
ÇîÃñ» ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÇîÃñ» ÁÃñ Çò¾Ú Û¯àÆÁ»-
Û¯àÆÁ» Ü×ÆðÈ ÇðÁÅÃå» ÃéÍ ÇÂÔ ÇÃ¾Ö ñÇÔð ç¶
ì¹ÇéÁÅçÆ ÁÅô¶-îé¯ðæ ç¶ ÇìñÕ¹ñ î¹ÖÅÇñë ÃÆÍ ÇÂÔ
ÇÃ¾Ö ñÇÔð ç¶ å¾å ç¶ êåé çÅ ç½ð ÃÆÍ ÇÂÔ ç½ð
ÇîÃñ» çÅ Ü×ÆðÈ ÇðÁÅÃå» çÅ ç½ð ÃÆ Áå¶ ðäÜÆå
ÇÃ¿Ø é¶ ìñ-Ûñ òðå Õ¶ Ü×ÆðÈ ðÅÜ ÃæÅÇêå ÕÆåÅÍ
ÇÂÔ ÇÃ¾Ö ñÇÔð çÅ êåé ÃÆÍ

ðäÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ Ãðì¾å-ÖÅñÃÅ å¶ ×¹ðîå¶ çÆ
ÜîÔÈðÆ Çêðå ù Öåî Õð Çç¾åÅÍ æ»-æ» ×¹ðç¹ÁÅð¶
ìäÅ Õ¶, À¹Ôé» ç¶ éÅî Ü×Æð» «ÁÅ Õ¶ Áå¶
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¾Ú ê¹ÜÅðÆ Çéï¹Õå ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö
Ã¿ÃæÅò» çÅ ìÌÅÔîäÆÕðé Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ ðÅÜ çÅ
êÌòÚé ÔÆ ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ êÌòÚé ìä Ç×ÁÅÍ
ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ ôÅéÅî¾å¶ ð¯ñ ù
è¹¿çñÅ ÕðÕ¶, Çò×Åó Õ¶ ê¶ô ÕðéÅ ÇÂÃçÆ ÁäÃðçÆ
ñ¯ó ÃÆÍ

ÇÂÔ å» ÃÆ À¹Ô êÌÇÕÇðÁÅ ÇÜÃ ðÅÔÄ ÇÂÇåÔÅÃ
çÅ ÇÂÔ Ú¾Õð Ú¾ÇñÁÅ êð ì¹ÇéÁÅçÆ ×¾ñ þ ÇÕ ÇÃ¾Ö
ñÇÔð ÁÅêä¶ ç½ð çÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ êÌÃÇæåÆÁ» çÆ
ÃÆîÅ ð¶ÖÅ éÔÄ À¹ñ¿Ø ÃÕçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÆîÅ ç¶
ìÅòÜÈç ÇÃ¾Ö ñÇÔð ÇÂ¾Õ ôÅéÅî¾åÅ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶
ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅç¹ð çÆ ÇÂÃç¶ éÅÇÂÕ» Çò¾Ú ÁÅêäÆ
Çéò¶ÕñÆ æ» þÍ

ÃÔÅÇÂåÅÃÔÅÇÂåÅÃÔÅÇÂåÅÃÔÅÇÂåÅÃÔÅÇÂåÅ
ÇÂéÕñÅìÆ ÜîÔÈðÆ ñÇÔð ç¶ Ôîçðç ðÔ¶
îðÔÈî ÃÅæÆ ç¹ÁÅðÕÅ çÅÃ ÇòðñÆ (ñ¼Öä
Õ¶ ê¼âÅ, ÕêÈðæñÅ) çÆ ïÅç Çò¼Ú À¹é·» ç¶
êÇðòÅð ò¼ñ¯º ÁçÅðÅ ÇÂéÕñÅìÆ ÃÅâÅ ðÅÔ
ù AA@@ ð¹. ÃÔÅÇÂåÅ í¶ÜÆ Ü»çÆ þÍ ÁçÅðÅ
êÇðòÅð çÅ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ è¿éòÅçÆ þÍ
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ïÈêÆ Çò¼Ú êÇÔñ» òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» Çò¼Ú
ÔÅæðÃ Çò¼Ú AI ÃÅñÅ çÇñå ñóÕÆ éÅñ ìñÅåÕÅð
çÆ ØàéÅ Ô¯ð Ü°ó ×ÂÆÍ À°ºÞ å» ÇÂÔ òÆ ôÅÇÂç
Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ ÇéÕñ ÜÅäÆ ÃÆ êz³å± Õ°Þ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º
ÇÂÃå¶ ð½ñÅ êÅÀ°ä ÕÅðé å¶ êÇðòÅð ò¼ñ¯º ÃàËºâ
ñËä ÕÅðé ÇÂÔ ÚðÚÅ Çò¼Ú ÁÅ ×ÂÆÍ ï¯×Æ ÃðÕÅð
ò¼ñ¯º ðÅå ù Ú¯ðÆ ÇÛê¶ ÇîzåÕ êÆóå ñóÕÆ ù
ÜñÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Ú³Ç×ÁÅóÆ ç¶ô íð Çò¼Ú
ëËñ ×ÂÆÍ Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ é¶ ÇÂÃ Çò¼Ú òè¶ð¶ í±ÇîÕÅ
ÇéíÅÂÆÍ ï¯×Æ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ì¶å°Õ¶ ÇìÁÅé ÁÅÀ°ä¶
ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í Õç¶ ÜÅîÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ò¼ñ¯º ØóÆ
ÃÅÇÜô, Õç¶ Çòç¶ôÆ åÅÕå» ò¼ñ¯º ØóÆ ÃÅÇÜô ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅÍ Çëð ÜÅåÆ ÇÔ³ÃÅ íóÕÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÃçÅ ñÅÔÅ ñËä çÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÔÅæðÃ Çò¼Ú çøÅ ADD ñ×Å Çç¼åÆÍ
êÇðòÅð ù Çîñä òÅÇñÁ» Óå¶ êðÚ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í
ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñ¯º ÃÈ î¯à¯ é¯ÇàÃ ñËºç¶ Ô¯Â¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ.
Ü»Ú ÕðÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ç¶ Çç¼åÅÍ ÁÃñ Çò¼Ú
êÇðòÅð ù, ÇÜÔé» çÆ Õ°óÆ êÇÔñ» Á½ðå, çÈÃðÅ
çÇñå, åÆÃðÅ ×ðÆì å¶ Ú½æÅ ê¶ºâ± ÔË, ÇÂéÃÅë ñËäÅ
ìÔ°å îÇÔ³×Å å¶ Á½ÖÅ ÃÅÇìå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃçÆ Üó·
ÇÕ¼æ¶ ÔË ÁÅú ÜÅäÆÂ¶Í

Ç÷ñ·Å ÔÅæðÃ çÅ Çê³â ì¹¼ñ×óÆ ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ ØàéÅ
òÅêðÆ ÔË, À°æ¶ çÇñå» ç¶ Õ¶òñ D-E Øð ÔéÍ ÇÂ¼æ¶
íÅðÈ ÜÅåÆ áÅÕ°ð ÔéÍ Çê³â Û¯àÅ ÔË å¶ Õ°¼ñ Øð» çÆ
Ç×äåÆ FF ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Õ°óÆÁ» ù êÇÔñ» òÆ å³×
êz¶ôÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ, ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÖÅÃ Õð çÇñå»
çÆÁ» Õ°óÆÁ» Øð» Çò¼Ú¯º ÇÂÕ¼ñÆÁ» ìÅÔð éÔÆº
ÇéÕñçÆÁ»Í ÇÂÔ AI ÃÅñÅ çÇñå Õ°óÆ ÁÅêä¶ Øð
ç¶ Õ³î ÕÅð å¶ êôÈÁ» ç¶ Õ³î ÕÅð ÇéêàÅ Õ¶ ÁÅêä¶
íðÅ å¶ îÅåÅ éÅñ Ö¶å» Çò¼Ú ØÅÔ ñËä ÇéÕñ Ü»çÆ
ÔËÍ ØÅÔ çÆ åñÅô Õðç¶ Õðç¶ Çå³é¯ ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ Ô¯
Ü»ç¶ ÔéÍ æ¯ó¶ Ãî¶º î×ð¯º î» é¶ ñóÕÆ ù ç¶ÇÖÁÅ
å» À°Ô ÇçÃÆ éÔÆº, ÁÚÅéÕ À°Ãù ÁÅêäÆ ñóÕÆ
çÆ Ú¼êñ êÔ¶ À°µêð À°ñà¶ ð°õ êÂÆ ÇçÃ êÂÆ å»
À¹èð ÁÅêäÆ èÆ ù íÅÇñÁÅÍ À°Ô êÈðé é×é

ÁòÃæÅ Çò¼Ú ÃÆÍ À°ÃçÆ ×ðçé çÆ Ô¼âÆ à°¼àÆ Ô¯ÂÆ
ÃÆ å¶ ì¹ðÆ åð·» ÜõîÆ ÃÆÍ À°Ãù êÇÔñ» Øð¶ ÇñÁ»çÅ
Çëð î¯àð ÃÅÂÆÕñ Óå¶ Çê³â Çò¼Ú ÔÃêåÅñ éÅ Ô¯ä
ÕÅðé é¶óñ¶ ÕÃì¶ ç¶ ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé ñË ×Â¶Í À°æ¶
Õ°óÆ ù ÇÂ¼Õ æó¶ Óå¶ ÇñàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º
Õ¯ÂÆ ÁËºìÈñËºÃ çÅ êzì³è Õðé çÆ æ» ÇÂ¼Õ àËºê Çò¼Ú
êÅ Õ¶ À°æ¶ ç¶ ÃÆ.ÁËÚ.ÃÆ. (ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÔËñæ ÃËºàð)
Çò¼Ú ÇñÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Çìé» Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ î¹¼ãñÆ
ÃÔÅÇÂåÅ À°Ãù ÁñÆ×ó· îËâÆÕñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú
í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ãò¶ð¶ I.C@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç Õ°óÆ
ù âÅÕàðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ôÅî D òÜ¶ ÜÅ Õ¶ ÇîñçÆ ÔËÍ
ÜõîÆ ÔÅñå Çò¼Ú À°Ô ÇÂ¼Õ æ» å¯º çÈÜÆ æ» íàÕçÆ
ÇëðçÆ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ çÆ Ã³ò¶çéÅ éÔÆº ÜÅ×çÆÍ ÁñÆ×ó·
Çò¼Ú ÔÆ À°Ãç¶ êÇðòÅð Òå¶ ÃîÞ½å¶ çÅ çìÅÁ å¶
êËÇÃÁ» çÆ ê¶ôÕô Ô¯äÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÍ À°Ãù Çç¼ñÆ ç¶
ÔÃêåÅñ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ î¹¼ãñ¶ àËÃà ÕÆå¶ ×Â¶
å¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ òÆðÜ éÔÆº ÇîÇñÁ å¶ ìñÅåÕÅð
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Õ°óÆ ç¶ êÇðòÅð ò¼ñ¯º Õ¯ðà ðÅÔÆº Õ°óÆ
çÅ Òî½å ç¶ ÇìÃåð¶ çÅ ÇìÁÅéÓ ÇñÁÅ Ü»çÅÍ ÇÜÃ
Çò¼Ú Õ°óÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã éÅñ ìñÅåÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ
å¶ ÚÅð¯º ç¯ôÆÁ» ç¶ éÅî òÆ ñËºçÆ ÔËÍ BI Ãå³ìð ù
îåñì AE Ççé ìÅÁç À°ÃçÆ î½å Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ×¼ñ
ÚðÚÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ç¶ âð¯º ïÈêÆ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º Çìé»
ÇÕÃ¶ ðÃî» ÇðòÅÜ» ç¶ Õ°óÆ ù ðÅå ù ñ×í× B å¯º
C òÜ¶ çðÇîÁÅé ëÈÕ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ù òÆ
ÃÃÕÅð Çò¼Ú ôÅÇîñ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ Ü»çÅÍ Õ°óÆ ç¶
ØðÇçÁ» ù Øð Çò¼Ú ÔÆ ì³ç ÕðÕ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ñ×Å Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÔÅæðÃ çÅ âÆ.ÃÆ.
Õ°óÆ ç¶ Øð ìËá Ü»çÅ ÔËÍ Õ°óÆ ç¶ êÇðòÅð ù ÖðÆçä
çÆ, âðÅÀ°ä çÆ, èîÕÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔËÍ
ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñ¯º ÃÈ î¯à¯ ñËä å¯º ìÅÁç ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶
Ü¼Ü çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Ü»Ú ô°ðÈ Ô°³çÆ ÔËÍ

ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.-íÅÜêÅ ç¶ ÔÅÕî» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶
ñÅî-ñôÕð éÅñ Õ°óÆ ç¶ ÇÖñÅø êzÚÅð ô°ðÈ ÕÆåÅ
Ü»çÅ ÔË ÇÕ ìñÅåÕÅð å» Ô¯ÇÂÁÅ ÔÆ éÔÆº, ÁËò¶º ÇÂÔ
ÞÈá ëËñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ Á³åððÅôàðÆ
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ÃÅÇÜô ÔËÍ ï¯×Æ ù ìçéÅî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õç¶
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÜÅîÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ìäÆ
ÃÅÇÜô ÔËÍ ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ ñ¯Õ» Óå¶ êðÚ¶ ÕÆå¶ ×Â¶,
Õ°óÆ ç¶ êÇðòÅð ù Çîñä ÜÅ ðÔ¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ, Ã³Ü¶
ÇÃ³Ø, Ú³çð ô¶Öð Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ» ù ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ
ç³×¶ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÞÈá¶ êðÚ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í íÅÜêÅ ç¶
ÁÅÂÆ.àÆ. ÃËµñ ò¼ñ¯º Õ°óÆ çÆ æÅä¶ ç¶ îÈÔð¶ æó¶ Óå¶
êÂÆ çÆ òÆâÆú ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú Õ°óÆ
ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ãé¶ ìñÅåÕÅð Ô¯ä éÔÆº Çç¼åÅÍ
Õ°óÆ çÆ î¹³ÇâÁ» éÅñ êÇÔñ» ×¼ñìÅå Ô¯ä çÆ ×¼ñ
êzÚÅðÆ ×ÂÆÍ Üç¯º ÇÂÔ ÃÈå éÅ ìËáÆ å» À°ÃçÆ íÅìÆ
Óå¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ×Â¶ ÇÕ À°ÃçÆ ×¼ñìÅå ÃÆÍ
ÁËë.ÁËÃ.ÁËñ. Çðê¯ðà Çò¼Ú òÆð÷ éÔÆº ÇîÇñÁÅ, ÇÂÃ
ñÂÆ ê¹ñÆÃ é¶ òÆ ìñÅåÕÅð ÞÈáÅ Ô¯ä ç¶ ÇÂñ÷Åî
ñÅÂ¶Í ÁÖÆð î¯çÆ ç¶ ÕÔ¶ Óå¶ ê¹ñÆÃ êðÚÅ çðÜ
ÕðçÆ ÔË, ÜçÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ êzÚÅð ÞÈáÅ ÃÆÍ êÇÔñ»
ÇÂÔ ÇÕ ÁËë.ÃÆ.ÁËñ. çÆ Çðê¯ðà ñÂÆ ÇÜÔó¶ ÃËºêñ
ñÂ¶ ×Â¶ À°Ô Á¼á Ççé ìÅÁç ñÂ¶ ×Â¶ ÜçÇÕ òÆðÜ
çÆ ÃÅðÆ Çðê¯ðà GB å¯º I@ Ø³à¶ Çò¼Ú ÔÆ ÁÅ ÃÕçÆ
ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ B@AD ç¶ ëËÃñ¶ î¹åÅÇìÕ ìñÅåÕÅð
ÇÃ¼è Ô¯ä ñÂÆ òÆðÜ çÅ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ éÔÆºÍ ÇÂÔ òÆ
÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ Çñ§× êÈðÅ Á³çð Ç×ÁÅ Ü» éÔÆºÍ
Ã³í¯× êÈðÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ü» éÔÆºÍ î¹¼ãñÆ Ü»Ú Çðê¯ðà
Çò¼Ú âÅÕàð ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ìñÅåÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
î½å ç¶ ÇìÃåð¶ çÅ ÇìÁÅé Çò¼Ú Õ°óÆ é¶ î³ÇéÁÅ å¶
ÚÅð¯º ç¯ôÆÁ» ç¶ éÅî ÇñÖÅÂ¶Í ÇÂÔ ÃìÈå ÕÅëÆ éÔÆº?
íÅÜêÅ ò¼ñ¯º Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Õ°óÆ çÆ êÅÂÆ ×ÂÆ
òÆâÆú Óå¶ ç¯ôÆÁ» ÇÖñÅø Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ
×ÂÆ ÜçÇÕ Õ°óÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÜéåÕ Õðé ÇÖñÅø
êðÚ ìäçÅ ÔËÍ Çëð Ü¯ À°Ã òÆâÆú Çò¼Ú ÕÇÔ ðÔ¶
Ôé ÇÕ ìñÅåÕÅð òð×Æ Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÔÆ éÔÆº êz³å±
À°ÃçÆ òÆâÆú Çò¼Ú Õ°óÆ ìñÅåÕÅð çÆ Õ¯Çôô ìÅð¶
ôð¶ÁÅî ÕÇÔ ðÔÆ ÔËÍ ÇÕÃù éÔÆº êåÅ ÇÕ Üç¯º Õ¶ºçð
å¼Õ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú ÇçñÚÃêÆ ñË ÇðÔÅ ÔË å» ñËì çÆ
Ü»Ú êzíÅÇòå éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ À°ºÞ òÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà
Çò¼Ú Çðê¯ðà î¹åÅÇìÕ ïÈêÆ Çò¼Ú ñËì» Çò¼Ú GD% êç
ÖÅñÆ Ôé, ñËì» Ø¼à Ôé, ç¯ôÆ ôð¶ÁÅî ìðÆ Ô¯ Ü»ç¶
ÔéÍ ÕÅùé ìÇäÁÅ ÔË ÇÕ AB ÃÅñ» å¯º Ø¼à À°îð çÆ

Õ°óÆ éÅñ ìñÅåÕÅð å¶ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ÔË å¶ ÇÕ³ÇéÁ»
Õ° ù Ô°ä å¼Õ ë»ÃÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË? ëÅÃà àðËÕ éÅî ç¶
ÔÆ ÔéÍ ÇÜÃ ÃÈì¶ Çò¼Ú Õ°ñçÆê Ã¶º×ð, ÃòÅîÆ
ÇÚéîïÅé§ç, ÃÅÖôÆ îÔÅðÅÜ òð×¶ ñ§âð ì³ç¶ î½Ü»
Õðç¶ Ô¯ä, À°æ¶ ÇÂéÃÅë ÇÕ¼æ¶? Õ°óÆ éÅñ ×¼ñìÅå
çÆ ×¼ñ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÞÈáÆ ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ ÇÕ Õ°óÆ Õ¯ñ
ë¯é ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ Çëð Ü¯ íÅìÆ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ
íÅÂÆ Õ¯ñ ë¯é ÃÆ, À°ÃçÆ ×¼ñìÅå ÃÆ, À°ÃçÅ Õ°óÆ
éÅñ ÕÆ Ãì³è? Ü¶Õð ×¼ñìÅå ÃÆ òÆ å» ÕÆ D
ÜÇäÁ» ò¼ñ¯º ÕÆåÅ ìñÅåÕÅð ÃÔÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔË?
íÅÜêÅ ç¶ çÇñå ÁËî.êÆ. ò¼ñ¯º ÁñÆ×ó· ÔÃêåÅñ
Çò¼Ú¯º Û°¼àÆ ñËä ñÂÆ çìÅÁ êÅÀ°äÅ, êËÃ¶ çÆ ê¶ôÕô
ÕðéÅ, Çòð¯èÆÁ» ù Çîñä ÜÅäÅ ÇÕÃ ×¼ñ ò¼ñ
ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔËÍ ê¼åðÕÅð» ù ÜÅä å¯º ð¯ÕäÅ,
ê¹ñÆÃ ñ×ÅÀ°äÅ, ñ¯Õ» ù Çîñä å¯º ð¯Õä çÅ îåñì
ÃðÕÅð ×¼ñ ù Öåî ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆ å¶ À°Ú ÜÅåÆ
îðç» éÅñ ÷¯ðçÅð ã³× éÅñ ÖóÆ ÔÆ éÔÆº, À°Ôé»
ù ìÚÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆÍ Õð¯éÅ çÅ ìÔÅéÅ ñË Õ¶
ÇÜÔó¶ èðé¶-î¹ÜÅÔÇðÁ» Óå¶ êÅì³çÆ ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ,
À°Ô Ô°ä Ô¯ ðÔ¶ ÃÆÍ À°Ô Üç¯º éÔÆº ð°Õ¶ å» À°Ôé»
ÇÖñÅø ÜÅåÆ ÇÔ³ÃÅ íóÕÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ
áÅÕ°ð» ò¼ñ¯º ÜÅåÆ ê¼èð Òå¶ ê³ÚÅÇÂå ì¹ñÅÂÆ ×ÂÆ,
ÇÜÔóÆ ÁÃñ Çò¼Ú ÔÅÕî» ò¼ñ¯º ÃÆÍ Ú³çð ô¶Öð ðÅòä
ù ôð¶ÁÅî Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ»
×ÂÆÁ»Í ÜÅåÆ ×Åñ» Õ¼ãÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Çê³â Çò¼Ú
òóé å¶ îÅðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ ÁËò¶º ÔÆ éÔÆº òÅêð ÇðÔÅÍ ÃÅðÅ
Õ°Þ î¯çÆ å¶ ï¯×Æ ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú Ã³íò ÔËÍ Ã³íò ÔÆ
éÔÆº, Ô¯ð å¶÷ òÆ Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÁËÔ¯
ÇÜÔÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù êzäÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜ¼æ¶ —

ã¯ð, ôÈçð, êôÈ å¶ éÅðÆ
ÚÅð¯º åÅóé Õ¶ ÁÇèÕÅðÆ
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù îÅéåÅ ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú î¹ó

îù ç¶ ðÅÜ ù ñÅ×È Õðé çÆ Õ¯Çôô Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ Á½ðå
å¶ çÇñå Ãí å¯º Ô¶áñ¶ â³â¶ Óå¶ ÔéÍ ôÈçð» ç¶ Õ³é»
Çò¼Ú ÇÃ¼ÕÅ ÁËòËº ãÅñ Õ¶ éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ,
À°Ô ÇÂÃ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ À°Ô êó· Õ¶ ÇÂÔ Ãí éÅ ÜÅä
ÃÕäÍ îù ÇÃîðåÆ ç¶ ê³Üò¶º å¶ é½ò¶º ÁÇèÁÅÇÂ



14ÇÂéÕñÅìÆ ÃÅâÅ ðÅÔ éò¿ìð-B@B@

Çò¼Ú Á½ðå ìÅð¶ Ü¯ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ãå¯º î¯çÆ
å¶ ï¯×Æ çÆ éÆïå òÆ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÇèÁÅÂ¶
E ç¶ ê³éÅ ADH Çò¼Ú Á½ðå ù ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ éÔÆº
î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ, À°ÃçÆ êÇÔÚÅä ÇêåÅ, êåÆ å¶ ê¹¼åð
éÅñ ÔËÍ Á½ðå ù ìÚêé, ÜòÅéÆ å¶ ì¹ãÅê¶ Çò¼Ú
îéîð÷Æ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð éÔÆºÍ ÁÇèÁÅÇÂ E
å¶ ê³éÅ AED Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð êåÆ
ç¹ðÅÚÅðÆ å¶ îÈðÖ ÔË å» òÆ êåéÆ ù À°Ôé» çÆ Ã¶òÅ
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Õ³ÇéÁÅ çÆ ôÅçÆ çÕô ÇðôÆ ò¼ñ¯º
å» H ÃÅñ Çî¼æÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Üç¯ºÇÕ ÁÜ¶ Õ°óÆ ìÅñ×
å» ìÚêé Çò¼Ú¯º òÆ éÔÆº ÇéÕñÆ Ô°³çÆ êz³å± îù
ÇÃîðåÆ ç¶ é½ò¶º ÁÇèÁÅÇÂ ç¶ HHò¶º íÅ× Çò¼Ú ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õ³ÇéÁÅ çÆ ôÅçÆ ÇÂÃå¯º òÆ êÇÔñ»
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃå¯º Ãê¼ôà Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈ
èðî Á½ðå êzåÆ ÇÕ³éÅ Ã³ò¶çéÔÆä ÔËÍ Á½ðå ù
ÜÅÇÂçÅç ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°ÃçÆ å°ñéÅ í¶â,
ì¼ÕðÆ, À°µáäÆ, ×», Ø¯óÆ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Á½ðå
ù ò¶Úä, Û¼âä Ü» åñÅÕ ç¶ä å¯º ìÅÁç òÆ êÇÔñ¶
êåÆ çÅ ÁÅêäÆ êåéÆ Óå¶ ÁÇèÕÅð ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
(ÁÇèÁÅÇÂ I/DF)Í ÇÂÃ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ Çò¼Ú Á½ðå ù
ÁêÇò¼åð ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Á½ðå Ã¹íÅÁ ê¼Ö¯º ç¹ðÅÚÅðÆ
ÔËÍ ÇÂÃù ìñêÈðòÕ Õ³àð¯ñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË,
ÇÂÃåðÆ Ã¹å³åðåÅ ç¶ ï¯× éÔÆº ÔËÍ (ÁÇèÁÅÇÂ I/
B-C) ÇÂÃåðÆ çÆ î¹¼Ö ÇÜ³î¶òÅðÆ ì¼Ú¶ êËçÅ ÕðéÅ,
À°Ôé» çÅ êÅñä-ê¯ôä ÕðéÅ, ÚÅð ç¹ÁÅðÆ Á³çð
ðÇÔäÅ (ÁÇèÁÅÇÂ I/BG)Í Üç¯º ÇÂÔé» ï¯×ÆÁ»-
î¯çÆÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÔË å» À°æ¶ ì¶àÆÁ» ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå
ðÇÔä çÅ íðî êÅñäÅ ÇéðÆ îÈðÖåÅ ÔÆ ÔËÍ ÇÂÔé»
å¯º ÇéÁ» çÆ ÁÅÃ ÕðéÅ ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ è¯ÖÅ ÔËÍ
Ô°ä å¼Õ Ü¯ Ã³ØðôôÆñ ñ¯Õ» é¶ ñó Õ¶ ÁÅêä¶
ÁÇèÕÅð ñÂ¶ Ôé, ÇÂÔ À°Ãù ê¹¼áÅ ×¶óÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÔ À°ÔÆ ê¹ðÅä¶ ï°¼× Çò¼Ú ç¶ô ù ÇñÜÅäÅ ÚÅÔ°³ç¶
ÔéÍ å¶ À°Ã ï°¼× Çò¼Ú çÇñå å¶ Á½ðå ×°ñÅî ÔéÍ

ÇÂÔ ÇòÚÅðèÅðÅ À°µÚ ÜÅåÆ Çê¼åð Ã¼åÅ ÇÔ³çÈåò
ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ ï¯×Æ À°µåð
êzç¶ô Çò¼Ú êÈð¶ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ïÈêÆ Çò¼Ú ìñÅåÕÅð, Õåñ, ÃÅÂÆìð
ÕðÅÂÆî, ÜÅåêÅåÆ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ØàéÅò» òèÆÁ»

ÔéÍ ÔÅæðÃ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ¼ñÆ ØàéÅ éÔÆº, ìñðÅîê¹ð,
×¯ðÖê¹ð, íç¯ðÆ ÁÅÇç ØàéÅò» çÆ êÈðÆ ñóÆ ÔË,
ÇÜ¼æ¶ çÇñå Õ°óÆÁ» ÇôÕÅð ìäÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃåðÆÁ»
ÇÖñÅø B@AH å¶ B@AI Çò¼Ú Ü°ðî G.C% òÇèÁÅ ÔËÍ
ïÈêÆ Çò¼Ú Ôð B Ø³à¶ ìÅÁç ìñÅåÕÅð çÆ Çðê¯ðà
çðÜ Ô°³çÆ ÔËÍ ìñÅåÕÅð çÆÁ» ØàéÅò» Çò¼Ú êÈð¶
íÅðå Çò¼Ú¯º ïÈêÆ î¯ÔðÆ ÔËÍ Á½ðå» éÅñ Ôð ð¯÷ AFB
ØàéÅò» ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» çðÜ Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ï¯×Æ ç¶
ïÈêÆ Çò¼Ú çÅÜ éÅñ Õ°óÆÁ» çÆÁ» î½å» C% òèÆÁ»
Ôé (éËôéñ ÕðÅÇÂî Çðê¯ðà ÇìÀ±ð¯)Í Üç¯º ñóÕÆÁ»
éÅñ çÇñå ôìç Ü°ó Ü»çÅ ÔË å» ÇÔ³ÃÅ ç¶ Á³Õó¶
Ô¯ð Ã³Øä¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ¼Õ ñóÕÆ å¶
çÈÃðÆ çÇñå, ç¯ò¶º Õî÷¯ð ÕóÆÁ» ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô¯
Ü»çÆÁ» ÔéÍ À°Ôé» ñÂÆ ÇéôÅéÅ Ã½ëà Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
Ü°ðî ÕðéÅ Ã½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ çÇñå» Óå¶
ÔîÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú G% òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ï¯×Æ
å¶ î¯çÆ ç¶ îÈ³Ô Óå¶ Úê¶ó ÇÂÃ ñÂÆ ÔË å¶ Ã³ò¶çéôÆñ
ñ¯Õ» ñÂÆ êÆó ÇÂÃ ×¼ñ¯º òèçÆ ÔË ÇÕ Õ¶òñ ×ðÆì»,
çÇñå», Õ°óÆÁ» éÅñ ÔÆ è¼ÕÅ éÔÆº, ×°³âÅ×ðçÆ çÆ
ÇÂ³åÔÅ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ òè ×ÂÆ ÔË ÇÕ ï¯×Æ ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º
ìÅÁç ìÅñ ìñÅåÕÅð çÆÁ» ØàéÅò» Çò¼Ú ì¹ðÆ
åð·» òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê¯ÃÕ¯ ÁèÆé GDDD Õ¶Ã çðÜ
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÕ³é¶ ÔÆ Õ¶Ã çìÅ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ò¼ÖðÆ
×¼ñ ÔË ÇÕ Ôð â¶ã Ø³à¶ ìÅÁç ì¼ÇÚÁ» éÅñ ÇÔ³ÃÅ
çÆ Çðê¯ðà çðÜ Ô°³çÆ ÔËÍ

ÇÜò¶º î¯çÆ é¶ ×°ÜðÅå ù ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆ
êzï¯×ôÅñÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ À°ò¶º ÔÆ ï¯×Æ òÆ Ã³Ø ç¶
ëÅôÆòÅç çÆ À°åð êzç¶ô ù À°çÅÔðä ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÖÅÃ Õð î¹ÃñîÅé å¶ çÇñå ÇÂÃçÅ
î¹¼Ö ÇéôÅéÅ ÔéÍ ÇÂÔé» ù ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ ÕÅùé» ðÅÔÆº,
×Ëð-ÕÅùéÆ ã³×» ðÅÔÆº ÇÂéÕÅÀ±ºàð ÕðòÅ ÇðÔÅ ÔË
Ü» Ü¶ñ·» Çò¼Ú Ã¹¼à ÇðÔÅ ÔËÍ Õð¯éÅ ù ì¯ñä ç¶
ÁÇèÕÅð Óå¶ êÅì³çÆ òÜ¯º òðÇåÁÅ, î¹ÃñîÅé» ù
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃå¯º êÇÔñ» ÃÆ.Â¶.Â¶. ù ñÅ×È
Õðé Çò¼Ú êÇÔñÕçîÆ ÇçÖÅÂÆÍ ï¯×Æ ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÅñ AA@@ ÇÂéÕÅÀ±ºàð Ô¯Â¶, CC@@
Ç×zëåÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í ÕÅñÅ ÕÅùé ïÈ.êÆ.ÃÆ.ú.ÃÆ.Â¶.
ù î¹ÃñîÅé» å¶ çÇñå» ÇÖñÅø òðÇåÁÅÍ ÇÂÃ ðÅÔÆº
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ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù å» ÕÆ éÅìÅÇñ× ù òÆ
Çìé» ÇÕÃ¶ ÕÅðé Ç×zëåÅð Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÁËé.ÁËÃ.Â¶.
åÇÔå ÇÜ³éÅ îðÜÆ ñ§ì¶ Ãî¶º å¼Õ Ü¶ñ· Çò¼Ú ð¼Ö ÃÕçÆ
ÔËÍ çÇñå ñÆâð Ú³çð ô¶Öð ù ÇÂÃ¶ ÕÅùé åÇÔå
ñ§îÅ Ãî» Ü¶ñ· Çò¼Ú ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ ñ¯Õ» ç¶ Çòð¯è ù
ð¯Õä ñÂÆ ïÈêÆ ÃêËôñ ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ë¯ðÃ ÖóÆ ÕÆåÆ
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú E ìàÅñÆÁé Ô¯ä×ÆÁ» îåñì IIFD
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹ñÅ÷îÍ ï¯×Æ ò¼ñ¯ º ÇÂÃù èÅðÇîÕ
Ã³ÃæÅò», Õ¯ðà, Çò¼åÆ Ã³ÃæÅé, îËàð¯ ÁÅÇç çÆ ðÅÖÆ
ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÃñ
Çò¼Ú Üç¯º êÇÔñ» ÔÆ ìÔ°å ÃÅðÅ ê¹ñÆÃ ìñ å¶ Ô¯ð
ÇÃÃàî î½ÜÈç Ôé å» ÇÂÔ éò» çñ ÇÕÃ ñÂÆ?
ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ÃÅðÅ ïÈêÆ çÆ ÃðÕÅð ç¶ Ô¼æ ÇÃ¼èÅ
Õ³àð¯ñ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃù ï¯×Æ é¶ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ»
ñÂÆ å¶ î¹ÃñîÅé» å¶ çÇñå» Óå¶ Õ³àð¯ñ Õðé ñÂÆ
òðåäÅ ÔËÍ ÇÂÃç¶ ÃËÕôé A@ å¶ AA Ãí å¯º ÖåðéÅÕ
Ôé, ÇÜé·» î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ ÁÅêäÅ ÕÃÈð òÆ éÔÆº ê¹¼Û

ÃÕçÅÍ Çìé» Õ¯ÂÆ ÕÃÈð ç¼Ã¶ ÇÕÃ¶ ù Ç×zëåÅð Õðé
çÅ ÇÂÃ ë¯ðÃ Õ¯ñ ÁÇèÕÅð ÔËÍ Çìé·» òÅð³à Ç×zëåÅðÆ
çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ

ÁÃñ Çò¼Ú À°µÚ ÜÅåÆ Çê¼åð Ã¼åÅ ÇÔ³çÈåò ù
ñÅ×È ÕðéÅ Õ¯ÂÆ Ã½ÖÅ Õ³î éÔÆºÍ ÇÂ¼Õ ÃÆîÅ å¼Õ
ÇòÕÇÃå Ô¯ÇÂÁÅ ÃîÅÜ Çê¼Ûñî¯óÅ éÔÆº ñË ÃÕçÅÍ
ÇÂÃù Çê¼Ûñî¯óÅ ç¶ä çÅ ÕÅðÜ ï¯×Æ è¼Õ¶ å¶ êÈðÆ
ØóÆ Ô¯ÂÆ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. å¶ íÅÜêÅ çÆ ÃÕÆî åÇÔå
Õð ÇðÔÅ Ô ËÍ ÇÂÃ Ô¼ñ Õ¯ðà, ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ.,
ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. ÁÅÇç ÇÕÃ¶ Ã³ÃæÅ Çò¼Ú¯º íÅÇñÁÅ éÔÆº
ÇîñäÅÍ Ã³Ø ëÅôÆòÅç Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Ãí Õ°¼Þ ÁÅêä¶
Õ³àð¯ñ Ô¶á ñË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÖñÅø ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ
çÅÇÂð¶ òÅñÆ ÜéåÕ ÖÅóÕÈ ñÇÔð ÖóÆ Õðé çÆ
ñ¯ó ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ëÅôÆòÅç Õç¶ Çê¼Û¶ éÔÆº î¹óçÅ,
ÇÂÃù ÇÃðë ÔðÅÇÂÁÅ ÔÆ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Á¼Ü ñ¯ó ÔË
ÇÕ Ö¶å» çÆ ò¼à Óå¶ Öó¶ ÃòËîÅé ò¼ñ¯º Çç¼ñÆ çÆ Á¼Ö
ù Á¼Ö ÇçÖÅÂÆ ÜÅò¶Í

ñ¯Õ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¾ñ¯º ô¿íÈ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÓÚ ôîÈñÆÁå ñÂÆñ¯Õ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¾ñ¯º ô¿íÈ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÓÚ ôîÈñÆÁå ñÂÆñ¯Õ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¾ñ¯º ô¿íÈ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÓÚ ôîÈñÆÁå ñÂÆñ¯Õ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¾ñ¯º ô¿íÈ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÓÚ ôîÈñÆÁå ñÂÆñ¯Õ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¾ñ¯º ô¿íÈ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÓÚ ôîÈñÆÁå ñÂÆ
î¯àðÃÅÂÆÕñ îÅðÚî¯àðÃÅÂÆÕñ îÅðÚî¯àðÃÅÂÆÕñ îÅðÚî¯àðÃÅÂÆÕñ îÅðÚî¯àðÃÅÂÆÕñ îÅðÚ

Ö¶åÆ ÕÅùé» ÇÖñÅø ÇÂ¾ÕÜ¾à Ô¯ÂÆÁ» ÇÕÃÅé Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ Ã»Þ¶ Ã¿Øðô» ÓÚ ÇÜ¾æ¶ Ôð åìÕÅ å¶
ÇÂéÕñÅìÆ Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ÇÕÃÅéÆ çÆ ÔîÅÇÂå ÓÚ ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, À¹µæ¶ ÜéåÕ Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå
êÇàÁÅñÅ çÆ ñ¯Õ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¾ñ¯º G ÁÕåÈìð ù ô¿íÈ ð¶ñò¶ ñÅÂÆé» Óå¶ Ú¾ñ ðÔ¶ î¯ðÚ¶ ÓÚ êÇàÁÅñÅ
å¯º î¯àð ÃÅÂÆÕñ îÅðÚ ÕðÕ¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ îÅðÚ Çò¾Ú âËî¯Õð¶ÇàÕ àÆÚð÷ ëð¿à, ê³ÜÅì
ÃàÈâËºàÃ ïÈéÆÁé å¶ é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ ÇÂÕÅÂÆ êÇàÁÅñÅ é¶ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅ Áå¶ ÒÖ¶åÆ ÕÅùé ð¾ç Õð¯Ó
òð×¶ éÅÁð¶ îÅðç¶ Ô¯Â¶ îÅðÚ Õ¾ÇãÁÅÍ ÇÂÃ î¯àðÃÅÂÆÕñ îÅðÚ ù ðÃå¶ ÓÚ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Çê³â» ç¶ ñ¯Õ»
é¶ éÅÁÇðÁ» çÅ ÜòÅì éÅÁÇðÁ» éÅñ ç¶ Õ¶ Ú¿×Å Ô¹¿×ÅðÅ Çç¾åÅÍ ÇÂÃå¯º ÇÂñÅòÅ âÆ.àÆ.ÁËë., êÆ.ÁËÃ.ïÈ.,
é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ, ÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú, ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ òðÕð÷ ïÈéÆÁé (ÇÂëàÈ) å¶ ÷îÆé êÌÅêåÆ
Ã¿Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÕÅðÕ¹¿é» ç¹ÁÅðÅ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Ôð à¯ñ êñÅÇ÷Á» À¹µêð ñ¾×¶ î¯ðÇÚÁ» ÓÚ òÅð-
òÅð ÔÅ÷ðÆ ñ×ÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

Ö¶åÆ ÕÅùé» ÇÖñÅø À¹µíð¶ ÇÂÃ Ø¯ñ ç½ðÅé ÇÜ¾æ¶ ê³ÜÅì ÓÚ Ü×·Å-Ü×·Å ÇÕÃÅé Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» çÆÁ»
ÇÂÕÅÂÆÁ» ìäÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, À¹æ¶ ÔÆ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ çÆ åÇÔÃÆñ ÃîÅäÅ ç¶ Çê³â à¯âðê¹ð å¶
Ü½óÅîÅÜðÅ ÓÚ òÆ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¹ÁÅðÅ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç Õî¶àÆÁ» çÅ ×áé
Ô¯äÅ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Ô¯ðé» Çê³â» Á¿çð òÆ ÇÕÃÅéÆ ù éÅñ Ü¯óé ñÂÆ îÆÇà¿×» çÅ
ÇÃñÇÃñÅ ô¹ðÈ Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ þÍ Çê³â» Á¿çð ÇÕÃÅéÆ ù ñÅîì¿ç Õðç¶ Ô¯Â¶ Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ-ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.
ÃðÕÅð ç¶ ÁÜ¿ÇâÁ» å¯º ñ¯Õ» ù ÜÅäÈ ÕðòÅÀ¹ä ç¶ éÅñ-éÅñ ñ¯Õ-ñÇÔð» çÆ ÜðÈðå å¶ Ã¿Øðô» ÓÚ
Õ¹¾çä ñÂÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¾ñ¯º êÌ¶ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
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ñ¶ìð Õ¯âñ¶ìð Õ¯âñ¶ìð Õ¯âñ¶ìð Õ¯âñ¶ìð Õ¯â
ÇÕðåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» Óå¶ ÔîñÅÇÕðåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» Óå¶ ÔîñÅÇÕðåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» Óå¶ ÔîñÅÇÕðåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» Óå¶ ÔîñÅÇÕðåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» Óå¶ ÔîñÅ

î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Õð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ç¶ Ãî¶º ù ÁÅêäÆ
î÷çÈð Çòð¯èÆ å¶ ÇÕÃÅé Çòð¯èÆ ÕÅðê¯ð¶à-ê¾ÖÆ
éÆåÆÁ» ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ üÇäÁÅ þÍ ÇÂÃ é¶
Õð¯éÅ ç¶ éÅî Ô¶á êÅðñÆîËºà ç¶ îÅéÃÈé ÃËôé ù
ÃÆîå Õð Çç¾åÅ þÍ êÅðñÆîËºà ç¶ ô¯ð-ôðÅì¶ Çò¾Ú
Çå¿é ÇÕÃÅé Çì¾ñ» å¶ Çå¿é ñ¶ìð Õ¯â» ù ÜîÔÈðÆ
Õçð» ÕÆîå» çÆ êðòÅÔ ÕÆå¶ ì×Ëð êÅÃ ÕðòÅ
ÇñÁÅ þ å¶ ðÅôàðêåÆ çÆ î¯Ôð òÆ ñ×òÅ ñÂÆ þÍ
ÇêÛñ¶ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º ç¶ÃÆ å¶ Çòç¶ôÆ ÕÅðê¯ð¶à» çÆ î¿×
ù êÈðÅ Õðé çÅ òÅÁçÅ ÇéíÅÇÂÁÅ þÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶
AIIB å¯º Üç¯º å¯º éðÇÃîÔÅ ðÅú å¶ âÅ. îéî¯Ôé
ÇÃ¿Ø çÆ Ü¯óÆ çÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ éòÆÁ» ÁÅðÇæÕ
éÆåÆÁ» çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ Áîñ B@@B
Çò¾Ú Áà¾ñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ ç¶ ðÅÜ Ãî¶º çÈÃð¶ ñ¶ìð
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà éÅñ ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ çÈÃð¶
ñ¶ìð ÕÇîôé çÆÁ» ÇÕðå ÕÅùé» Çò¾Ú Ã¯è» çÆÁ»
ÇÃëÅÇðô» ù àð¶â ïÈéÆÁé» ç¶ Çòð¯è ç¶ ÚñÇçÁ»
å¶ Õ¶ºçð Çò¾Ú çÃ ÃÅñ» çÆÁ» ÇîñÆÁ»-Ü¹ñÆÁ»
ÃðÕÅð» çÆ îÜìÈðÆ çÆ òÜ·Å ÕÅðé ÇÂÃ ù ñÅ×È
Õðé çÆ ÇÔ¿îå éÔÄ Ü¹àÅ ÃÕÆÁ» ÃéÍ íÅò¶ º
ÃðîÅÂ¶çÅð» ò¾ñ¯ º  ÕÅùé» çÆ Áäç¶ÖÆ ÕðÕ¶
ÁÅÀÈàÃ¯ðÇÃ¿× å¶ á¶Õ¶çÅðÆÕðé ðÅÔÄ ÁÅêä¶ À¹ç¶ô
êÈð¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ êð B@AD Çò¾Ú ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.-
íÅÜêÅ çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Ã¾åÅ Çò¾Ú ÁÅÀ¹ä å¯º
ìÅÁç BI ÇÕðå ÕÅùé» ù D ñ¶ìð Õ¯â» Çò¾Ú
åìçÆñ Õðé ç¶ ïåé å¶÷ Õð Çç¾å¶Í B@AI çÆ
ÁÅêäÆ çÈÃðÆ êÅðÆ Çò¾Ú î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÚÅð Õ¯â
ÇÜé·» Çò¾Ú, åéÖÅÔ Õ¯â, ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ Áå¶
À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ (Çðñ¶ôé) Õ¯â, ÇÕ¾åÅî¹¾ÖÆ
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ, ÇÃÔå å¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÔÅñå» Õ¯â, ñÅ×È
Õðé Çò¾Ú ÃøñåÅ êÌÅêå Õð ñÂÆ þÍ Ô¹ä ÇÃðë
ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÇÂé» Õ¯â» çÆ Çéïî»òñÆ åÇÔ Õðé
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÇÕðå ÕÅùé ñÅ×È Ô¯ ÜÅä×¶Í

ÇÂé» ÕÅùé» Çò¾Ú ÕÆ åìçÆñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ», ÇÂÔ

ÃîÞä å¯º êÇÔñ» ÁÅú ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ÇÂé» ÕÅùé» ù
ñÅ×È Õðé Çê¾Û¶ ÃðÕÅð ÕÆ çñÆñ Çç¿çÆ þ?

ÃðÕÅð çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅùé ìÔ¹å
ÇÜÁÅçÅ ×¹¿ÞñçÅð Ôé, ÇÕðåÆÁ» ù ÇÂé·» ù ÃîÞäÅ
î¹ôÕñ þÍ ÁÃÄ ÇÂé·» ù ÇÃðë ÚÅð Õ¯â» Çò¾Ú ìçñÕ¶
ÇÕðåÆÁ» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÇÂé·» çÅ ÃðñÆÕðé ÕÆåÅ
þ, ÇÂé·» ù åðÕÃ¿×å å¶ îÜìÈå ìäÅÇÂÁÅ þÍ ÃðÕÅð
çÆ ÇÂÃ çñÆñ Çò¾Ú ÇÕ¿éÅ çî þ, ÁÅú ç¶Öç¶ Ô»
ÇÂÃ Çò¾Ú ÕÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ

ÕÆåÅ ÇÂÔ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ìÔ¹å ÃÅð¶ ò¾Öð¶-ò¾Öð¶
ê¹ðÅä¶ ÕÅùé» ù ÇÂÕ¾á¶ ÕðÕ¶ ÇÂ¾Õ éò¶º Õ¯â Çò¾Ú
ÇÂ¾Õ ò¾Öð¶ ÚËêàð Çò¾Ú Ü¯ó Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ìÔ¹å
ÃÅð¶ ÕÅùé» çÆÁ» èÅðÅò» Çìé» ÇÕÃ¶ åìçÆñÆ ç¶
ÕÅêÆ ê¶Ãà ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ À¹çÅÔðé ç¶ å½ð
Óå¶ À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ Õ¯â, À¹çï¯Ç×Õ Þ×óÅ
ÕÅùé ÁËÕà AIDG, àð¶â ïÈéÆÁé ÕÅùé AIBF
Áå¶ À¹çï¯Ç×Õ ð¯÷×Åð ÁËÕà AIDF ù ÇÂÕ¾á¶ ÕðÕ¶
ìäÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ðÅäÅ àð¶â ïÈéÆÁé ÕÅùé,
À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ Õ¯â ç¶ ÚËêàð Çå¿é (III)
Çò¾Ú ÕÅêÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ÃàËºÇâ¿× ÁÅâð ÁËÕà
ÚËêàð D Çò¾Ú þÍ Áå¶ ê¹ðÅäÅ À¹çï¯Ç×Õ Þ×óÅ
ÕÅùé Ô¹ä éò¶º Õ¯â åÇÔå ÚËêàð B, E, F, G, H,
I, A@, AB, AC Áå¶ D Çò¾Ú çðÜ þÍ ÇÂÃ¶ åð·»
çÈÃð¶ Çå¿é» Õ¯â» Çò¾Ú þÍ

éò¶º Õ¯â» Áé¹ÃÅð åìçÆñÆÁ»éò¶º Õ¯â» Áé¹ÃÅð åìçÆñÆÁ»éò¶º Õ¯â» Áé¹ÃÅð åìçÆñÆÁ»éò¶º Õ¯â» Áé¹ÃÅð åìçÆñÆÁ»éò¶º Õ¯â» Áé¹ÃÅð åìçÆñÆÁ»
ê¹ðÅä¶ ÕÅùé» Çò¾Ú ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ —

ñÅí», ÇÃÔå Ã¹ð¾ÇÖÁÅ, íñÅÂÆ À¹êÅò» Áå¶ Ô¯ð
îÅîÇñÁ» ìÅð¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ Ãê¾ôà å½ð Óå¶ ÇñÇÖÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ éò¶º Õ¯â» Çò¾Ú îÅîñ¶ ù ÁÃê¾ôà Áå¶
ÃðÕÅð Óå¶ Û¾â Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ Õ¯â ù ñÅ×È Õðé
ñÂÆ Çéïî ÇåÁÅð Õðç¶ Ãî¶º ÃðÕÅð ù ëËÃñÅ ñËä
çÆ ôÕåÆ ÇçåÆ ×ÂÆ þÍ À¹çÅÔðé òÜ¯º ê¹ðÅä¶ ëËÕàðÆ
ÁËÕà Çò¾Ú ÇÃÔå å¶ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ç¶ À¹êÅÁ ò¶ðò¶
ÃÅÇÔå, îôÆé», ÔÅçÇÃÁ» ù ð¯Õä ñÂÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ
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À¹êÕðä», ÔòÅçÅðÆ ÁÅÇç Áå¶ íñÅÂÆ ç¶ À¹êÅÁ
ÇÜò¶º êÖÅé¶, á¿ãÅ êÅäÆ êÆä çÆ ÇòòÃæÅ, Õ¿àÆé,
ÁðÅî Õîð¶, éÔÅÀ¹ä-è¯ä çÆ ÃÔÈñå, ÕðËÚ ÁÅÇç
ÁËÕà Çò¾Ú òÆ ÇéðèÅðå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÖÅä» ç¶
Ö¶åð Çò¾Ú òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÃÆÍ Ô¹ä ÇÃÔå, Ã¹ð¾ÇÖÁÅ
Áå¶ íñÅÂÆ ç¶ À¹êÅÁ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆå¶
ÜÅä×¶Í À¹çÅÔðé ñÂÆ Üç¯º ëËÕàðÆ ÁËÕà ÕðËÚ çÆ
ÃÔÈñå, ðËÃà ðÈî ÁÅÇç ñÅ÷îÆ ÃéÍ Ô¹ä ÇÕ¾åÅî¹ÕÆ
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ, ÇÃÔå å¶ Õ¿î çÆÁ» ÔÅñå» Õ¯â çÆ èÅðÅ
BD (C) ÕÇÔ¿çÆ þ ÇÕ, ÒÒÕ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ÕðËÚ çÆ
ÃÔÈñå ñÂÆ Çéïî ìäÅ ÃÕçÆ þÓÓ îåñì Ü¯ ÕÅùé
Áé¹ÃÅð À¹êñíç ÃÆ, À¹Ãù ÃðÕÅð Óå¶ Û¾â Çç¾åÅ
Ç×ÁÅ þÍ êÇÔñ¶ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ Ø¾à¯-Ø¾à A@, B@,
A@@ çÆ òðÕð» çÆ Ç×äåÆ ù ÇÕðå ÕÅùé» ç¶ Ø¶ð¶
åÇÔå Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ÇîñçÆ ÃÆÍ Ô¹ä éò¶º Õ¯â Çò¾Ú ÇÂÔ
Ç×äåÆ ç¹¾×äÆ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃç¶ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º
ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ÇÕðåÆ ÕÅùé ç¶ çÅÇÂð¶ å¯º ìÅÔð
Ô¯ ÜÅä×¶Í

ÇÕðå ÇÂ¿ÃêËÕàð ìä¶ ëËÇÃñÆà¶àðÇÕðå ÇÂ¿ÃêËÕàð ìä¶ ëËÇÃñÆà¶àðÇÕðå ÇÂ¿ÃêËÕàð ìä¶ ëËÇÃñÆà¶àðÇÕðå ÇÂ¿ÃêËÕàð ìä¶ ëËÇÃñÆà¶àðÇÕðå ÇÂ¿ÃêËÕàð ìä¶ ëËÇÃñÆà¶àð
Õ¶ºçð çÅ ÇÕðå ÇòíÅ× å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ÇÕðå

ÕÅùé» ù ñÅ×È Õðé çÆ Â¶Ü¿ÃÆ ÃéÍ ÇÕðå
ÇÂ¿ÃêËÕàð ù ÇÂÔ åÅÕå ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô ÁÚéÚ¶å
ÇÕÃ¶ òÆ ëËÕàðÆ çÆ êóåÅñ Õð ÃÕçÅ ÃÆ, À¹ÃçÅ
ÇðÕÅðâ ÚËÕ Õð ÃÕçÅ ÃÆ, Ü¹ðîÅéÅ ñÅ ÃÕçÅ ÃÆ,
ÇÕðå ÕÅùé» çÆ À¹ñ¿ØäÅ ç¶ ç¯ôÆ îÅñÕ» ÇÖñÅë
ë½ÜçÅðÆ î¹Õ¾çîÅ çðÜ ÕðòÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ òðÕð»
çÅ Ã¿Øðô òÆ À¹Ãù ÁÅêäÆ ôÕåÆÁ» òðåä ñÂÆ
îÜìÈð Õð Çç¿çÅ ÃÆÍ êð éò¶º Õ¯â» é¶ ÇÕðå ÇòíÅ×
çÆÁ» ôÕåÆÁ» ù ìÔ¹å ÔÆ ÃÆîå Õð Çç¾åÅ þÍ
ÇÕðå ÇòíÅ× çÆ íÈÇîÕÅ Ô¹ä ÒëËÇÃñÆà¶àðÓ çÆ
Ô¯ò¶×ÆÍ À¹Ô îÅñÕ» ù ÕÅùé ñÅ×È Õðé ñÂÆ êÌ¶ð
ÃÕç¶ Ôé, îÜìÈð éÔÄ Õð ÃÕç¶Í îÅñÕ» ò¾ñ¯º ÕÅùé
ñÅ×È Õðé òÅð¶ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃËñë ÃðàÆÇëÕ¶à ÔÆ
ÃÔÆ î¿ÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ êÇÔñ¶ ÕÅùé Áé¹ÃÅð ÇÕðå
ÕÅùé» çÆ À¹ñ¿ØäÅ Õðé òÅñ¶ îÅñÕ» ù Ã÷Å å¶
Ü¹ðîÅéÅ ç¯ò¶º Ô¯ ÃÕç¶ ÃéÍ êð Ô¹ä îÅñÕ Ü¹ðîÅéÅ
íðÕ¶ Ã÷Å å¯º î¹Õå Ô¯ ÃÕçÅ þÍ

À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ ÕÅùé B@B@À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ ÕÅùé B@B@À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ ÕÅùé B@B@À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ ÕÅùé B@B@À¹çï¯Ç×Õ Ãì¿è» Ãì¿èÆ ÕÅùé B@B@
Industrial Relation Code 2020

ÇÂÔ Õ¯â ê¹ðÅä¶ ÃæÅÂÆ ÁÅðâð÷ ÁËÕà, àð¶â
ïÈéÆÁé ÁËÕà Áå¶ À¹çï¯Ç×Õ Þ×óÅ ÕÅùé çÆ
æ» ñËºçÅ þÍ ÇÂÃ Õ¯â ðÅÔÄ ÇÂé·» ÕÅùé» Çò¾Ú
ÖåðéÅÕ åìçÆñÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÕ
î÷çÈð Çòð¯èÆ ÔéÍ

Ü¾æ¶ì¿çÆ ìäÅÀ¹ä å¶ ÔóåÅñ Õðé ç¶Ü¾æ¶ì ¿çÆ ìäÅÀ¹ä å¶ ÔóåÅñ Õðé ç¶Ü¾æ¶ì ¿çÆ ìäÅÀ¹ä å¶ ÔóåÅñ Õðé ç¶Ü¾æ¶ì ¿çÆ ìäÅÀ¹ä å¶ ÔóåÅñ Õðé ç¶Ü¾æ¶ì ¿çÆ ìäÅÀ¹ä å¶ ÔóåÅñ Õðé ç¶
ÁÇèÕÅð Óå¶ ÔîñÅÁÇèÕÅð Óå¶ ÔîñÅÁÇèÕÅð Óå¶ ÔîñÅÁÇèÕÅð Óå¶ ÔîñÅÁÇèÕÅð Óå¶ ÔîñÅ

ê¹ðÅä¶ Õ¶ºçðÆ ÕÅùé» Çò¾Ú ÇÂÃ åð·» çÆ Õ¯ÂÆ
èÅðÅ éÔÄ ÃÆ ÇÕ ïÈéÆÁé ù êÌì¿èÕ» å¯º îÅéåÅ
ñËäÆ êò¶×ÆÍ ÃÅðÆÁ» ðÇÜÃàðâ ïÈéÆÁé» î¿×-
ê¾åð ç¶ ÃÕçÆÁ» Ãé, ÁÅêäÆÁ» î¿×» çÆ êÈðåÆ
ñÂÆ ÔóåÅñ Õð ÃÕçÆÁ» Ãé å¶ êÌì¿èÕ» ù ÃîÞ½åÅ
Õðé ñÂÆ îÜìÈð Õð ÃÕçÆÁ» ÃéÍ ÇÂ¾æ¯º å¾Õ ÇÕ
ò×Ëð Ü¾æ¶ì¿çÆ å¯º òÆ ê³Ü ÇòÁÕåÆ ÇÜé·» ù òðÕð»
çÆ ÇñÖåÆ ÃÇÔîåÆ Ô¯ò¶, î¿× ê¾åð ç¶ ÃÕç¶ Ôé,
ÔóåÅñ Õð ÃÕç¶ Ãé å¶ ÃîÞ½åÅ Õð ÃÕç¶ ÃéÍ
Ô¹ä éò¶º Õ¯â Áé¹ÃÅð ÇÜÃ ðÇÜÃàðâ ïÈéÆÁé ç¶
EA% òðÕð ïÈéÆÁé ç¶ îËºìð Ô¯ä×¶, À¹Ô ÔÆ ïÈéÆÁé
ÃîÞ½åÅ Õðé ç¶ ï¯× Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ïÈéÆÁé
ç¶ Õ¯ñ EA% îËºìðÇôê éÔÄ þ å» ÃÅðÆÁ» Ü¾æ¶ì¿çÆÁ»
ÇÜé·» çÆ îËºìðÇôê B@% å¯º ÇÜÁÅçÅ Ô¯ò¶×Æ, ðñÕ¶
ÇÂ¾Õ ÃîÞ½åÅ Õðé òÅñÆ Õ½ºÃñ çÅ ×áé Õð
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ îËºìðÇôê ÇÕò¶º ÚËÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ãê¾ôàåÅ éÔÄ þÍ ÇÂÔ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ
ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ êÌì¿èé ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð ïÈéÆÁé
éÅñ ×¾ñìÅå Õðé å¯º ÇÂéÕÅð Õðé çÅ ÁÇèÕÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ Õ¯â é¶ ÇÕÃ¶ éò¶º ÁçÅð¶ Çò¾Ú ïÈéÆÁé
ìäÅÀ¹ä ç¶ ÕÅðÜ ù ñ×í× ÁÃ¿íò ìäÅ Çç¾åÅ
þÍ êÌì¿èÕ ÁÅêä¶ ê¾èð çÆ ïÈéÆÁé çÅ ×áé ÕðÕ¶
À¹Ãù ÔÆ îÅéåÅ ç¶ ç¶ä×¶Í ÇÂ¾Õ òÅð îÅéåÅ Çîñä
å¯º ìÅÁç éòÄ ïÈéÆÁé ù ÁÅêä¶-ÁÅê ù ÃæÅêå
ÕðéÅ Ã½ÖÅ ÕÅðÜ éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ

çÈÃðÅ Ãí å¯º ò¾âÅ ÔîñÅ ÔóåÅñ Õðé ç¶
ÁÇèÕÅð Óå¶ þÍ ÇÂÃ Õ¯â çÆ èÅðÅ FB (A) ÔóåÅñ
Õðé ç¶ ÁÇèÕÅð ù êÈðÆ åð·» éÕÅðçÆ þÍ ê¹ðÅä¶
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À¹çï¯Ç×Õ Þ×óÅ ÕÅùé çÆ èÅðÅ BB Áé¹ÃÅð
êìÇñÕ Ã¶òÅò» òÅñ¶ ÁçÅÇðÁ» Çò¾Ú ÔóåÅñ å¯º
êÇÔñ» AD Ççé çÅ é¯ÇàÃ ç¶äÅ ÷ðÈðÆ ÃÆÍ êð èÅðÅ
BC Áé¹ÃÅð Ô¯ð À¹çï¯×» Çò¾Ú ò×Ëð é¯ÇàÃ å¯º òðÕð
ÔóåÅñ Õð ÃÕç¶ Ãé ìôðå¶ À¹Ôé» çÆÁ» î¿×» Óå¶
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õ¯ðà, ÇàzÇìÀÈéñ Õ¯ñ éÅ ÚñçÆ Ô¯ò¶Í
Ô¹ä éò¶º Õ¯â Çò¾Ú À¹êð¯Õå ç¯ò¶º èÅðÅò» ù éòÄ
èÅðÅ FB (A) Çò¾Ú ÇÂÕ¾áÅ ÕðÕ¶ ÃÅð¶ ÁçÅÇðÁ» Óå¶
ñÅ×È Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ Ô¹ä AD Ççé çÅ é¯ÇàÃ
Çç¾å¶ ì×Ëð ÇÕÃ¶ òÆ ÁçÅð¶ Çò¾Ú ÔóåÅñ éÔÄ ÕÆåÆ
ÜÅ ÃÕçÆÍ é¯ÇàÃ À¹êð¿å Ã¹ñÅÔ ÃëÅÂÆ ÁëÃð
ÁÅêäÆ ÕÅðòÅÂÆ ô¹ðÈ Õð ç¶ò¶×ÅÍ À¹Ã Ãî¶º ç½ðÅé
Õ¯ÂÆ ÔóåÅñ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍ Ü¶Õð ×¾ñìÅå ÁÃøñ
Ô¯ ×ÂÆ å» ÇÕðå ÇÂ¿ÃêËÕàð ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð
ù í¶Ü¶×ÅÍ ÃðÕÅð ÇàzÇìÀÈéñ ù í¶Ü ç¶ò¶×ÆÍ Üç¯º
å¾Õ ÕÅðòÅÂÆ ÇàzÇìÀÈéñ Õ¯ñ ÚñçÆ þ À¹ç¯º å¾Õ
ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ òðÕð ÔóåÅñ ç¶ Ô¾ÕçÅð éÔÄ ÔéÍ
Ã¹ñÅÔ ÃëÅÂÆ ÁëÃð éÅñ Ü¶Õð ×¾ñìÅå à¹¾à Ü»çÆ
þ å» îËé¶ÜîËºà ù ÇÂÃ Õ¯â çÆ èÅðÅ EC (F) ç¶ ÁèÆé
ÇÂÔ òÆ ÁÇèÕÅð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ îËàð ù
ÁÅêä¶ Ô¾æ» Çò¾Ú ñË Õ¶ ÇÃ¾èÅ ÔÆ ÇàzÇìÀÈéñ ù Ã½ºê
ç¶ò¶Í î¹¾ÕçÆ ×¾ñ ÇÕ ÇÂÃ ÕÅùé é¶ òðÕð» ç¶ ÔóåÅñ
ç¶ ÁÇèÕÅð ù ìÔ¹å ÔÆ ÃÆîå Õð Çç¾åÅ þÍ

ê¹ðÅä¶ À¹çï¯Ç×Õ Þ×óÅ ÕÅùé çÅ ÚËêàð E
ìÆ Ô¹ä éò¶º Õ¯â åÇÔå ÚËêàð A@ ìä Ç×ÁÅ þÍ
ÚËêàð E ìÆ ÇÕÃ¶ òÆ A@@ òðÕð» å¯º À¹êð çÆ
ëËÕàðÆ Çò¾Ú ñ¶Á ÁÅë, Û»àÆ Áå¶ ëËÕàðÆ ù ì¿ç
Õðé éÅñ Ãì¿Çèå ÃÆÍ ÇÂé·» ÁçÅÇðÁ» Çò¾Ú êÌì¿èÕ»
ù ñ¶Á ÁÅø, Û»àÆ Áå¶ ì¿ç ñÂÆ ÃðÕÅð å¯º ÁÅÇ×ÁÅ
ñËäÆ êËºçÆ ÃÆÍ ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÂÃ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶äÅ
Â¶éÅ Ã½ÖÅ Õ¿î éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÃòË ÇÂ¾Ûå
Ã¶òÅî¹ÕåÆ (VRS) ç¶ òðåÅð¶ Çò¾Ú å¶ÜÆ ÁÅÂÆ å¶
òðÕð» ù ò¾â¶-ò¾â¶ ÁÅðÇæÕ êËÕ¶÷ Çç¾å¶ ×Â¶ å»
ÇÕ À¹Ô òÆ òÆ.ÁÅð.ÁËÃ. ÃòÆÕÅð Õð ñËä å¶ êÌì¿èÕ
Û»àÆ å¶ ÁÅêä¶ ì¿ç ç¶ À¹ç¶ô ù êÈðÅ Õð ÃÕäÍ

Ô¹ä ÇÂÃ À¹ç¶ô ñÂÆ òðÕð» çÆ Ç×äåÆ C@@
å¯º À¹µêð åÇÔ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÇÜÃç¶ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º A@@
å¯º C@@ çÆ Ç×äåÆ òÅñÆÁ» ÇÂÕÅÂÆÁ» ç¶ òðÕð

Ô¹ä éò¶º Õ¯â Áé¹ÃÅð ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð» å¯º
ò»Þ¶ Ô ¯ ÜÅä×¶Í ñ¾Ö» ÔÆ òðÕð Û¯àÆÁ» å¶
çðÇîÁÅéÆÁ» ÇÂÕÅÂÆÁ» Çò¾Ú Õ¿î Õðç¶ Ôé, ÇÜé·»
ù éò¶º ÕÅùé» çÅ Ã¶Õ êÔ¹¿Ú¶×ÅÍ ÇÂÃ Õ¯â çÆ èÅðÅ
GA (A) åÇÔå ÃðÕÅð ÇÂÃ Ø¾à¯-Ø¾à Ç×äåÆ Çò¾Ú
Ô¯ð òÆ òÅèÅ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ð¾ÖçÆ þÍ

êÇÔñ¶ ÕÅùé çÆ èÅðÅ BE-ÁËÚ Áé¹ÃÅð Ü¶Õð
Õ¯ÂÆ ÁçÅðÅ ÇÕÃ¶ òðÕð çÆ Û»àÆ ÕðçÅ þ å» Üç¯º
ÕçÆ À¹Ô À¹Ã ÁçÅð¶ Çò¾Ú ç¹ìÅðÅ íðåÆ ÕðçÅ þ
å» Û»àÆ ÕÆå¶ òðÕð ù êÇÔñ ç¶ò¶×ÅÍ ÇÂÔ òðÕð
çÅ ÕÅùéÆ Ô¾Õ ÃÆÍ Ô¹ä éò¶º Õ¯â çÆ èÅðÅ GB
åÇÔå ÇÂÔ ÁÇèÕÅð Û»àÆ òÅñ¶ Ççé å¯º ÇÂ¾Õ ÃÅñ
å¾Õ ÃÆîå Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂ¾Õ ÃÅñ å¯º ìÅÁç
îÅñÕ ç¹ìÅðÅ ð¯÷×Åð ç¶ä çÆ Ü¹¿î¶òÅðÆ å¯º î¹Õå
Ô¯ò¶×ÅÍ

ÇÂ¾Õ Ô¯ð îÔ¾åòêÈðé åìçÆñÆ ÇÜÔóÆ ÇÂÃ Õ¯â
çÅ ÇÔ¾ÃÅ ìä ×ÂÆ þ, À¹Ô þ ÒÇéôÇÚå Ãî¶º çÅ
ð¹÷×ÅðÓ, ÇÜÔóÆ îÅñÕ» ù ÔÅÇÂð ÁËºâ ëÅÇÂð çÆ
éÆåÆ ù ñÅ×È Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¿çÆ þÍ ÇéôÇÚå
Ãî¶º ç¶ î÷çÈð À¹Ô Ô¹¿ç¶ Ôé, ÇÜÔó¶ ÇÂÕ åËÁ Ãî¶º
ñÂÆ é½ÕðÆ ÃòÆÕÅð Õð ñËºç¶ ÔéÍ Ãî» Öåî Ô¯ä
Óå¶ À¹Ôé» çÆ é½ÕðÆ ÁÅêä¶ ÁÅê Öåî Ô¯ Ü»çÆ þÍ
À¹Ô ÇÕå¶ çñÆñ ÁêÆñ éÔÄ Õð ÃÕç¶, À¹Ôé» ç¶
ÇÃð Óå¶ Ôî¶ôÅ é½ÕðÆ Úñ¶ ÜÅä çÅ ÖåðÅ î¿âðÅªçÅ
ðÇÔ¿çÅ þÍ

ÇÂÔ Õ¯â ñ¶ìð Õ¯ðà çÅ òÆ ÖÅåîÅ ÕðçÅ þÍ
ÇÂÃ Õ¯â åÇÔå ÇÃðë ÇÂ¾Õ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ À¹çï¯Ç×Õ
ÇàzÇìÀÈéñ Ü» éËôéñ ÇàzÇìÀÈéñ Ô¯ä×¶Í ê¹ðÅä¶
ÕÅùé åÇÔå ñ¶ìð Õ¯ðà å¶ À¹çï¯Ç×Õ ÇàzÇìÀÈéñ
Ü¹âÆôÆÁñ ÁëÃð åÇÔå Ô¹¿ç¶ ÃéÍ ñ¶ÇÕé éò¶º
À¹çï¯Ç×Õ ÇàzÇìÀÈéñ Çò¾Ú B îËºìð Ô¯ä×¶Í ÇÂ¾Õ
Ü¹âÆôÆÁñ å¶ çÈÃðÅ ÁËâîÇéÃàð¶àðÍ Õ¹Þ îÅîÇñÁ»
Çò¾Ú êÌì¿èÕÆ îËºìð ÇÂÕ¾ñÅ òÆ ëËÃñÅ Õð ÃÕçÅ þÍ
êÌì¿èÕ» å¶ ÁçÅñå» çÅ ò¾Ö-ò¾Ö Ô¯ä çÅ Ã¿ÇòèÅéÕ
Ã¿Õñê òÆ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ Õ¯â çÆ èÅðÅ GF
(B) åÇÔå ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ éò¶º ÁçÅð¶ ù ÇÂ¾Õ ÖÅÃ Ãî¶º
ÇÂÃ Õ¯â çÆÁ» ÃÅðÆÁ» èÅðÅò» å¯º Û¯à ç¶ä çÅ
ÁÇèÕÅð òÆ ð¾ÖçÆ þÍ
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ÇÕ¾åÅ Ã ¹ð ¾ ÇÖÁÅ,ÇÕ¾åÅ Ã ¹ð ¾ ÇÖÁÅ,ÇÕ¾åÅ Ã ¹ð ¾ ÇÖÁÅ,ÇÕ¾åÅ Ã ¹ð ¾ ÇÖÁÅ,ÇÕ¾åÅ Ã ¹ð ¾ ÇÖÁÅ,
ÇÃÔå å¶ Õ¿î ÔÅñå» Õ¯â B@B@ÇÃÔå å¶ Õ¿î ÔÅñå» Õ¯â B@B@ÇÃÔå å¶ Õ¿î ÔÅñå» Õ¯â B@B@ÇÃÔå å¶ Õ¿î ÔÅñå» Õ¯â B@B@ÇÃÔå å¶ Õ¿î ÔÅñå» Õ¯â B@B@

ÇÂÃ Õ¯â Çò¾Ú AC ê¹ðÅä¶ ÕÅùé ÇÂÕ¾á¶ Õð
Çç¾å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÜé·» Çò¾Ú ëËÕàðÆ ÁËÕà AIDH,
îÅÂÆé÷ ÁËÕà AIEB, â½Õ òðÕð÷ (Ã¶ëàÆ, þñæ
ÁËºâ òËñë¶Áð) ÁËÕà AIHF, ìÆ.ú.ÃÆ. ÁËÕà AIIF,
êñ»à¶ôé ñ¶ìð ÁËÕà AIEA, Õ¿àðËÕà ñ¶ìð
(ðË×Èñ¶ôé ÁËºâ ÁËì¯Çñôé) ÁËÕà AIG@, Á¿åððÅÜÆ
êÌòÅÃÆ î÷çÈð ÁËÕà AIGI, ÕÅðÜÕÅðÆ ê¾åðÕÅð
Áå¶ Ô¯ð ÁõìÅð ÕðîÚÅðÆ ÁËÕà AIEE, ÕÅðÜÕÅðÆ
ê¾åðÕÅðÆ ÁËÕà AIEH, î¯àð àð»Ãê¯ðà òðÕð÷
ÁËÕà AIFA, Ã¶ñ÷ êÌî¯ôé ÕðîÚÅðÆ ÁËÕà AIGF,
ìÆóÆ Áå¶ ÇÃ×ðà òðÕð÷ ÁËÕà AIFF, ÇÃé¶-òðÕð
Áå¶ ÇÃé¶îÅ æÆÂ¶àð òðÕð ÁËÕà AIHAÍ

ÇÂÔ Õ¯â ìÔ¹å ÃÅð¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÕÅùé» çÅ Ã¹î¶ñ
þÍ ò¾Ö-ò¾Ö èÅðÅò» çÆ ò¾ÖðÆ-ò¾ÖðÆ ÕÅð÷ôÆñåÅ
þÍ ÇÂ¾Õ ÁçÅðÅ þ ÇÜ¾æ¶ A@ Ü» ò¾è òðÕð Õ¿î Õðç¶
ÔéÍ Ô¹ä ëËÕàðÆ çÆ êÌÆíÅôÅ ìçñ Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ
Ø¾à¯-Ø¾à òðÕð» çÆ Ç×äåÆ ÇÜ¾æ¶ ÇìÜñÆ çÅ
ÇÂÃå¶îÅñ Ô¹¿çÅ þ, A@ å¯º òèÅÕ¶ B@ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ
þÍ ÇÜ¾æ¶ ÇìÜñÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÔÄ Ô¹¿çÅ, À¹æ¶ B@
å¯º òèÅÕ¶ D@ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ åð·» Ô¯ä éÅñ
ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ÕÅî¶ ëËÕàðÆ ÁËÕà åÇÔå Çîñä
òÅñ¶ ñÅí» å¯º ò»Þ¶ Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÃÔå, Ã¹ð¾ÇÖÁÅ,
íñÅÂÆ ç¶ ñÅí êÌÅêå Õðé çÅ Ü¯ ÕÅùéÆ åÜðìÅ
ÃÆ, Ô¹ä ÇÂÃ ù ÃðÕÅð åËÁ Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ Õ¯â Çò¾Ú
òðÕð» çÆ ÃÅñÅéÅ ÚËÕÁ¾ê çÆ ÃÔÈñå þ, ÖÅÃ
ÕðÕ¶ ÇÕ¾åÅ ÁèÅÇðå ð¯×» Ãì¿èÆÍ êð ÇÂÔ Ãê¾ôà
éÔÄ þ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕò¶º ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ

á¶ÕÅ î÷çÈðÆ (ð¯ÕæÅî Áå¶ ðË×Èñ¶ôé) ÕÅùé
AIGI ÕÅùé ÇÜÃçÅ î¿åò, á¶ÕÅ î÷çÈðÆ çÅ ÖÅåîÅ
ÕðéÅ ÃÆ å¶ À¹Ãù ðË×Èñ¶à ÕðéÅ ÃÆÍ íÅò¶º ÇÂÃ
çÆÁ» ê¹ðÅäÆÁ» ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» î¾ç» ù ÕÅÇÂî ð¾ÇÖÁÅ
Ç×ÁÅ þ êð ÇÂÃç¶ î¿åò ù ÔàÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
Õ¯â Çò¾Ú ÇÂÃ ù ÚËêàð AA (ÁÅÂÆ) ç¶ ðÈê Çò¾Ú
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÜ¾æ¶ ÇÂÔ êÇÔñ» Ø¾à¯-Ø¾à
B@ òðÕð» çÆ Ç×äåÆ Óå¶ ñÅ×È Ô¹¿çÅ ÃÆ, Ô¹ä ÇÂÃ

Õ¯â çÆ èÅðÅ DE (A) åÇÔå ÇÂÔ Ç×äåÆ E@ Õð
Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ ê¹ðÅä¶ á¶ÕÅ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ òÆ
òêÅðÕ ÁçÅðÅ á¶ÕÅ ñ¶ìð ù Çéï¹Õå Õðé ñÂÆ
ðÇÜÃàðâ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ êð Ô¹ä êÌî¹¾Ö îÅñÕ ù
ÇÂÃ Ü¹¿î¶òÅðÆ å¯º î¹Õå Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ
Ô¹ä ÇÃðë á¶Õ¶çÅð ù ñÅÇÂÃ¿Ã ñËäÅ Ô¯ò¶×Å Ü¯ E
ÃÅñ ñÂÆ ÜÅÇÂ÷ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂ¾æ¯º å¾Õ ÇÕ ÇÂÃ ÇòòÃæÅ
ù òÆ Õ¯â çÆ èÅðÅ DG (B) ç¶ ÷ðÆÂ¶ Çã¾ñ ÇçåÆ ÜÅ
ÃÕçÆ þÍ ÇÜ¾æ¶ á¶Õ¶çÅð ñ¯óÄçÆÁ» ï¯×åÅò» çÅ
îÅêç¿â ÇÜÔó¶ Ãì-ÃËÕôé (A) Çò¾Ú çðÜ Ôé, ù
êÈðÅ éÔÄ ÕðçÅ å» ñÅÇÂÃ¿Ã ç¶ä òÅñÅ ÁÇèÕÅðÆ,
á¶Õ¶çÅð ù Õ¿î ñÂÆ ÖÅÃ ñÅÇÂÃ¿Ã ÜÅðÆ Õð ÃÕçÅ
þ, ÇÜÃ ù ÒòðÕ ÃêËôñ ñÅÇÂÃ¿ÃÓ ÕÇÔ¿ç¶ ÔéÍ

êÇÔñ¶ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ êÌî¹¾Ö îÅñÕ Óå¶ ðÇÜÃàð»
å¶ ÇðÕÅðâ ù ìäÅÂÆ ð¾Öä çÆ Ü¹¿î¶òÅðÆ ÃÆÍ åéÖÅÔ»
çÆ Ü¹¿î¶òÅðÆ å¶ åéÖÅÔ ç¶ä ò¶ñ¶ À¹ÃçÅ êÌåÆÇéè
î½ÜÈç ðÇÔ¿çÅ ÃÆ, Ô¹ä êÌî¹ ¾Ö îÅñÕ» ù ÇÂé·»
Ü¹¿î¶òÅðÆÁ» å¯º î¹Õå Õð Çç¾åÅ þÍ ÇÃðë Â¶éÆ
Ü¹¿î¶òÅðÆ þ ÇÕ Ü¶Õð á¶Õ¶çÅð òðÕð» ù åéÖÅÔ
éÔÄ Çç¿çÅ å» åéÖÅÔ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ çÆ À¹ÃçÆ
÷¹¿î¶òÅðÆ þÍ ÇÂ¾Õ åìçÆñÆ Ü¯ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ðÅÔå
êÔ¹¿ÚÅ ÃÕçÆ þ ÇÕ Ô¹ä Õ¿àÆé, ÁÅðÅîØð çÆ
Ü¹¿î¶òÅðÆ î¹¾Ö îÅñÕ çÆ Ô¯ò¶×ÆÍ Á¿å Çò¾Ú á¶ÕÅ
ñ¶ìð ù Öåî Õðé çÅ Ø¯Çôå À¹ç¶ô Ô¹ä ü¾ê-ÚÅê
Û¾â Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ìðÅìð Õ¿î ìðÅìð åéÖÅÔ çÅ
Çéïî òÆ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ

ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð ¾ÇÖÁÅ Õ¯â B@B@ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð ¾ÇÖÁÅ Õ¯â B@B@ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð ¾ÇÖÁÅ Õ¯â B@B@ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð ¾ÇÖÁÅ Õ¯â B@B@ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð ¾ÇÖÁÅ Õ¯â B@B@
ÇÂÃ Çò¾Ú I ê¹ðÅä¶ ÕÅùé ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶

ÔéÍ ÇÜé·» Çò¾Ú êÌ ¯òÆâË ºà ë¿â ÁËÕà AIEB,
ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ðÅÜ ìÆîÅ ÁËÕà AIDH, ÕðîÚÅðÆ
î¹ÁÅòÜÅ ÁËÕà AIBC, ð¯÷×Åð ÁËÕÃÚ¶ºÜ (ÖÅñÆ
ÁÃÅîÆÁ» çÆ ñÅ÷îÆ ÃÈÚéÅ) ÁËÕà AIEI, Üä¶êÅ
ñÅí ÁËÕà AIFA, ×ÌËÚÈàÆ ÁËÕà AIGB, ÇÃé¶-
òðÕð÷ òËñë¶Áð ÁËÕà AIHA, ÇìñÇâ¿× ÁËºâ Áçð
Õ¿ÃàðÕôé òðÕð÷ ëËñë¶Áð ÃËµÃ ÁËÕà AIIF,
ÁÃ¿×Çáå òðÕð» çÆ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ÁËÕà
B@@H, ÇÂÔ ÕÅùé ÇÂÃ Õ¯â ç¶ ò¾Öð¶-ò¾Öð¶ ÚËêàð
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ìä ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé» ÕÅùé» Çò¾Ú Õ¯ÂÆ ò¾âÆ åìçÆñÆ
éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìÆ.ú.ÃÆ. ÁËÕà Çò¾Ú ÇÂÔ òÅèÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ êÌòÅÃÆ î÷çÈð Ô¹ä ÁÅêä¶ ðÅÜ Ü»
ÇÜÃ ðÅÜ Çò¾Ú À¹Ô Õ¿î Õðç¶ Ôé, ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂ¾Õ
Ü×·Å Óå¶ ÇÂÃçÅ ñÅí ñË ÃÕä×¶Í êð ÇÂÔ ÇÕò¶º
ñÅ×È Ô¯ò¶×Å, ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÅùé Çò¾Ú Ãê¾ôàåÅ éÔÄ
þÍ ÇÂîÅðå Áå¶ ÇéðîÅä ÕÅðÜ çÆ êÌÆíÅôÅ Çò¾Ú
ÇÂ¾Õ î¾ç Ô¯ð Ü¯óÆ ×ÂÆ þ Ü¯, ÒÒÇÜ¾æ¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ
Ü» ÇòÁÕåÆ×å ÃîÈÔ ç¶ ÁÅêä¶ ÇðÔÅÇÂôÆ À¹ç¶ô
éÅñ Ãì¿Çèå ÁÇÜÔ¶ Õ¿î Áå¶ ÁÇÜÔ¶ Õ¿î çÆ ÕÆîå
ê³ÜÅÔ ñ¾Ö Ü» ÇÂÃå¯º ò¾è ðÕî å¯º ò¾è éÔÄ Ô¹¿çÆ
Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ ò¾è Ç×äåÆ ù ð¹÷×Åð
ç¶ å½ð Óå¶ Ãì¿èå ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ÃÈÇÚå ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕçÅ þÓÓ ÇÂîÅðå Áå¶ ÇéðîÅä ÕÅðÜ» Çò¾Ú ôÅîñ
éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ åð·» ÃðÕÅð ìÆ.ú.ÃÆ. çÆ
êÌÆíÅôÅ ù ìçñÕ¶ òðÕð» ç¶ ÇÂ¾Õ ÇÔ¾Ã¶ ù íñÅÂÆ
ñÅí» å¯º ò»ÞÅ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ

ÇÂÃ Õ¯â Çò¾Ú Õ¹¾Þ ×ñåëÇÔîÆ êËçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ
þ ÇÕ ×ðËÚÈàÆ êÌÅêå Õðé ñÂÆ E ÃÅñ» çÆ Ã¶òÅ çÆ
ÜðÈðå ù ç¹ðÕÅð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ, ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ éÔÄ
þ Áå¶ ÜðÈðå ÁÜ¶ òÆ þÍ ÇÃðë ÇéðèÅðå ÇîÁÅç ç¶
ð¹Ü×Åð ÕÅÇîÁ» ç¶ îÅîñ¶ Çò¾Ú ÇÂÃ ñ¯ó ù ÇÂ¾Õ
ÃÅñ å¾Õ ØàÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ

åéÖÅÔ Õ¯â B@AIåéÖÅÔ Õ¯â B@AIåéÖÅÔ Õ¯â B@AIåéÖÅÔ Õ¯â B@AIåéÖÅÔ Õ¯â B@AI
The Code on wages 2019

B@AI Çò¾Ú Ã¿Ãç ç¹ÁÅðÅ ò¶Ü Õ¯â êÅÃ Õð
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çò¾Ú ÚÅð ê¹ðÅä¶ ÕÅùé ÇÂÕ¾á¶
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ê¶îËºà ÁÅë ò¶Ü ÁËÕà AICF, Ø¾à¯-
Ø¾à À¹Üðå ÕÅùé AIDH, ê¶îËºà ÁÅë ì¯éÃ ÕÅùé
AIFE, ìðÅìð ÇîÔéåÅéÅ ÁËÕà AIGF ôÅîñ Ôé,
Ü¯ ò¾Ö-ò¾Ö ÚËêàð ç¶ ðÈê ÓÚ ôÅîñ ÔéÍ ÃÈìÅ ÃðÕÅð»
Ø¾à¯-Ø¾à À¹Üðå ÕÅùé AIDH Áé¹ÃÅð Õ¶ºçðÆ
ÁçÅÇðÁ» ù Û¾âÕ¶ Ø¾à¯-Ø¾à À¹Üðå» åÇÔ ÕðçÆÁ»
Ãé, Ô¹ä ÇÂÔ Õ¯â ÒÇëñ¯ð ò¶ÜÓ çÆ ÇÂ¾Õ éòÄ èÅðéÅ
ê¶ô ÕðçÅ þÍ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð Ø¾à¯-Ø¾à À¹Üðå åÇÔ
Õð¶×ÆÍ ðÅÜ ÃðÕÅð» À¹Ã À¹Üðå å¯º Ø¾à À¹Üðå
éÔÄ åÇÔ Õð ÃÕä×ÆÁ», ò¾è åÇÔ Õð ÃÕçÆÁ»
ÔéÍ Õ¯â Çò¾Ú ÇÂÔ ÇÕå¶ êÌÆíÅôå éÔÄ þ ÇÕ ÒÇëñ¯ð

ò¶ÜÓ ÇéðèÅðå Õðé çÅ ÕÆ ÁèÅð Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ
Çò¾Ú ÇÂÔ Ã¿íÅòéÅ þ ÇÕ ÒÇëñ¯ð ò¶ÜÓ, ðÅÜ» ç¹ÁÅðÅ
ÇéðèÅðå åËÁ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ø¾à¯-Ø¾à À¹Üðå ìä
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ éÅñ ç¶ô íð Çò¾Ú À¹Üðå» ÇÂ¾Õ éÔÄ
Ô¯ä×ÆÁ»Í îéð¶×Å î÷çÈðÆ ù Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇÂÃ
Õ¯â å¯º ìÅÔð ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ Ã¹ÇéôÇÚå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ îéð¶×Å ÕÅÇîÁ» ù Ø¾à¯-Ø¾à
À¹Üðå å¯º òÆ Ø¾à í¹×åÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃðÕÅð
çÅÁòÅ ÕðçÆ þ ÇÕ À¹Ô ÇÕðå ÕÅùé» ù åðÕÃ¿×å
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¯â ìäÅ ðÔÆ þÍ êð ÇÂÃ Õ¯â Çò¾Ú
ÇÕå¶ êÌíÅôå éÔÄ þ ÇÕ Ø¾à¯-Ø¾à À¹Üðå ÇéðèÅðå
Õðé ñÂÆ ÕÆ îÅêç¿â Ô¯ä×¶Í Üç¯ºÇÕ AIEG Çò¾Ú
AEòÄ íÅðåÆ î÷çÈð ÕÅéëð¿Ã Çò¾Ú ÇÂÃù êÌíÅÇôå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ìÅÁç Çò¾Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ò¾Ö-
ò¾Ö ëËÃÇñÁ» ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃù Ã¯ÇèÁÅ å¶ Á¾êâ¶à ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õ¯â ç¶ ÁèÆé ÇÂ¿ÃêËÕàð ù òÆ ÃÔÈñå
ç¶ä òÅñÅ ÒëËÇÃñÆà¶àðÓ ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ

íÅò¶º ê¹ðÅä¶ ÇÕðå ÕÅùé Õ¯ÂÆ ÔÅÕî» ò¾ñ¯º
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å¯ÔëÅ éÔÄ ÃéÍ î÷çÈð ÜîÅå ç¶
ê¹ðÇÖÁ» ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ Ã¿Øðô å¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» çÅ ÇÃ¾àÅ
ÃÆÍ Õ¶ºçð çÆ ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÇÂé» ÕÅùé» ù ÚÅð
ñ¶ìð Õ¯â» Çò¾Ú ç¹ìÅðÅ Ã¿×áå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ Çò¾Ú î÷çÈð» ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ Çç¾å¶
ÁÇèÕÅð», ÖÅÃ ÕðÕ¶ Ü¾æ¶ì¿ç Õðé ç¶ ÁÇèÕÅð Áå¶
Ã¿Øðô ç¶ ÁÇèÕÅð» À¹µå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃðÕÅð
çÅ À¹ç¶ô ç¶ÃÆ-Çòç¶ôÆ ÕÅðê¯ð¶à ñÂÆ ñ¶ìð çÆÁ»
ÕÆîå» ù ØàÅÀ¹äÅ þÍ ÃæÅÂÆ é½ÕðÆÁ» Çò¾Ú íÅðÆ
ÕîÆ ÕðéÅ, ÁÅÀÈàÃ¯ðÇÃ¿× Çò¾Ú òÅèÅ ÕðéÅ,
á¶Õ¶çÅðÆÕðé ÕðéÅ, åéÖÅÔ» ØàÅÀ¹äÅ, Õ¿îÕÅÜÆ
ÔÅñå», Ã¹ð¾ÇÖÁÅ, íñÅÂÆ å¯º ê¾ñÅ ÞÅóéÅ þÍ ÇÂÔ
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ þ ÇÜÃ éÅñ îÅñÕ» çÅ ÖðÚÅ Øà
ÜÅò¶ Áå¶ î¹éÅëÅ ò¾è ÜÅò¶Í ÕÅùé ñÅ×È Õðé
òÅñÆ îôÆéðÆ ÇÕðå ÇòíÅ× ù Õî÷¯ð ÕðéÅ þ,
ÇÜÔóÆ êÇÔñ¯º ÔÆ ìÔ¹å Õî÷¯ð þÍ ÇÕðå ÕÅùé»
Çò¾Ú ÇÂÔ åìçÆñÆÁ» î÷çÈð ÜîÅå ÃÅÔîä¶ ÇÂ¾Õ
×¿íÆð üä½åÆ ìä ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÕðåÆÁ» çÆÁ»
Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» ù ÇÂ¾Õ ÇòÁÅêÕ Ã»ÞÅ î¯ðÚÅ ìäÅ Õ¶,
Ççzó å¶ Çéð¿åð Ã¿Øðô Ãî¶º çÆ ñ¯ó þÍ
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ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî³ç, éð¯Â¶ Áå¶ Ö¹ôÔÅñ ÃîÅÜ òÅÃå¶
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî ç¶ ÇòåÕð¶ Áå¶ ÕÅäÆ ò³â å¯º î¹Õå
ÜîÔÈðÆ Áå¶ ÇéÁ»êÈðé êzì³è çÅ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ
ÁÇÜÔÅ êzì³è ÔÆ ÁÅêä¶ Ã¯ÇîÁ» Áå¶ ÃÅèé» ù ÁÇÜÔ¶
ÇéÁ»êÈðé ã³× éÅñ òðå¯º Çò¼Ú ÇñÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶
éÅ×ÇðÕ» ù ÇÂ¼Õ Ú³×Æ Áå¶ Çðôà-ê¹ôà Ç÷³ç×Æ ç¶
ÃÕçÅ ÔËÍ íÅðå òð×¶ ÜîÅåÆ êzì³è òÅñ¶ ç¶ô Çò¼Ú
ÇÜ¼æ¶ Õð¯ó» ñ¯Õ ÜÆòé çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ÜðÈðå» -
ð¯àÆ, Õ¼êóÅ, Çò¼ÇçÁÅ, ÇÃÔå Áå¶ îÕÅé å¯º ò»Þ¶
Ü» ØÅà çÅ ÇôÕÅð Ôé, ÇÕò¶º ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî³ç Áå¶
Çðôà-ê¹ôà Ç÷³ç×Æ ìÃð Õð ÃÕç¶ Ôé? ì¶ô¼Õ éð¶ºçð
î¯çÆ é¶ B@AD î×ð¯º ÁæÅÔ ÇòÕÅÃ Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ç¶
Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶, ç¶ô ç¶ E ÇàzñÆÁé âÅñð çÆ îÜìÈå
Áðæ ÇòòÃæÅ ìä ÜÅä çÆ Ü°îñ¶ìÅÜÆ ÕÆåÆ êð
ÇÂÔ ÇÂ¼Õ Õ½óÅ Ã¼Ú ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ Õð¯ó» ñ¯Õ» ù ê¶à
çÆ Á¼× ì¹ÞÅÀ°ä ÖÅåð Çé¼å-éò¶º Üëð ÜÅñä¶ êËºç¶
ÔéÍ ÇÂÃ Õ½óÆ Ã¼ÚÅÂÆ å¯º êðçÅ Ú¹¼ÕÇçÁ» Ã³ÃÅð
í°¼Ö ÃÈÚÆ (×ñ¯ìñ Ô³×ð ÇÂ³âËÕÃ) çÆ AF ÁÕå±ìð
B@B@ ù ÜÅðÆ Çðê¯ðà é¶ ç¼Ã Çç¼åÅ ÔË ÇÕ A@G ç¶ô»
Çò¼Ú ÃÅâÅ ðËºÕ IDò» ÔËÍ ÁÃÆº BG.B Á³Õ éÅñ í°¼Ö
ÃÈÚÆ ÓÚ ÇÚ³åÅÜéÕ ÕËàÅ×ðÆ ç¶ êËîÅé¶ Óå¶ Öó¶ Ô»Í

Ã³ÃÅð í°¼Ö ÃÈÚÆ ù ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÚÅð ÜðÈðÆ
îÅêç³â Ôé ÇÜÃ Áé°ÃÅð Á³Õ Çîñç¶ ÔéÍ ÇÂé·»
îÅêç³â» Çò¼Ú Ö¹ðÅÕ çÆ ØÅà Áå¶ ÁÃ³å°Çñå í¯Üé,
E ÃÅñ å¼Õ ì¼ÇÚÁ» çÆ î½å çð, À°é·» ç¶ Õ¼çÕÅá
ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ íÅð Áå¶ À°îð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Õ¼ç
çÅ îËêÅéÅ Çî¼æ Õ¶ ÃðÆðÕ ÇòÕÅÃ Áå¶ Çéð¯×åÅ ç¶
ê¼èð ù ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ÃÈÚÆ Áé°ÃÅð
íÅðå Çò¼Ú AD% ì¼Ú¶ Õ°ê¯ôä çÅ ÇôÕÅð ÔéÍ AG.C%
ì¼Ú¶ Õ¼ç î¹åÅÇìÕ íÅð éÅ Ô¯ä Áå¶ CD.G% ì¼Ú¶
À°îð ç¶ î¹åÅÇìÕ Õ¼ç éÅ òèä çÆ Õî÷¯ðÆ ç¶ ÇôÕÅð
ÔéÍ ê³Ü ÃÅñ å¼Õ î½å çð C.G% Ô¯äÅ òÆ ÇÂ¼Õ
ì¶Ô¼ç ÇÚ³åÅÜéÕ ëËÕàð ÔËÍ À°êð¯Õå Á³Õó¶ ÃÅìå
Õðç¶ Ôé ÇÕ íÅðå Çò¼Ú ñ¯Õ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ì¼Ú¶ ò¼âÆ

×ñ¯ìñ Ô¿×ð ÇÂ¿âËÕÃ Çðê¯ðà×ñ¯ìñ Ô¿×ð ÇÂ¿âËÕÃ Çðê¯ðà×ñ¯ìñ Ô¿×ð ÇÂ¿âËÕÃ Çðê¯ðà×ñ¯ìñ Ô¿×ð ÇÂ¿âËÕÃ Çðê¯ðà×ñ¯ìñ Ô¿×ð ÇÂ¿âËÕÃ Çðê¯ðà
í¹¾Ö éÅñ Ø¹ñçÅ íÅðåí¹¾Ö éÅñ Ø¹ñçÅ íÅðåí¹¾Ö éÅñ Ø¹ñçÅ íÅðåí¹¾Ö éÅñ Ø¹ñçÅ íÅðåí¹¾Ö éÅñ Ø¹ñçÅ íÅðå

ê¼èð Óå¶ í¯Üé ÖÅÃ ÕðÕ¶ Ã³å°Çñå í¯Üé çÆ ÕîÆ
çÅ ÇôÕÅð Ôé, Ü¯ î¯óò¶º ðÈê Çò¼Ú À°é» ç¶ ÃðÆðÕ,
îÅéÇÃÕ Áå¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ ù é»Ô-ê¼ÖÆ ðÈê ÒÚ
êzíÅÇòå ÕðçÅ ÔËÍ

ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÚÆé, ì¶ñÅðÈÃ, ïÈÕð¶é, å°ðÕÆ,
ÇÕÀ±ìÅ ÁÅÇç ç¶ô ì¶Ôåð ÃÇæåÆ Çò¼Ú ÔéÍ ÃÅâ¶ å¯º
Õî÷¯ð ç¶ô òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÕå¶ ì¶Ôåð ÃÇæåÆ
Çò¼Ú ÔéÍ ×ò»ãÆ ç¶ô ôzÆ ñ§ÕÅ AF.C Á³Õ ñË Õ¶
FDò¶º ÃæÅé À°µêð, é¶êÅñ AI.E Á³Õ» éÅñ GCò¶º
ÃæÅé Áå¶ ì³×ñÅç¶ô B@.D Á³Õ ñË Õ¶ GEò¶º ÃæÅé
Òå¶ ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÃÅâ¶ å¯º ÇÕå¶ ò¼è êÛÇóÁÅ ç¶ô
êÅÇÕÃåÅé òÆ BD.F Á³Õ ñË Õ¶ HHò¶º ÃæÅé Óå¶
ÃÅâ¶ å¯º ì¶Ôåð ê¹ÜÆôé ÓÚ ÔËÍ íÅðå, ðò»âÅ,
éÅÇÂÜÆðÆÁÅ Áå¶ Áë×ÅÇéÃåÅé òð×¶ ç¶ô» å¯º æ¯óÅ
ÔÆ ì¶Ôåð ÃÅÇìå Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ î¯à¶ ðÈê Çò¼Ú Ã³ÃÅð
í°¼Ö ÃÈÚÆ Áé°ÃÅð ÁëðÆÕÆ îÔ»çÆê çÅ ÇÜÁÅçÅð
ÇÔ¼ÃÅ Áå¶ ç¼Öä Â¶ÃÆÁÅ ç¶ ç¶ô» çÆ ÃÇæåÆ
ÇÚ³åÅÜéÕ Ü» À°Ãå¯º Ô¶áñ¶ ê¼èð Óå¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ
ÔËÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà é¶ Ã³ÃÅð ê¼èð Óå¶ ÁÃÅò¶º ÇòÕÅÃ
òÅñÆ êÈ³ÜÆòÅçÆ êzäÅñÆ ç¶ ÃÅîðÅÜÆ Õ¯Ôó ù òÆ
Ü¼× ÜÅÇÔð ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú Ã³ÃÅð çÆ òÃ¯º çÅ
ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÜÆòé çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó» ð¯àÆ,
Õ¼êóÅ, îÕÅé å¯º ÔÆ ò»ÞÅ ÔËÍ

ÕÇÔä ù å» íÅðå Çò¼Ú ÃÃå¶ ÁéÅÜ çÆ
À°êñ¼íèåÅ ñÂÆ ÜéåÕ ò³â êzäÅñÆ åÇÔå ðÅôé
Çâ¼êÈ Ö¯Ôñ¶ ×Â¶ ÔéÍ B@AC Çò¼Ú Õ½îÆ í¯Üé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ÕÅùé ìäÅ Õ¶ GE% ê¶ºâ± Áå¶ E@% ôÇÔðÆ òÃ¯º ù
ÜéåÕ ò³â-êzäÅñÆ ðÅÔÆº ÁéÅÜ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ éð¶ºçð î¯çÆ çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ å»
B@AH ÓÚ ì¼ÇÚÁ» ù Ö¹ðÅÕÆ å¼å» éÅñ íðêÈð Ã³å°Çñå
í¯Üé ç¶ä ñÂÆ ê¯ôä ÁÇíÁÅé òÆ ÚñÅÇÂÁÅ ÔË êð
ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» ÃÕÆî» Áå¶ ÕÅùé» ç¶ ìÅòÜÈç íÅðå
ÓÚ í°¼ÖîðÆ ÜÅ Áðè-í°¼ÖîðÆ î½ÜÈç ÔË Áå¶ Ü¶Õð
ÇÂÃù Ú³ç ÃÕÆî» Áå¶ ÕÅùé» éÅñ çÈð ÕÆåÅ ÜÅ
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ÃÕçÅ Ô°³çÅ å» Ô°ä å¼Õ Õç¯º çÅ ÇÂÃçÅ ëÃåÅ
ò¼ÇãÁÅ Ü»çÅ êð ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆº, ÇÕÀ°º?

íÅðå ÇÂ¼Õ Áðè-Ü×ÆðÈ Áå¶ Áðè-ìÃåÆòÅçÆ
ç¶ô ÔËÍ ÇÜÃ Çò¼Ú ç¶ô ç¶ ÁÅ÷Åç Áå¶ ÁÅåî-
Çéðíð ÇòÕÅÃ ù î¹ñÕ ç¶ Õðå¶-èðÇåÁ» é¶
ÃÅîðÅÜ çÆ ÁèÆé×Æ éÅñ éðó Õ¶ éÅ×òñ îÅÇðÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» çÆ ÇçñÚÃêÆ ç¶ô ù êÛó¶ò¶º îÅðÅ
ð¼Ö Õ¶ ÃÅèé» Áå¶ Ã¯ÇîÁ» çÆ ñ°¼à-ÖÃ¹¼à Õðé çÆ
ÔËÍ ÇÜÃ Çò¼Ú òÃ¯ º çÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ê¶ ºâ±
ÁÅðÇæÕåÅ íÅò Ö¶åÆìÅóÆ Óå¶ Çéðíð ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ
ñÂÆ ÷ðÈðÆ êËçÅòÅðÆ ÃÅèé ÷îÆé çÆ ÕÅäÆ ò³â
ÕÅðé ìÔ°åÅ ÇÔ¼ÃÅ ì¶÷îÆéÅ Ü» æ¹ó÷îÆéÅ ÔË ÇÃ¼à¶
òÜ¯º Ö¶åÆ å¶ Çéðíð òÃ¯º çÅ ìÔ°åÅ ÇÔ¼ÃÅ Ç÷³ç×Æ
çÆÁ» î¹¼ãñÆÁ» ñ¯ó» ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ Ã¯î¶
Áå¶ ÃÅèé» å¯º îÇÔðÈî ÔËÍ Ö¶åÆ Óå¶ òÃ¯º çÆ òè¶ð¶
ÇéðíðåÅ ù ØàÅÀ°ä ñÂÆ ÃéÁåÆÕðé ñ¯óÆºçÅ ÔË
êð ÃÅîðÅÜ Óå¶ Çéðíð ÔÅÕî ÁÇÜÔÅ Õðé¯ ÇÂéÕÅðÆ
Ôé, ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ì¶ð°÷×ÅðÆ Áå¶ ×ðÆìÆ ÇòÕðÅñ ðÈê
ÓÚ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú î½ÜÈç Ôé ÇÜÃçÅ ÇÃ¼èÅ ÁÃð
Ö¹ðÅÕÆ ñ¯ó» êÈðÆÁ» éÅ Ô¯ä Çò¼Ú ÇéÕñçÅ ÔËÍ ÇÂÃç¶
éÅñ ÔÆ Çò¼ÇçÁÅ çÆ ØÅà, Ü×ÆðÈ îÅéÇÃÕåÅ åÇÔå
Õ°óÆ-î¹³â¶ Çò¼Ú òÖð¶ò» ÜÅå-êÅåÆ ÇòòÃæÅ ÁÅÇç
òÆ ÇÂÃ í°¼ÖîðÆ çÆ ÔÅñå ù Ô¯ð ì¹ðÅ ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ìÆå¶ Ãî¶º Çò¼Ú ç¶ô ç¶ Ô°ÕîðÅé» ò¼ñ¯º ñÅ×È
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ã³ÃÅðÆÕðé, Çé¼ÜÆÕðé Áå¶
À°çÅðÆÕðé çÆÁ» ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» òÆ ÇÂÃ ÁòÃæÅ
ñÂÆ êÈðÆ åð·» Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ ÜéåÕ ò³â êzäÅñÆ
ðÅÔÆº ÃÃåÅ ÁéÅÜ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ ÃÅðÆ
ÁòÃæÅ ù Õçî-ì-Õçî Ö¯ðÅ ñÅ Õ¶ í¯× êÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃìÇÃâÆÁ» ù åðÕ-Ã³×å
ìäÅÀ°ä çÅ åðÕ ç¶ Õ¶ ÃÆîå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ñ¯óò³ç ñ¯Õ» ç¶ Ø¶ð¶ ù ÛÅéäÅ ñÅÀ°ä ñÂÆ ×ðÆìÆ
ð¶ÖÅ ç¶ êËîÅé¶ ù ìçñ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁèÅð ÖÅå¶
éÅñ ÇÂé·» ù Çñ§Õ Õðé Áå¶ ÇÃ¼èÆ ÁçÅÇÂ×Æ òð×¶
Õçî ê¹¼à Õ¶ ÜéåÕ ò³â êzäÅñÆ ÇÃÃàî ù Õî÷¯ð
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

B@AD Çò¼Ú Üç¯º çÆ íÅÜêÅ Õ¶ºçð çÆ Ã¼åÅ Óå¶

ÇìðÅÜîÅé Ô¯ÂÆ ÔË, À°ç¯º å¯º ëÅôÆòÅç ç¶ ÁÅðÇæÕ
Ôîñ¶ çÆ èÅð Ô¯ð Çå¼ÖÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ôîñ¶
ù Çå¼ÖÅ Õðé ñÂÆ ÕÅðê¯ð¶à êÇÔñ» ÔÆ åðñ¯î¼ÛÆ Ô¯
ðÔ¶ ÃéÍ ×°ÜðÅå-îÅâñ ù ñÅ×È ÕðÕ¶ éð¶ºçð î¯çÆ
é¶ À°é·» ù êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÔ ÜÚÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ç¶
ÇÔ¼å ñÂÆ íÅÜêÅ å¶ éð¶ºçð î¯çÆ ÔÆ ã°¼Õò¶º ÔéÍ Ô°ä
Çå³é Ö¶åÆ ÕÅùé» ðÅÔÆº ç¶ô çÆ ÁéÅÜ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
Ãî¶å Ãî¹¼Ú¶ Ö¶åÆ ÁðæÚÅð¶ ù ÕÅðê¯ð¶à Ö¶åð ç¶
ÔòÅñ¶ Õðé çÅ êz¯×ðÅî Çò¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·»
ÕÅùé» ÕÅðé ×ðÆì-çðÇîÁÅéÅ ÇÕÃÅé, ê¶ºâ±
î÷çÈð Áå¶ Ô¯ð ÇÕðåÆ Áå¶ ç¹ÕÅéçÅð åìÅÔ Ô¯ä×¶Í
À°é·» çÆ ð¯ÜÆ-ð¯àÆ çÅ òÃÆñÅ À°Ôé» å¯º Ö¹¼Ã ÜÅò¶×Å,
ÇÃ¼à¶ òÜ¯º òÃ¯º ç¶ ÇÂ¼Õ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆ ðÇÔ³çÆ-ÖÈ³ÔçÆ
í¯Üé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÆ çÅÁ Óå¶ ñ¼×¶×ÆÍ ÇÂÃ ÁòÃæÅ
Çò¼Ú Ã³ÃÅð í°¼Ö ÃÈÚÆ Çò¼Ú íÅðå çÅ ðËºÕ Ã¹èðé ç¶
Õ¯ÂÆ ÁÅÃÅð éÔÆº ÔéÍ

Çëð ÃòÅñ» çÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆÇëð ÃòÅñ» çÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆÇëð ÃòÅñ» çÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆÇëð ÃòÅñ» çÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆÇëð ÃòÅñ» çÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ
íÅðå çÆ ÇòôÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ í° ¼ÖîðÆíÅðå çÆ ÇòôÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ í° ¼ÖîðÆíÅðå çÆ ÇòôÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ í° ¼ÖîðÆíÅðå çÆ ÇòôÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ í° ¼ÖîðÆíÅðå çÆ ÇòôÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ í° ¼ÖîðÆ
éÅñ Ø°ñçÆ ðÔ¶×Æ? ÕÆ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÔË?éÅñ Ø°ñçÆ ðÔ¶×Æ? ÕÆ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÔË?éÅñ Ø°ñçÆ ðÔ¶×Æ? ÕÆ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÔË?éÅñ Ø°ñçÆ ðÔ¶×Æ? ÕÆ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÔË?éÅñ Ø°ñçÆ ðÔ¶×Æ? ÕÆ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÔË?
ç¶ô ç¶ Ôð¶Õ ìÇô³ç¶ ñÂÆ íð ê¶à Áå¶ Ã³å°Çñåç¶ô ç¶ Ôð¶Õ ìÇô³ç¶ ñÂÆ íð ê¶à Áå¶ Ã³å°Çñåç¶ô ç¶ Ôð¶Õ ìÇô³ç¶ ñÂÆ íð ê¶à Áå¶ Ã³å°Çñåç¶ô ç¶ Ôð¶Õ ìÇô³ç¶ ñÂÆ íð ê¶à Áå¶ Ã³å°Çñåç¶ô ç¶ Ôð¶Õ ìÇô³ç¶ ñÂÆ íð ê¶à Áå¶ Ã³å°Çñå
í¯Üé î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÃç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÇÂ¼Õí¯Üé î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÃç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÇÂ¼Õí¯Üé î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÃç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÇÂ¼Õí¯Üé î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÃç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÇÂ¼Õí¯Üé î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÃç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ
ò¼âÆ ð°ÕÅòà íÅÜêÅ çÅ ëÅôÆòÅçÆ ÔîñÅ ÔËÍò¼âÆ ð°ÕÅòà íÅÜêÅ çÅ ëÅôÆòÅçÆ ÔîñÅ ÔËÍò¼âÆ ð°ÕÅòà íÅÜêÅ çÅ ëÅôÆòÅçÆ ÔîñÅ ÔËÍò¼âÆ ð°ÕÅòà íÅÜêÅ çÅ ëÅôÆòÅçÆ ÔîñÅ ÔËÍò¼âÆ ð°ÕÅòà íÅÜêÅ çÅ ëÅôÆòÅçÆ ÔîñÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ôîñ¶ ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ á¼ñä å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅâ¶ÇÂÃ Ôîñ¶ ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ á¼ñä å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅâ¶ÇÂÃ Ôîñ¶ ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ á¼ñä å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅâ¶ÇÂÃ Ôîñ¶ ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ á¼ñä å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅâ¶ÇÂÃ Ôîñ¶ ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ á¼ñä å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅâ¶
ñÂÆ Áðè-Ü×Æð È Áðè-ìÃåÆ Çé÷Åî ùñÂÆ Áðè-Ü×Æð È Áðè-ìÃåÆ Çé÷Åî ùñÂÆ Áðè-Ü×Æð È Áðè-ìÃåÆ Çé÷Åî ùñÂÆ Áðè-Ü×Æð È Áðè-ìÃåÆ Çé÷Åî ùñÂÆ Áðè-Ü×Æð È Áðè-ìÃåÆ Çé÷Åî ù
ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ìçñ Õ¶ ÃîÅÜ çÅ ÜîÔÈðÆì¹ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ìçñ Õ¶ ÃîÅÜ çÅ ÜîÔÈðÆì¹ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ìçñ Õ¶ ÃîÅÜ çÅ ÜîÔÈðÆì¹ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ìçñ Õ¶ ÃîÅÜ çÅ ÜîÔÈðÆì¹ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ìçñ Õ¶ ÃîÅÜ çÅ ÜîÔÈðÆ
ÕÅÇÂÁÅÕñê Õðé çÆ Áà¼ñ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðÜÕÅÇÂÁÅÕñê Õðé çÆ Áà¼ñ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðÜÕÅÇÂÁÅÕñê Õðé çÆ Áà¼ñ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðÜÕÅÇÂÁÅÕñê Õðé çÆ Áà¼ñ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðÜÕÅÇÂÁÅÕñê Õðé çÆ Áà¼ñ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðÜ
ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÃÅîðÅÜÆ ñ°¼à ç¶ å³åð ù Öåîù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÃÅîðÅÜÆ ñ°¼à ç¶ å³åð ù Öåîù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÃÅîðÅÜÆ ñ°¼à ç¶ å³åð ù Öåîù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÃÅîðÅÜÆ ñ°¼à ç¶ å³åð ù Öåîù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÃÅîðÅÜÆ ñ°¼à ç¶ å³åð ù Öåî
Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÷îÆé çÆ ÕÅäÆ ò³â ùÕðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÷îÆé çÆ ÕÅäÆ ò³â ùÕðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÷îÆé çÆ ÕÅäÆ ò³â ùÕðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÷îÆé çÆ ÕÅäÆ ò³â ùÕðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÷îÆé çÆ ÕÅäÆ ò³â ù
ÇÂéÕñÅìÆ ÷îÆéÆ Ã ¹èÅð» ðÅÔÆ º  Öåî ÕðÕ¶ÇÂéÕñÅìÆ ÷îÆéÆ Ã ¹èÅð» ðÅÔÆ º  Öåî ÕðÕ¶ÇÂéÕñÅìÆ ÷îÆéÆ Ã ¹èÅð» ðÅÔÆ º  Öåî ÕðÕ¶ÇÂéÕñÅìÆ ÷îÆéÆ Ã ¹èÅð» ðÅÔÆ º  Öåî ÕðÕ¶ÇÂéÕñÅìÆ ÷îÆéÆ Ã ¹èÅð» ðÅÔÆ º  Öåî ÕðÕ¶
ì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» ù ÷îÆé» ç¶ îÅñÕ ìäÅ Õ¶ Ã»ÞÆì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» ù ÷îÆé» ç¶ îÅñÕ ìäÅ Õ¶ Ã»ÞÆì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» ù ÷îÆé» ç¶ îÅñÕ ìäÅ Õ¶ Ã»ÞÆì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» ù ÷îÆé» ç¶ îÅñÕ ìäÅ Õ¶ Ã»ÞÆì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» ù ÷îÆé» ç¶ îÅñÕ ìäÅ Õ¶ Ã»ÞÆ
Ö¶åÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé êò¶×ÅÍ Ö¶åÆ Áå¶Ö¶åÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé êò¶×ÅÍ Ö¶åÆ Áå¶Ö¶åÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé êò¶×ÅÍ Ö¶åÆ Áå¶Ö¶åÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé êò¶×ÅÍ Ö¶åÆ Áå¶Ö¶åÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé êò¶×ÅÍ Ö¶åÆ Áå¶
Õ°çðåÆ îÅñ-Ö÷ÅÇéÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå ÁÅ÷Åç Áå¶Õ°çðåÆ îÅñ-Ö÷ÅÇéÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå ÁÅ÷Åç Áå¶Õ°çðåÆ îÅñ-Ö÷ÅÇéÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå ÁÅ÷Åç Áå¶Õ°çðåÆ îÅñ-Ö÷ÅÇéÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå ÁÅ÷Åç Áå¶Õ°çðåÆ îÅñ-Ö÷ÅÇéÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå ÁÅ÷Åç Áå¶
ÁÅåî-Çéðíð ÃÇÔÕÅðÆ ÃéÁå çÆ À°ÃÅðÆ ÕðÕ¶ÁÅåî-Çéðíð ÃÇÔÕÅðÆ ÃéÁå çÆ À°ÃÅðÆ ÕðÕ¶ÁÅåî-Çéðíð ÃÇÔÕÅðÆ ÃéÁå çÆ À°ÃÅðÆ ÕðÕ¶ÁÅåî-Çéðíð ÃÇÔÕÅðÆ ÃéÁå çÆ À°ÃÅðÆ ÕðÕ¶ÁÅåî-Çéðíð ÃÇÔÕÅðÆ ÃéÁå çÆ À°ÃÅðÆ ÕðÕ¶
ÇÕÃÅé»-î÷çÈð» Áå¶ Ô¯ð åìÇÕÁ» ù éÅ ÇÃðëÇÕÃÅé»-î÷çÈð» Áå¶ Ô¯ð åìÇÕÁ» ù éÅ ÇÃðëÇÕÃÅé»-î÷çÈð» Áå¶ Ô¯ð åìÇÕÁ» ù éÅ ÇÃðëÇÕÃÅé»-î÷çÈð» Áå¶ Ô¯ð åìÇÕÁ» ù éÅ ÇÃðëÇÕÃÅé»-î÷çÈð» Áå¶ Ô¯ð åìÇÕÁ» ù éÅ ÇÃðë
í°¼Ö å¯º ìñÇÕ ñ°¼à, ÇòåÕð¶ Áå¶ Üìð-÷°ñî å¯ºí°¼Ö å¯º ìñÇÕ ñ°¼à, ÇòåÕð¶ Áå¶ Üìð-÷°ñî å¯ºí°¼Ö å¯º ìñÇÕ ñ°¼à, ÇòåÕð¶ Áå¶ Üìð-÷°ñî å¯ºí°¼Ö å¯º ìñÇÕ ñ°¼à, ÇòåÕð¶ Áå¶ Üìð-÷°ñî å¯ºí°¼Ö å¯º ìñÇÕ ñ°¼à, ÇòåÕð¶ Áå¶ Üìð-÷°ñî å¯º
ÇéÜÅå çòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ Ô ËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ÇéÜÅå çòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ Ô ËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ÇéÜÅå çòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ Ô ËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ÇéÜÅå çòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ Ô ËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ÇéÜÅå çòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ Ô ËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶
ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù å¶÷ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ðÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù å¶÷ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ðÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù å¶÷ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ðÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù å¶÷ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ðÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù å¶÷ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð
Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆºÍÕ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆºÍÕ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆºÍÕ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆºÍÕ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆºÍ
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ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ÜÅìð
ÔÕÈîå» ç¶ ÷°ñî Á¼×¶ ìÔÅçð ÇÔ¼Õ» åÅä Õ¶ Öóç¶
ÁÅÂ¶ ÔéÍ À°Ôé» é¶ Ôð Ô³ÕÅðÆ ÔÅÕî çÅ ì¹æÅó
í³ÇéÁÅ ÔËÍ ð³×-ìð³×¶ ðÈê èÅðÕ¶ ÁÅÂ¶ ÔÅÕî» ç¶
ÚÅàÇóÁ» ù êÛÅä Õ¶ À°Ôé» ç¶ ÁÃñ ÇÚÔð¶ é§×¶
ÕÆå¶ ÔéÍ ÇéèóÕ ï¯è¶ îÅÃàð Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø Ã³ØÅ
ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÁÅ×È Ãé ÇÜÔé» é¶ éÅ ÇÃðë ÔÅÕî»
Çòð°¼è ì¶ÇÕðÕ ñóÅÂÆ ñóÆ Ã×¯º ÔÅÕî» ç¶ ÇÔ¼å
êÈðÕ ÖÅÇñÃåÅéÆ çÇÔôå×ðç» ç¶ ñ¯Õ Çòð¯èÆ
ÕÅÇðÁ» Çòð°¼è çñ¶ðÅéÅ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕÆåÆÍ À°Ôé»
é¶ ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅðÆ Üìð Çòð°¼è ñ¯Õ» ù ñÅîì³ç ÕÆåÅ
À°æ¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ í¶Ö Çò¼Ú Á½ð³×Ü¶ì ç¶ êç ÇÚ³é·» À°µå¶
Ú¼ñä òÅñ¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ çÇÔôå×ðç» ù òÆ
ò³×ÅÇðÁÅÍ ÖÅÇñÃåÅéÆ çÇÔôå×ðç» é¶ ÕÅîð¶â
Ã³ØÅ ù B@ éò³ìð AIIB ù ×¯ñÆÁ» îÅðÕ¶ ôÔÆç
Õð Çç¼åÅÍ À°Ã Ãî¶º òÆ À°Ô Çê³â Ã¯ÇÂåÅ ç¶ í¼áÅ
î÷çÈð» çÆ îÆÇà³× ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Øð¯º ÇéÕñ¶ ÃéÍ

Ã³Øðô» çÆ í¼áÆ Çò¼Ú åêÕ¶ ÇéÕñ¶ ÕÅîð¶â
Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø Ã³ØÅ ÃÆ.êÆ.ÁÅÂÆ. (ÁËî-ÁËñ) çÆ ê³ÜÅì
ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×È Ô¯ä ç¶ éÅñ ÇÕÃÅé» çÆ
ÔðîéÇêÁÅðÆ Ü¼æ¶ì³çÆ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶
ÃÈìÅÂÆ ÃÕ¼åð òÆ ÃéÍ À°Ôé» çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú
ÇÕÃÅé» é¶ ÕÂÆ Ø¯ñ ñó¶ Áå¶ ÇÜ¼å¶Í À°Ô
ÁÇèÁÅêÕ» ç¶ ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×È òÆ ðÔ¶Í À°Ô AIGH
Çò¼Ú ì¶ð°÷×Åð ÁÇèÁÅêÕ ïÈéÆÁé çÆ Á×òÅÂÆ
ÕðÇçÁ» Ü¶ñ· òÆ ×Â¶Í À°Ôé» ù Ç÷ñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ÁÇèÕÅðÆ ç¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ Çòð°¼è Ø¯ñ ÕðÇçÁ» é½ÕðÆ
å¯º ìðÖÅÃå òÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð À°Ôé» é¶
ìÔÅñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ é½ÕðÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ À°Ô ÇÂ¼Õ
åÜðì¶ÕÅð ÁÅ×È Áå¶ òèÆÁÅ ì¹ñÅð ¶, Ú³×¶
Ü¼æ¶ì³çÕÅð Áå¶ Ã³ØðôÆ ï¯è¶ ÃéÍ ÇÕÃÅé ÁÅ×È
Ô°³ÇçÁ» À°Ôé» é¶ î÷çÈð» Çòô¶ôÕð í¼áÅ î÷çÈð» ù
òÆ Ü¼æ¶ì³ç ÕÆåÅÍ À°Ôé» é¶ Ã³Øðô ÕðÕ¶ Üñ§èð
Ç÷ñ·¶ ç¶ í¼áÅ î÷çÈð» ù ê³ÜÅì íð ÓÚ¯º Ãí å¯º ò¼è
À°Üðå ç¹ÁÅÂÆÍ À°Ôé» çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇìÜñÆ

BHòÄ ìðÃÆ î½Õ¶ :BHòÄ ìðÃÆ î½Õ¶ :BHòÄ ìðÃÆ î½Õ¶ :BHòÄ ìðÃÆ î½Õ¶ :BHòÄ ìðÃÆ î½Õ¶ :
ÜîÅåÆ ï¹¾è ç¶ ï¯èÅ ôÔÆç ÕÅîð¶â Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅÜîÅåÆ ï¹¾è ç¶ ï¯èÅ ôÔÆç ÕÅîð¶â Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅÜîÅåÆ ï¹¾è ç¶ ï¯èÅ ôÔÆç ÕÅîð¶â Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅÜîÅåÆ ï¹¾è ç¶ ï¯èÅ ôÔÆç ÕÅîð¶â Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅÜîÅåÆ ï¹¾è ç¶ ï¯èÅ ôÔÆç ÕÅîð¶â Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ

Çì¼ñ ìÅÂÆÕÅà Ø¯ñ, Ôó· êÆó·å» ñÂÆ î¹ÁÅòÜ¶ ç¶
Ø¯ñ, Ö³â Çî¼ñ éò»ôÇÔð Çòð°¼è ×³éÅ Ø¯ñ, ÖÅç çÆ
ÇÕ¼ñå Çòð°¼è Ø¯ñ ÁÅÇç ÕÂÆ Ø¯ñ ñó¶ ×Â¶Í

Á¼Ü Üç¯º ç¶ô ç¶ ÇÕðåÆ Áå¶ ÇÕÃÅé òð×»
À°µå¶ ÚÔ°³åðëÅ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ñ¯Õ» çÆÁ» ÜÆòé
ÔÅñå» ìç å¯º òÆ ìçåð ÔéÍ ÔÅÕî ÜîÅå»
ÇîÔéåÕô» çÆ ñ°¼à ù Ô¯ð å¶÷ Õðé ñÂÆ ëð¶ì çÅ
ÃÔÅðÅ ñË ðÔÆÁ» ÔéÍ Õ¶ºçð çÆ ÇÔ³çÈåòÆ ëÅôÆòÅçÆ
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ÃÆ Áå¶ Çòç¶ôÆ ÕÅðê¯ð¶à» çÆÁ»
ÇåÜ½ðÆÁ» íðé ñÂÆ ÜéåÕ Ö¶åð ç¶ ÁçÅð¶ ð¶ñò¶,
Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ, Õ¯ñÅ ÖÅä» À°é·» ù Õ½âÆÁ» ç¶ íÅÁ
ò¶Ú ðÔÆ ÔËÍ À°Ôé» çÅ ñ¼Ö» Õð¯ó» ð°êÂ¶ Õð÷Å
î¹ÁÅø Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå Ã¶òÅò», ð¶ñò¶,
àð»Ãê¯ðà, ìËºÕ», ÃÇÔÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» çÅ Çé¼ÜÆÕðé
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÕðåÆ ÜîÅå ò¼ñ¯º Çå¼Ö¶ Ã³Øðô
ñóÕ¶ ìäòÅÂ¶ ÇÕðå ÕÅùé» ù Öåî ÕðÕ¶ ÇÕðåÆÁ»
ç¶ Çòð¯èÆ Áå¶ îÅñÕ» ç¶ ÇÔ¼å êÈðé òÅñ¶ ÕÅùé
ìäÅ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ á¶Õ¶çÅðÆ êzì³è å¶ÜÆ éÅñ ñÅ×È
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¶ô çÆ ÇòÕÅÃ çð À°ñà¶ êËðÆº
ÚñÇçÁ» â±³Ø¶ ×¯å¶ ñÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» é¶
ì¶ð°÷×Åð» çÆ ò¼âÆ ë½Ü ÇåÁÅð Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
îÇÔ³×ÅÂÆ, ×ðÆìÆ, í°¼ÖîðÆ, ÇízôàÅÚÅð Áîðò¶ñ ò»×È³
òè ðÔ¶ ÔéÍ

Õ¶ºçðÆ Áå¶ ÃÈìÅÂÆ ÃðÕÅð» é¶ Õð¯éÅ çÅ ñÅÔÅ
ñË Õ¶ ñ¯Õ Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» å¶÷Æ éÅñ ØóÆÁ» Áå¶
ñÅ×È ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º Çò¼Ú êzòÅÃÆ î÷çÈð
Ãí å¯º ò¼è êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Õð¯éÅ ç¶ Ã³Õà é¶
ÃðÕÅð» ç¶ Ôð åð·» ç¶ êzì³è» çÆ ê¯ñ Ö¯Ôñ Õ¶ ð¼Ö
Çç¼åÆ Ô ËÍ ê ³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ å»
ñÅÕâÅÀ±é å¯º òÆ Á¼×¶ òèÇçÁ» ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ù
ÕðÇëÀ± ñÅ Õ¶ Øð» Á³çð åÅóÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ê¹ñÃ ç¶
â³â¶ ðÅÔÆº Õð¯éÅ íÜÅÀ°ä çÅ ÁéÅóÆ Áîñ ÕÆåÅÍ
íÅðÆ Ü°ðîÅÇéÁ» éÅñ ñ¯Õ» çÆÁ» Ü¶ì» Õ¼àÆÁ»Í
Á¼Ü ê³ÜÅì Á³çð èÅðÇîÕ ×z³æ» çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ Ô¯ð
ÕÅðòÅÂÆÁ» ÕðÕ¶, ÖÅÇñÃåÅéÆ Þ³â¶ ñÇÔðÅ Õ¶ Áå¶
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éÅÔð¶ ÇñÖÕ¶ îÅÔ½ñ Çò×Åóä ç¶ ïåé Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ åðÜ
Óå¶ ÚñÇçÁ» é½ÜòÅé» À°µå¶ ïÈ.Â¶.êÆ.Â¶. çÆÁ» èÅðÅò»
ðÅÔÆº ç¶ô èz¯Ô ç¶ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì
ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÃå¯º Ã¹Ú¶å ðÇÔä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Ö¶åÆ Ö¶åð ù ÁâÅéÆÁ», Á³ìÅéÆÁ» Áå¶ Ô¯ð
ÕÅðê¯ð¶à» ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé ñÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Çå³é
éò¶º Ö¶åÆ ÕÅùé ìäÅÂ¶ ÔéÍ Ö¶åÆ ÓÚ¯º ò¼â¶ î¹éÅë¶
ÕîÅÀ°ä çÆ ÕÅðê¯ð¶à» çÆ ñÅñÃÅ ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ
Áå¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» ÇÂÔé» ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé
ñÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é§×Å ÇÚ¼àÅ è¼ÕÅ òðå ðÔÆ ÔËÍ
Ö¶åÆ Çì¼ñ êÅÃ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ðÅÜ ÃíÅ Á³çð
Ã³ÇòèÅéÕ Áå¶ ÜîÔÈðÆ Õçð»-ÕÆîå» çÅ ÜéÅÜÅ
ÇéÕñçÅ ÃÅð¶ ç¶ô é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÔËÍ ç¶ô ç¶ ìÔ°å¶ ðÅÜ»
ÖÅÃ Õð ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÕÃÅé» çÅ Çå¼ÖÅ
Çòð¯è Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç î¯çÆ ÃðÕÅð ÇÂÔé» ÕÅùé»
À°å¶ î¹ó ÇòÚÅð Õðé å¯º ÃÅø ÇÂéÕÅðÆ ÔËÍ ÇìÜñÆ
Çì¼ñ B@B@ êÅÃ Õðé çÅ îÕÃç òÆ ÇÕÃÅéÆ ù Ã¼à
îÅðÕ¶ ÕÅðê¯ð¶à» ù ñÅí ç¶äÅ ÔÆ ÔËÍ ÇÂÔé» ÕÅùé»
ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú ê³ÜÅì çÆÁ» ìÔ°åÆÁ» ÇÕÃÅé
Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ÇÂ¼Õ î³Ú À°µå¶ Ã³ØðôôÆñ Ôé, ÇÜÔé»
Çò¼Ú ÃÅæÆ Ã³ØÅ òÅñÆ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé òÆ
Ãð×ðî Áå¶ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔé»
ÕÅùé» Çòð°¼è ÇÕÃÅéÆ ñÇÔð ÇÜ¼æ¶ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé»
ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Ú ðÔÆ ÔË, À°æ¶ ÇÕÃÅéÆ çÆ éòÆº
ñÆâðÇôê òÆ êËçÅ Õð ðÔÆ ÔËÍ ÃÅæÆ Ã³ØÅ çÆ Ü¼æ¶ì³çÆ
é¶ Ãî¶º çÆ ÇÂÃ ñ¯ó ù í»êÇçÁ» ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé
ç¶ ïÈæ Çò³× çÅ ×áé òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ íÅÜêÅ ÇÂÔé»
Ö¶åÆ ÕÅùé» ù ÇÕÃÅé ÇÔ¼å± êzÚÅðÇçÁ» ÁÅêäÆ
ÔáèðîÆ À°µå¶ ÕÅÇÂî ÔËÍ ÇÕÃÅéÆ ñÇÔð é¶ ÃÅðÆÁ»
ÔÅÕî ÜîÅå êÅðàÆÁ» ù ÇÂÔé» ÕÅùé» ìÅð¶ Ú¹¼ê
å¯óé ñÂÆ îÜìÈð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÃÅæÆ Ã³ØÅ ò¼ñ¯º
ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ñÂÆ Ã¶èå ñÅÂÆé ê³ÜÅì çÆ
ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ ÇÂÃ Ã³Õà çÆ ØóÆ Çò¼Ú Õ³î ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ

ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. é¶ íÅÜêÅ Ãî¶å ÁÅêäÆÁ» Ô¯ð
ôÅÖÅò» ðÅÔÆº ç¶ô çÆÁ» ÁçÅñå», êzôÅÃÇéÕ
ÁÔ°ÇçÁ», ê¹ñÆÃ Áå¶ ë½Ü ç¶ ÁÔ°ÇçÁ», ÁÕÅçÇîÕ
ÁçÅÇðÁ» Áå¶ Ô¯ð êzíÅòôÅñÆ ÁÔ°ÇçÁ» ù ÕìÜÅ

ÇñÁÅ ÔËÍ
â±³Ø¶ ÁÅðÇæÕ Ã³Õà Çò¼Ú ëÃÆ î¯çÆ ÃðÕÅð

ðÅîî³çð çÆ À°ÃÅðÆ, ×ò»ãÆ ç¶ô» êzåÆ éøðå
ëËñÅÀ°ä, í×òÆº ç¶ôí×åÆ ÁÅÇç ç¶ ê¼å¶ Ö¶âÕ¶ ñ¯Õ»
çÅ ÇèÁÅé ÁÃñ î¹¼ÇçÁ» å¯º íàÕÅ ðÔÆ ÔËÍ î¯çÆ
ÃðÕÅð é¶ ÃÅø ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ãù
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÁËÕà ÁËé.ÁÅð.ÃÆ. Áå¶
ÁËé.êÆ.ÁÅð. çÅ Áîñ ÇÃðë Õð¯éÅ ÕÅðé ÔÆ Õ°¼Þ
î¼èî êÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ À°ºÞ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ À°µå¶
Ôîñ¶ Õðé çÅ À°Ô Õ¯ÂÆ î½ÕÅ Ô¼æ¯º éÔÆº ÜÅä Çç³çÆÍ
éòÆº ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ ðÅÔÆº î¯çÆ ÃðÕÅð Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
êzì³è çÅ å¶÷Æ éÅñ í×ò»Õðé Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇîÇæÔÅÃ
ù ÇÂÇåÔÅÃ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ ¼ÇÖÁÅ çÅ ×Ëð-
ÇòÇ×ÁÅéÆÕðé Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶
Ã³×ðÅî Çò¼Ú Á³×ð¶÷Æ ÔÕÈîå ç¶ Çê¼á±Á» çÅ ð¯ñ
ÇéíÅÀ°ä òÅÇñÁ» ù îÔÅé ç¶ô í×å ìäÅ Õ¶ ê¶ô
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆÁ» éÆåÆÁ» ù ê¼á¶ êÅÀ°ä
òÅñ¶ ÕÅùé ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ çÇñå»,
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù ÇîñçÆÁ» æ¯óÆÁ» ìÔ°åÆÁ» ÃÔÈñå»,
Çîñ¶ ÁÇèÕÅð» ù Û»Ç×ÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ôé» ñ¶ÖÕ»,
ê¼åðÕÅð», òÕÆñ», ÕòÆÁ», ÁÅ×ÈÁ», ÕÅðÕ°³é»,
ÕñÅÕÅð», èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ»,
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ù ç¶ôèz¯ÔÆ çÆÁ» Ã³×Æé èÅðÅò» ñÅ Õ¶
Ü¶ñ·» Çò¼Ú Ã¹¼à ðÔÆ ÔË, Ü¯ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ
Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» çÆ Áñ¯ÚéÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» çÆ
éÅ Õ¯ÂÆ ÁêÆñ Áå¶ éÅ Õ¯ÂÆ çñÆñ Ã¹äÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
êð Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÂÔé» ÃÖôÆÁå» ç¶ Ô½Ãñ¶ ì¹ñ§ç
ÔéÍ î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ëÅôÆòÅçÆ ð³× À°ØóçÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú ÇÂÃ ÃðÕÅð ç¶ é§×¶ Áå¶ Û°êò¶º
ÕÅðéÅÇîÁ» ù ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Á¼Ü Üç¯º ÁÃÆº ÃÆ.êÆ.ÁÅÂÆ. (ÁËî-ÁËñ) ÇéÀ±
âËî¯Õð¶ÃÆ ò¼ñ¯º B@ éò³ìð ù ÁÅêä¶ îÇÔìÈì ÁÅ×È
çÆ BHòÆº ìðÃÆ î½Õ¶ Çê³â ôÔÅìê¹ð ÇòÖ¶ ÇÃÁÅÃÆ
ÕÅéëð³Ã Õð ðÔ¶ Ô» å» ÃÅù ôÔÆç ÃÅæÆ Ç×ÁÅé
ÇÃ³Ø Ã³ØÅ ò¼ñ¯º çðÃÅÂ¶ éò-ÜîÔÈðÆ ÇÂéÕñÅì ç¶
ðÅÔ À°µå¶ Áâ¯ñ ÚñÇçÁ» ÜîÅåÆ ï°¼è ù å¶÷ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
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ÔÅæðÃ ×Ëº×ð¶ê Áå¶ Õåñ çÆ ØàéÅ À¹µå¶ÔÅæðÃ ×Ëº×ð¶ê Áå¶ Õåñ çÆ ØàéÅ À¹µå¶ÔÅæðÃ ×Ëº×ð¶ê Áå¶ Õåñ çÆ ØàéÅ À¹µå¶ÔÅæðÃ ×Ëº×ð¶ê Áå¶ Õåñ çÆ ØàéÅ À¹µå¶ÔÅæðÃ ×Ëº×ð¶ê Áå¶ Õåñ çÆ ØàéÅ À¹µå¶
Á½ðå Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» çÆ Çå¿é îËºìðÆ àÆî çÆ Çðê¯ðàÁ½ðå Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» çÆ Çå¿é îËºìðÆ àÆî çÆ Çðê¯ðàÁ½ðå Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» çÆ Çå¿é îËºìðÆ àÆî çÆ Çðê¯ðàÁ½ðå Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» çÆ Çå¿é îËºìðÆ àÆî çÆ Çðê¯ðàÁ½ðå Ü¾æ¶ì¿çÆÁ» çÆ Çå¿é îËºìðÆ àÆî çÆ Çðê¯ðà

E ÁÕå±ìð B@B@ ù Á½ðå Ü¼æ¶ì³çÆÁ» çÆ Çå³é
îËºìðÆ àÆî ÇÜÃ Çò¼Ú éËôéñ ëËâð¶ôé ÁÅø ÇÂ³âÆÁé
òÈîËé çÆ Õ½îÆ Üéðñ ÃÕ¼åð ÁËéÆ ðÅÜÅ, êz×åÆôÆñ
îÇÔñÅ Ã³×áé çÆ Üéðñ ÃÕ¼åð êÈéî Õ½ÇôÕ Áå¶
ÁéÔç çÆ ôìéî ÔÅôîÆ ôÅîñ ÃÆ, é¶ ÔÅæðÃ ç¶
ì¹¼ñ×óÆ Çê³â çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ àÆî é¶ À°æ¶ ÚÅð Ø³à¶
êóÅÁ ÕðÕ¶ AD Ãå³ìð ù Üìð-ÜéÅÔ çÅ ÇôÕÅð
Ô¯ÂÆ çÇñå ñóÕÆ ç¶ Á¼á êÇðòÅðÕ îËºìð» éÅñ
ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ØàéÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ
òÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ òðäéï¯× ÔË ÇÕ BI Ãå³ìð B@B@
ù Çç¼ñÆ ç¶ ÃëçðÜ³× ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ ñóÕÆ çÆ
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ

àÆî é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ êÈð¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ
åËéÅå ÃÆÍ ÇÜÔóÆ ÃóÕ ñóÕÆ ç¶ Øð ò¼ñ Ü»çÆ
ÃÆ, À°Ã À°µêð òÆ ê¹ñÆÃ çÆ î½ÜÈç×Æ ÃÆÍ ç¯ æÅò»
À°µêð ê¶ºâ± èéÅã» (çì³×) ç¶ Õ°¼Þ ÇòÁÕåÆ îÆâÆÁÅ
Õ¯ñ ÁÅêäÅ ê¼Ö ð¼Ö ðÔ¶ ÃéÍ Ô°ä ÇÂÃ ê¼Ö ù À°é·»
ò¼ñ¯º Áå¶ Ã¼åÅ îôÆéðÆ ò¼ñ¯º ìÔ°å êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ

àÆî é¶ êÇðòÅð ç¶ ç¹¼Ö Çò¼Ú ôðÆÕ Ô¯ä ç¶
éÅñ ÔÆ ì¶àÆ ù ÇÂéÃÅë ç¹ÁÅÀ°ä çÆ î¹ÇÔ³î Çò¼Ú
ÃÇÔï¯× Õðé çÅ òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅÍ àÆî é¶ ñóÕÆ
ç¶ î»-ìÅê, íðÅ, íËä Áå¶ íÅìÆ éÅñ ÇòÃæÅð
Çò¼Ú ×¼ñ ÕÆåÆÍ ñóÕÆ ç¶ ÚÅÚÅ ÜÆ éÅñ ÁñÆ×ó·
ÇòÖ¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ àÆî ÁñÆ×ó· ç¶ ÜòÅÔð ñÅñ
éÇÔðÈ îËâÆÕñ ÔÃêåÅñ Áå¶ ÕÅñÜ òÆ ×ÂÆÍ À°Ãé¶
Õ¶Ã éÅñ Ãì³Çèå ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» éÅñ ×¼ñìÅå
ÕÆåÆÍ ñóÕÆ çÅ ÇÂñÅÜ Õðé òÅñ¶ âÅÕàð» éÅñ
×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ âð Áå¶ çÇÔôå ç¶ îÅÔ½ñ ÕÅðé
ÁÃÆº âÅÕàð» Ãî¶å ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÅ é» ÜéåÕ
éÔÆº Õð ðÔ¶Í

êÇðòÅðÕ îËºìð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÅëÆ î¹ôÕñ»
íðÆ ÃÆÍ À°Ô ìÔ°å òÅð íÅò°Õ Ô¯Â¶ êð ÁÃÆº Ã³Üî
éÅñ ÃÅðÆ ×¼ñìÅå Ã¹äÆÍ Ãî¹¼ÚÆ ×¼ñìÅå å¯º Ü¯

å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶, À°Ô ÁÃÆº å°ÔÅâ¶ éÅñ Ã»Þ¶ Õð
ðÔ¶ Ô»Í

ØàéÅ çÅ ÇêÛ¯Õó, ÇÂñÅÜ, î½åØàéÅ çÅ ÇêÛ¯Õó, ÇÂñÅÜ, î½åØàéÅ çÅ ÇêÛ¯Õó, ÇÂñÅÜ, î½åØàéÅ çÅ ÇêÛ¯Õó, ÇÂñÅÜ, î½åØàéÅ çÅ ÇêÛ¯Õó, ÇÂñÅÜ, î½å
Áå¶ Á³Çåî ÃÃÕÅðÁå¶ Á³Çåî ÃÃÕÅðÁå¶ Á³Çåî ÃÃÕÅðÁå¶ Á³Çåî ÃÃÕÅðÁå¶ Á³Çåî ÃÃÕÅð

A. BC.G Õð¯ó çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ À°µåð êzç¶ô
Çò¼Ú ÔÅôÆÁÅ×zÃå çÇñå Õ°¼ñ òÃ¯º çÅ ê³Üò» ÇÔ¼ÃÅ
ÔéÍ AIEE Çò¼Ú ÜÅå ÁèÅÇðå ÇòåÕð¶ Óå¶ êÅì³çÆ
ñÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç çÇñå» éÅñ í¶ç-íÅò ÔÅñ¶ òÆ
ÜÅðÆ ÔËÍ À°Ô ÔÅñ¶ òÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú Ãí å¯º éÆò¶º ÃîÞ¶
Ü»ç¶ ÔéÍ éËôéñ ÃËºêñ Ãðò¶ ç¶ FFò¶º ðÅÀ±ºâ
î¹åÅÇìÕ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ ç¶ ÇÃðë AG.A% ñ¯Õ»
Õ¯ñ Ö¶åÆ ñÂÆ ÷îÆé ÔËÍ Ôð¶Õ ÃðÕÅð é¶ çÇñå» ù
÷îÆé ç¶ä ìÅð¶ ÇÕÔÅ êð ÇízôàÅÚÅð Áå¶ í¶ç-íÅò
ÕÅðé ìÔ°å æ¯ó¶ ñ¯Õ» ù ÷îÆé Çîñ ÃÕÆÍ

B. ÔÅæðÃ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ì¹¼ñ×óÆ áÅÕ°ð ÜÅåÆ
çÆ êzî¹¼ÖåÅ òÅñÅ Çê³â ÔËÍ çÇñå» ç¶ D-E êÇðòÅð
Çê³â Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Çê³â åÇÔÃÆñ ÔÅæðÃ å¯º
AB ÇÕñ¯îÆàð çÈð, ìÅØÅéÅ ê³ÚÅÇÂå Áå¶ Ú³çêÅ
ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé ç¶ ÁèÆé ÔËÍ Çê³â Çò¼Ú FF Øð Áå¶
E@D ñ¯Õ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ áÅÕ°ð ÷îÆºçÅð ÇìðÅçðÆ ìÔ°å
Ãî¶º å¯º ÚÅÔ°³çÆ ÔË ÇÕ çÇñå Çê³â Û¼â Õ¶ Úñ¶ ÜÅä
Áå¶ ÇÂÔ êÈðÆ åð·» áÅÕ°ð» çÅ Çê³â Ô¯ ÜÅò¶Í ÃðÕÅðÆ
ï¯ÜéÅò» åÇÔå çÇñå» ù Ü¯ ÷îÆé Çç¼åÆ ×ÂÆ,
À°Ãé¶ À°é·» ù ×°¼Ã¶ éÅñ íð Çç¼åÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇîzåÕ
ñóÕÆ ç¶ êÇðòÅð ù ÷îÆé Õç¯º ÇîñÆ ÃÅù êåÅ
éÔÆº Ú¼ñ ÃÇÕÁÅÍ çÇñå êÇðòÅð çÆÁ» Á½ðå» Áå¶
ñóÕÆÁ» ù ìÅÔð ÇéÕñä Óå¶ ÁÅî ÔÆ Û¶óÛÅó çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔËÍ ç¯ôÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ é¶ ÇêÛñ¶
Û¶-îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ÇîzåÕ ñóÕÆ ù ÕÂÆ òÅð êz¶ôÅé
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ãé¶ ÇÂÕ¼ñ¶ Øð¯º ìÅÔð ÜÅäÅ
ì³ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ

C. AD Ãå³ìð B@B@ ù Ãò¶ð¶ ê³Ü òÜ¶ À°µá Õ¶
Øð ç¶ ÃÅð¶ Õ³î — î¼Þ» ù ÚÅðÅ êÅÀ°äÅ, ð¯àÆ
ìäÅÀ°äÅ Áå¶ ÃøÅÂÆ ÕðÕ¶ ñóÕÆ ÁÅêäÆ î» Áå¶
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íðÅ éÅñ Ãò¶ð ç¶ I.C@ òÜ¶ êôÈÁ» ñÂÆ ØÅÔ-
ÚÅðÅ ñËä ×ÂÆÍ À°Ô ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ å¯º ÕÅëÆ Çò¼æ Óå¶
ØÅÔ Õ¼à ðÔ¶ ÃéÍ æ¯ó¶ Ãî¶º î×ð¯º î» é¶ ñóÕÆ ù
ç¶ÇÖÁÅ å» À°Ô ÇçÃÆ éÔÆº, À°Ãé¶ êÇÔñ» ÃîÇÞÁÅ
ÇÕ À°Ô ØÅÔ ñË Õ¶ Øð ÚñÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÚÅéÕ
À°Ãù ÁÅêäÆ ñóÕÆ çÆ Ú¼êñ êÔ¶ À°µêð À°ñà¶ ð°õ
êÂÆ ÇçÃ êÂÆÍ À°Ãé¶ êÔ¶ çÅ Çê¼ÛÅ ÕÆåÅ å» ÁÅêäÆ
ñóÕÆ ù ÇÂ¼Õ Ö¶å Çò¼Ú Çâ¼×Æ Ô¯ÂÆ êÅÇÂÁÅÍ À°Ãç¶
ÃðÆð Óå¶ Õ¯ÂÆ Õ¼êóÅ éÔÆº ÃÆ, À°ÃçÆ ×ðçé Óå¶
×ñÅ Ø°¼àä ç¶ ÇéôÅé Çîñ¶, À°ÃçÆÁ» Á¼Ö» ñÅñ
Ãé Áå¶ À°Ô ì¯ñ éÔÆº êÅ ðÔÆ ÃÆ, ×ñÅ Ø°¼àä
ÕðÕ¶ À°ÃçÆ ÜÆí ç³ç» Çò¼Ú ç¼ì Õ¶ ò¼ãÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
î» é¶ ð½ñÅ êÅÇÂÁÅ, À°Ãé¶ ÇÂ¼Õ ì¼Ú¶ ù ÁÅêä¶ ì¶à¶
ù Ã¼ç Õ¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ À°Ãé¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶
êÂ¶ Õ¼êÇóÁ» éÅñ ÁÅêäÆ ì¼ÚÆ çÅ ÃðÆð ãÕä çÆ
Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ç¶ ÃÔÅð¶ éÅñ ìóÆ
î¹ôÇÕñ éÅñ ñóÕÆ ù Ã³íÅñ Õ¶ À°Ô Ú³çêÅ ê¹ñÆÃ
Ãà¶ôé Çðê¯ðà çðÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ê¹¼Ü¶Í ñóÕÆ ù
ÇÂ¼Õ ÚìÈåð¶ Óå¶ ÇñàÅ Çç¼åÅÍ Çðê¯ðà ÇñÖä Çò¼Ú
ÕÅëÆ Ãî» ñ¼Ç×ÁÅÍ ñóÕÆ ù ìÅ×ñÅ Ç÷ñ·Å
ÔÃêåÅñ, ÁñÆ×ó· ð¯â, ÔÅæðÃ ÇòÖ¶ çÅÖñ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

D. ìÅ×ñÅ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ î¹¼ãñÆ Ü»Ú Áå¶
ëÃà Â¶â î×ð¯º À°Ãù ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÁñÆ×ó· ç¶
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ðËëð Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅÍ Üç¯º À°Ãù îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ
å» À°ÃçÆ ÔÅñå ×³íÆð ÃÆ Áå¶ À°Ô Õ¯ÂÆ ÇìÁÅé
éÔÆº ç¶ ÃÕÆÍ ×ñÅ Ø°¼àä ÕÅðé À°ÃçÆÁ» Á¼Ö»
Çò¼Ú ñÔÈ À°µåð ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°ÃçÆ ×ðçé Áå¶
Çê¼á Óå¶ ×³íÆð Ã¼à» Ãé, À°Ô áÆÕ ã³× éÅñ ÃÅÔ
éÔÆº ñË êÅ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ ÚÅð-Á³×» ç¶ ñÕòÅ íÅò
ÒÕòÅÇâzêñ¶÷ÆÁÅÓ çÅ ÇôÕÅð Ô ¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÇéÀ±ð¯ÃðÜðÆ ÇòíÅ× ç¶ î¹¼ÖÆ ç¹ÁÅðÅ ÃÆ.ÁËî.ú. ù
ÇñÖ¶ ê¼åð ÁéÅÃð éÇÔðÈ ÔÃêåÅñ é¶ ñóÕÆ ç¶
ÇìÁÅé (âÅÇÂ³× âËÕñð¶ôé) çðÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÕÔÅ, À°ÃçÆ ÔÅñå ×³íÆð ÃÆÍ À°Ãù ÇéÀ±ð¯ÃðÜðÆ,
ë¯ðËºÇÃÕ îËâÆÃé, Á¼Ö ÇòíÅ×, ú.ìÆ.ÃÆ. Áå¶ ÜéÅéÅ

ð¯× ÇòíÅ×» Çò¼Ú í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ Çëð À°Ãù
ÁËÚ.âÆ.ïÈ. ÔÅÂÆÇâêËºâÃÆ ïÈÇéà Çò¼Ú çÅÖñ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ

E. BB Ãå³ìð B@B@ ù À°Ô Õ°Þ Ô¯ô Çò¼Ú
ÁÅÂÆ Áå¶ ì¯ñä ç¶ Ãîð¼æ ÃÆ å» î¹¼ÖÆ ÇéÀ±ð¯ÃðÜðÆ
ÇòíÅ×, éÇÔðÈ ÔÃêåÅñ, ÁñÆ×ó· é¶ À°ÃçÅ ÇìÁÅé
îÇÜÃàð¶à ÃÅÔîä¶ çðÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ÇÂÔ
×³íÆð ð¯×ÆÁ» ñÂÆ Çéïî ÔËÍ ñóÕÆ çÅ îËÇÜÃàð¶à
ÃÅÔîä¶ ÇìÁÅé ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ

F. AFA ÃÆ.ÁÅð.êÆ.ÃÆ. åÇÔå òÆ À°ÃçÅ ÇìÁÅé
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÜÃ î×ð¯º ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð.
Çò¼Ú èÅðÅ CGF âÆ çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êÇÔñÅ
ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. èÅðÅ C@G, C(B) (E) ÁËÃ.ÃÆ./
ÁËÃ.àÆ. Á¼ÇåÁÅÚÅð ð¯ÕÈ ÕÅùé åÇÔå çðÜ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÃÆÍ ÁËâÆôéñ ÁËÃ.êÆ. ò¼ñ¯º BF Ãå³ìð B@B@
ù àòÆà ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ, ÒÒÇîzåÕÅ
ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. çðÜ Õðé ò¶ñ¶ ÇìÁÅé ç¶ä å¯º
ÁÃîð¼æ ÃÆÍ Üç¯º åëåÆôÆ ÁëÃð é¶ À°ÃçÅ ÇìÁÅé
çðÜ ÕÆåÅ å» À°Ãé¶ D ÇòÁÕåÆÁ» çÅ é» ÇñÁÅ
ÇÜé» é¶ À°Ã éÅñ Ü¯ð-ÜìðçÃåÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ
ñÂÆ èÅðÅ CGF-âÆ çÅ òÅèÅ ÕðÕ¶ ÚÅð» ù Ç×zëåÅð
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ òÆ ëðÅð éÔÆº ÔËÍ îÅîñ¶ ù
ëÅÃà àðËÕ ÁçÅñå Çò¼Ú ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ àòÆà
çÅ Çñ§Õ https://twitter.com/...Í

G. ð¯×Æ çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ îËâÆÕñ Çðê¯ðà Çò¼Ú
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃËÕÃÈÁñ êzò¶ô : ï¯éÆ, êÈðé/
Õ¯Çôô : î¹Õ³îñ, êðò¶ô : Çñ§×Í âÅÕàð çÆ ðÅÂ¶
î¹åÅÇìÕ ÃæÅéÕ êzÆÇÖÁÅ ç¶ ÁèÅð Óå¶ î¶ðÆ ðÅÇÂ
Çò¼Ú ìñ êzï¯× ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Üç¯ºÇÕ Ã³í¯× êzÇÕÇðÁÅ
ìÅð¶ FSL Çðê¯ðà ç¶ Çîñä å¼Õ î¶ðÆ ðÅÂ¶ ÇðÜðò ÔËÍ

H. FSL Çðê¯ðà ÕÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ : (A) ï¯éÆ/Çñ§×
Ã³í¯×Æ êzÇÕÇðÁÅ ç¶ Ã³Õ¶å éÔÆº ÔéÍ (B) ÃðÆðÕ
Ôîñ¶ ç¶ ÃìÈå Ôé (×ðçé Áå¶ Çê¼á)Í ØàéÅ ç¶
Á¼á Ççé î×ð¯º BB Ãå³ìð ù ÇÂÔ ë¯ðËºÇÃÕ Ü»Ú
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìñÅåÕÅð ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú, ÃðÕÅðÆ
ÔçÅÇÂå» î¹åÅÇìÕ ØàéÅ ç¶ GB Ø³ÇàÁ» ç¶ Á³çð-
Á³çð ë¯ðËºÇÃÕ éîÈé¶ ñËä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ô°ÕðÅäÈ³ I@
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Ø³à¶ å¯º ò¼è Ãî¶º å¼Õ ÇÜÀ°ºç¶ éÔÆº ðÇÔ ÃÕç¶Í
I. îËÇÜÃàð¶à ÃÅÔîä¶ ÇîzåÕ ñóÕÆ çÅ ÇìÁÅé,

Ü¯ ÇÕ À°ÃçÅ î½å å¯º êÇÔñ» çÅ ÇìÁÅé ÔË, ÇÂÃ
åð·» ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé Ô°³çÅ ÔËÍ

A@. éÇÔðÈ ÔÃêåÅñ ÁñÆ×ó· ç¶ âÅÕàð» Áå¶
ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ êÇðòÅð ç¶ îËºìð» î¹åÅÇìÕ ÃæÅéÕ
ÔÅæðÃ êzÃÅôé Áå¶ ÔñÕ¶ å¯º íÅÜêÅ ç¶ ñ¯Õ ÃíÅ
îËºìð çÅ êÇðòÅð À°µêð ÜìðçÃå çìÅú ÃÆÍ íÅÜêÅ
ÁËî.êÆ. é¶ ÁñÆ×ó· ÔÃêåÅñ çÅ ç½ðÅ òÆ ÕÆåÅ
Áå¶ ñóÕÆ ù Â¶îÃ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ åìçÆñ Õðé ñÂÆ
ÇÕÔÅ å» éÇÔðÈ ÔÃêåÅñ é¶ À°Ãù Â¶îÃ ðËëð Õð
Çç¼åÅ êz³å± BH Ãå³ìð ù À°Ãù Â¶îÃ çÆ æ» ÃëçðÜ³×
ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ íðåÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¶ Á×ñÆ
Ãò¶ð À°ÃçÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÁñÆ×ó· ÇòÖ¶
êÇðòÅð ù ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ ÇÂ¼Õ
ÁËºìÈñËºÃ À°é» ù Çç¼ñÆ ÇñÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð ÖóÆ ÔËÍ

AA. Üç¯º ÇêåÅ çÆ ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ ÃÇÔîåÆ
ñÂÆ ×ÂÆ å» À°é» ù ÇîzåÕ ñóÕÆ çÅ ÇÃðë ÇÚÔðÅ
ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êð ÇÂÃ î×ð¯º ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇîzåÕÅ
ù ç¶Öä çÆ ÇÂÜÅÜå éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ

AB. êÇðòÅð ç¶ îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é» Õ¯ñ
êÇÔñÆ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ê¶êð/
çÃåÅò¶÷ éÔÆº Ôé, ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÇîzåÕ êzîÅä-
ê¼åð òÆ À°é·» Õ¯ñ éÔÆº ÔËÍ

AC. BI Ãå³ìð B@B@ ù ðÅå B.BE òÜ¶ À°é·»
ç¶ Çê³â ç¶ ÃîôÅéØÅà Çò¼Ú, ê¹ñÆÃ é¶ êÇðòÅð çÆ
ÇÂ¼ÛÅ ç¶ Çòð°¼è ÇîzåÕ ñóÕÆ çÅ Üìðé ÃÃÕÅð Õð
Çç¼åÅÍ êÇðòÅð ù À°ÃçÅ ÇÚÔðÅ å¼Õ éÔÆº ç¶Öä
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ñóÕÆ çÆÁ» í±ÁÅ é¶ ÁðÜ¯ÂÆÁ»
ÕÆåÆÁ»Í À°é·» ÁËºìÈñËºÃ ù ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ
êð êÇðòÅð ç¶ îËºìð» çÅ ì¹ðÆ åð·» ÇéðÅçð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ î×ð¯º À°é·» ç¶ Øð çÆ éÅÕÅì³çÆ
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ

AD. êÇðòÅð é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ù ê¹ñÆÃ
Ü» êzÃÅôé å¯º Õ¯ÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÔÆº ÇîñÆ ì¼Ã èîÕÆÁ»
Áå¶ ç¶ðÆ ÔÆ ÇîñÆÍ À°Ô êñ Üç¯º À°Ô êÆóåÅ ù
æÅä¶ ñË Õ¶ ×Â¶, À°Ã êñ å¯º ñË Õ¶ Üìðé ÃÃÕÅð

Õðé å¼Õ À°é·» ù è½ºÃ, èîÕÆÁ», è½ñ-è¼ë¶ çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Áå¶ îÅîñ¶ ç¶ ÜéåÕ Ô¯ä
î×ð¯º ð°êÂ¶-êËÃ¶ çÅ ñÅñÚ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ
åð·» ê¹ñÆÃ é¶ êÇðòÅð ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ îËºìð å¯º ÃÇÔîåÆ
ñÂÆ ì×Ëð Çî zåÕÅ çÅ ÃÃÕÅð ÕÆåÅ, ÇÂÃ
ÁÇéÁ»êÈðé ÇòÔÅð å¯º êÇðòÅð âÅãÅ ç¹ÖÆ ÃÆÍ

À° µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯ ºÀ° µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯ ºÀ° µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯ ºÀ° µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯ ºÀ° µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯ º
éòÆº ÕÔÅäÆ Øóé çÅ Ú¼ÕðéòÆº ÕÔÅäÆ Øóé çÅ Ú¼ÕðéòÆº ÕÔÅäÆ Øóé çÅ Ú¼ÕðéòÆº ÕÔÅäÆ Øóé çÅ Ú¼ÕðéòÆº ÕÔÅäÆ Øóé çÅ Ú¼Õð

A. ÁÃÆº ×³íÆð ÇÚ³åÅ Áå¶ ×°¼Ã¶ éÅñ ÇèÁÅé
ç¹ÁÅÀ°ºç¶ Ô» ÇÕ ÇîzåÕ» çÅ î½å çÅ êÇÔñÅ ÇìÁÅé
Áå¶ åëÃÆñòÅð (î½Õ¶ ç¶) ÃìÈå Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç
Ô°ÕîðÅé êÅðàÆ ç¶ îËºìð» Áå¶ ê¶ºâ± èéÅã ÜÅå» ç¶
îËºìð» ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ éò» Çìðå»å À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅä ñ¼×Å
ÔË ÇÕ êÆóåÅ éÅñ ìñÅåÕÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
íÅÜêÅ ç¶ ÁÅÂÆ.àÆ. ÃËµñ ç¶ î¹ÖÆ é¶ ñóÕÆ çÅ ÇÂ¼Õ
òÆâÆú àòÆà ÕÆåÅ ÇÜÃ Çò¼Ú À°ÃçÆ êÛÅä éôð
ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü¯ ÇÕ ÕÅùéé ÷°ðî ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÂÔ
ÕÇÔä çÆ Õ¯Çôô ÔË ÇÕ ñóÕÆ çÅ ìñÅåÕÅð éÔÆº
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂ³âÆÁé êÆéñ Õ¯â åÇÔå ìñÅåÕÅð
êÆóåÅ çÆ êÛÅä ù éôð Õðé À°å¶ ç¯ ÃÅñ å¼Õ
çÆ Ã÷Å çÆ ÇòòÃæÅ ÔËÍ òÆâÆú Çò¼Ú Üç¯º êÆóåÅ
å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ å°ÔÅâÅ ×ñÅ ÇÕÀ°º
Ø¼ÇàÁÅ å» À°ÃçÅ ÜòÅì ÃÆ ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô
ÜìðçÃåÆ çÅ Çòð¯è Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÜìðçÃåÆ çÅ
ÇÂÃå¶îÅñ Çñ§×Õ ÇÔ³ÃÅ ç¶ ñÂÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ
òÆâÆú ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé çÆ ÔËÍ ÃðÕÅð Áå¶ íÅÜêÅ
ò¼ñ¯º ç¯ôÆÁ» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ïåé Ø¯ð
ÇéÖ¶èÆï¯× ÔéÍ

B. À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð é¶ À°é·» ñ¯Õ» Çòð°¼è
ê¹ñÆÃ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ Ôé Ü¯ ê¶ºâ± èéÅã À°µÚ
ÜÅåÆÁ» ç¶ îðç» ò¼ñ¯º çÇñå ñóÕÆ å¶ ÇØéÅÀ°ä¶
Ôîñ¶ Çòð°¼è Çòð¯è-êzçðôé Õð ðÔ¶ ÃéÍ Ô°ä ÇÂÃ
ù ï¯×Æ ÃðÕÅð ù ìçéÅî Õðé Áå¶ ïÈêÆ Çò¼Ú
ÜÅåÆ-ç³×¶ íóÕÅÀ°ä ñÂÆ Á³åððÅôàðÆ ÃÅÇÜô çÅ
é» Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ Õ¶ºçð çÆ î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð Áå¶
À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯º, ÁÃÇÔîåÆ ÜÅ Çòð¯è çÆ
Ôð¶Õ ÕÅðòÅÂÆ ù Ô°ä íÅÜêÅ Áå¶ ÇÂÃçÆÁ» ÃÈìÅ
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ÃðÕÅð» ù ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô ÕðÅð Çç¼åÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô í°¼ñ ×Â¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ è¼Õ¶
ç¶ Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°äÅ íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅé
åÇÔå Ôð¶Õ éÅ×ÇðÕ çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ ÁÃÆº ô»åîÂÆ
éÅ×ÇðÕ Ã³Øðô» ù ÃÅÇÜô ç¶ ðÈê Çò¼Ú ê¶ô Õðé
ç¶ ïåé» çÆ Çé§çÅ Õðç¶ Ô» íÅò¶º ÇÂÔ ïåé ïÈêÆ
Çò¼Ú Ô¯ä Ü» íÅò¶º Çç¼ñÆ Çò¼ÚÍ

C. Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÕÂÆ ÁÅ×ÈÁ» Óå¶
ÃæÅéÕ À°µÚ ÜÅåÆ èéÅã» é¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ Áå¶
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ Üç¯º À°Ô
ÇîzåÕÅ ç¶ êÇðòÅð ù Çîñä ñÂÆ À°Ãç¶ Çê³â ×Â¶Í
ÃÅâÆ àÆî ÇÂÃçÆ Ø¯ð ÇéÖ¶èÆ ÕðçÆ ÔËÍ

Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ î³× ÕðçÆ ÔË ÇÕ —Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ î³× ÕðçÆ ÔË ÇÕ —Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ î³× ÕðçÆ ÔË ÇÕ —Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ î³× ÕðçÆ ÔË ÇÕ —Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ î³× ÕðçÆ ÔË ÇÕ —
A. Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅò» çÆ ÇéØðçÆ ÔÅñå, Á½ðå»

ÖÅÃ ÕðÕ¶ çÇñå Á½ðå» Çòð°¼è òè ðÔÆ ÇÔ³ÃÅ ñÂÆ
Ç÷³î¶òÅð ï¯×Æ ÁÇç¼ÇåÁÅéÅæ ù î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶
åº̄ å°ð³å ìðÖÅÃå ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

B. ÔÅæðÃ ØàéÅ çÆ ÁçÅñåÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á
Ãî»ì¼è Ü»Ú Ô¯ò¶Í

C. ÁÃÆº íàÕÅÀ± Çìðå»å òÅñ¶ êzÚÅð çÆ Ü»Ú çÆ
î³× Õðç¶ Ô»Í

D. êÇðòÅð ç¶ ÜÆòé Áå¶ ð¯÷Æ-ð¯àÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í

E. Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàð¶à (âÆ.ÃÆ.) ù î¹Á¼åñ ÕÆåÅ
ÜÅò¶Í

F. ÁÃÆ º ÇéÁ» ç¶ä å¯ º  êÅÃÅ ò¼àä òÅñ¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» Ãî¶å Üé-êzåÆÇéèÆÁ» çÆ í±ÇîÕÅ
çÆ Ü»Ú çÆ î³× Õðç¶ Ô»Í

G. ÁÃÆº Õ½îÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé å¯º Ü»Ú çÆ
î³× Õðç¶ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÇÔîåÆ çÆÁ» ÃÅðÆÁ»
ÁÅòÅ÷» ù ÁêðÅèÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

H. ÁËÃ.ÃÆ./ÁËÃ.àÆ. Á¼ÇåÁÅÚÅð ð¯ÕÈ ÕÅùé çÆ
ÃÖåÆ éÅñ êÅñäÅ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í

I. çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÂÃ ÕÅùé
åÇÔå ï¯ÜéÅò» Áå¶ êz¯×ðÅî» ù êzíÅòÆ ã³×
éÅñ ñÅ×È Õðé ìÅð¶ ÇòÁÅêÕ ÜÅ×ðÈÕåÅ Áå¶
êzÚÅð î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ÜÅò¶Í

ñ¯Õ êÅñ/ñ¯Õ êÅñ/ñ¯Õ êÅñ/ñ¯Õ êÅñ/ñ¯Õ êÅñ/êÅñ Õ½ðêÅñ Õ½ðêÅñ Õ½ðêÅñ Õ½ðêÅñ Õ½ð

ÇÕ¾æ¶ þ À¹Ô
Ü¯ ÖóÅ Õðé ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ,
ÔÅÕî» ù --- ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔò¶º!
ÇÕ¾æ¶ þ À¹Ô, ÇÜÃ é¶ Á¿é çÆ å½ÔÆé ÕÆåÆ ÃÆ —
å¶ ÁÃÄ Õîñ¶, åð¿×¶ ü¾Õ ü¾Õ,
ñ¾× ×Â¶ Ã» î×ð À¹Ãç¶!
À¹Ô å» îÇÔ÷ ×¯àÆ ÃÆ, ÁÅêä¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ —
Üç¯º ÁÅÕÅ À¹Ã ç¶ Ô¯ ×Â¶ ÔÅÕî,
å» À¹Ô ÁÅêäÅ Á¿é ÛÕä å¹ð Ç×ÁÅ ÃÆ!
ñ¯Õ» çÆ ÁçÅñå çÆ ÁÅòÅ÷
×¹¿î ×ÂÆ ÃÆ, ã¯ñ çÆ ÁÅòÅ÷ Çò¾Ú,
ñ¾âÈÁ» ç¶ ð¿× Çò¾Ú!

êð ñ¯Õ» çÆ ÁçÅñå çÆ,
Õ¯ÂÆ èÅðÅ éÔÄ Ô¹¿çÆ —
òÕå Ô¹¿çÅ Â¶!
ÇÂÔ òÕå éÅ ÁÅò¶,
å» Ôð ÔÅÕî ÜÅìð Ô¯ Ü»çÅ Â¶!

Üç¯º èÅðÅò» çÆÁ», À¹µâä ñ¾×ä è¾ÜÆÁ»---
Üç¯º Ãí ÁçñÆ î¹ÕÅî ×È¿×¶ Ô¯ ÜÅä—
å» À¹ÔÆ òÕå Ô¹¿çÅ Â¶,
Üç¯º ñ¯Õ êÅñ À¹µáç¶ é¶,
ÔÅÕî» ù ÕàÇÔð¶ Çò¾Ú,
Öó·Å Õðç¶ é¶---
Áçñ çÅ ×Ì¿æ ñó·ç¶ é¶,
å¶ Ôð Õ¹øð çÅ ÇéÁ» Õðç¶ é¶Í
o
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Ö¶åÆ ÕÅùé» Çòð¹¾è Ã¿ØðôÖ¶åÆ ÕÅùé» Çòð¹¾è Ã¿ØðôÖ¶åÆ ÕÅùé» Çòð¹¾è Ã¿ØðôÖ¶åÆ ÕÅùé» Çòð¹¾è Ã¿ØðôÖ¶åÆ ÕÅùé» Çòð¹¾è Ã¿Øðô
íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ ÇéôÅé¶ Óå¶

Çå³é Ö¶åÆ ÕÅùé» ç¶ Çòð¯è ÓÚ À°íÇðÁÅ ÇÕÃÅé
Ø¯ñ Ççé¯-Ççé Á¼×¶ òè ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÜ¼æ¶
Ø¯ñ çÅ ÇòÃæÅð Ô¯ ÇðÔÅ, Çé¼å éò¶º Çê³â» ç¶ ñ¯Õ
ÇÂÃ éÅñ Ü°ó ðÔ¶ Ôé, À°æ¶ ÇÂÃé¶ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶
ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé Çò¼Ú òÆ ÇòÁÅêÕ êÃÅð/ð°ÞÅä êz×à
Õðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ñ¯Õ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÃîÞ ðÔ¶
Ôé ÇÕ Ö¶åÆ ÕÅùé» Çòð° ¼è Ø¯ñ ÁÃñ Çò¼Ú
ÃÅîðÅÜòÅç Áå¶ ëÅôÆòÅç Çòð¯èÆ íÅòéÅò» Ãî¯ÂÆ
ìËáÅ ÔËÍ

ÜîÅåÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÜîÅåÆ ÇÔ¼å Áå¶ À°é·»
éÅñ Ü°ó¶ ÇòÚÅð Áå¶ ÇÃÁÅÃå Õç¶ Á¼Ö¯º úÔñ¶
éÔÆº Ô°³çÆÍ Ö¶åÆ ÁðæÚÅð¶ À°µêð ÇÂé·» ÕÅùé» çÅ
ÔîñÅ ÁÃñ Çò¼Ú ÃÅîðÅÜÆ Áå¶ ç¶ÃÆ ÕÅðê¯ð¶à ç¶
ÇÂôÅð¶ Óå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ëÅôÆòÅçÆ ÁÅðÇæÕ ÔîñÅ
ÔËÍ î¯çÆ ÔÕÈîå ç¶ ëÅôÆòÅçÆ Ôîñ¶ çÅ êÃÅð çÅ
Õ¯ÂÆ ÇÂÕ êÅÃÅ Ü» ÇÂ¼Õ î¯ðÚÅ éÔÆº ÔËÍ çÈÜÆ òÅð
Ã¼åÅðÈó Ô¯ä î×ð¯º À°Ãé¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ îÅðÈ Ãîð¼æÅ
Áå¶ ÇîÕçÅð ÕÅëÆ òèÅ Õ¶ Ú½åðëÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ëñÃðÈê
Üç¯º ÇÂÔ Ø¯ñ À°íÇðÁÅ å» ÇÂÃé¶ íÅÜêÅ ç¶
ëÅôÆòÅçÆ Ôîñ¶ ç¶ Ú½åðëÅ êÃÅð» ù ÔÆ ñóÅÂÆ
ç¶ä çÅ î¹¼ã ì³é· Çç¼åÅ ÔËÍ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅùé
Áå¶ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕ ðÇÜÃàð Çòð°¼è À°µíðÆ ÜéåÕ
ñÇÔð Çò¼Ú¯º íÅò¶º î¯çÆ Õð¯éÅ çÆ ÁÅó Ô¶á ìÚ
ÇéÕÇñÁÅ êz³å± Ô°ä ÇÂÃ Ø¯ñ ç¶ À°µíðä î×ð¯º
íÅÜêÅ çÆ ëÅôÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ Áîñ ù
Ú¹ä½åÆ Çîñä çÆÁ» ÁÅÔà» Ã¹äÅÂÆ ç¶äÆÁ» ô°ðÈ Ô¯
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º íÅÜêÅ Áå¶ À°Ãç¶ Õðå¶-
èðå¶ ì¹ÖñÅÕ¶ ÇÂÃ Ø¯ñ ù ìçéÅî ÕðÕ¶ Üìð ãÅÔ°ä
ñÂÆ À°µÃñò¼à¶ ñË ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÕÃÅé Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯ º ñ×ÅåÅð ð¶ñò¶
ñÅÂÆé» ð¯Õä, à½ñ êñÅÜ¶, ÇðñÅÇÂ³Ã ç¶ ôÅÇê³×
îÅñ Áå¶ êËàð½ñ ê³ê å¯º ÇÂñÅòÅ ÁâÅéÆ ç¶ À°ÃÅðÆ

ÁèÆé ÃÆñ¯ Ø¶ð¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃÅÀ°äÆ çÆ øÃñ çÆ
ÕàÅÂÆ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂé·» ÃæÅé» Óå¶ èðé¶ ÜÅðÆ Ôé
êð ÇÂÃ Çò¼Ú Ãí å¯º ÇéòÕ¶ñÅ êÇÔñÈ ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º
íÅÜêÅÂÆ ñÅä¶ Çòð°¼è ÇéôÅéÅ Ã¶Çèå ÕðÕ¶ Ã³Øðô
òèÅÀ°äÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

íÅÜêÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ ÇéôÅé¶ Óå¶íÅÜêÅ ÇéôÅé¶ Óå¶
Õ¶ºçð Çò¼Ú Ã¼åÅèÅðÆ ëÅôÆòÅçÆ íÅÜêÅ ÔÕÈîå

ò¼ñ¯º ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÕÃÅé Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ù ×¼ñìÅå
ñÂÆ Ã¼ç Õ¶ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÕÆå¶ ÇéðÅçð é¶ Õ¶ºçðÆ
ÔÕÈîå ç¶ òåÆð¶ Çòð°¼è ìñçÆ Óå¶ å¶ñ êÅÀ°ä çÅ
Õ³î ÕÆåÅÍ æ»-æ» ÃÈì¶ íð Çò¼Ú, íÅÜêÅÂÆ ñÅäÅ
ñ¯Õ» ç¶ ð¯Ô çÅ ÇôÕÅð ìäé ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ Á³ÇîzåÃð
ÇòÖ¶ ÇÂÃçÆ ô°ðÈÁÅå Ô¯ÂÆÍ íÅÜêÅ ç¶ ò¼â¶ ÁÅ×È
Ã³Ãç îËºìð ôò¶å îÇñÕ çÅ Øð BI Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ç¶
æó¶ ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð Ø¶ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé çÆ ÁÜéÅñÅ åÇÔÃÆñ ÇÂÃ ÇØðÅú Çò¼Ú
ñ×ÅåÅð Ãð×ðîÆ éÅñ Ü°àÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃå¯º ì¹ÖñÅÂ¶
íÅÜêÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð åð°ä Ú¹¼Ø é¶ éÅ ÇÃðë
Çòð¯èÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕÆåÆ ìñÇÕ À°Ô ÁÜéÅñÅ
åÇÔÃÆñ ç¶ Çê³â» Çò¼Ú ÇÕÃÅé» ù ×°³îðÅÔ Õðé
ñÂÆ å°ð ÇêÁÅÍ À°Ãç¶ ÔðÃÆ ÛÆéÅ ÁÅÀ°ä çÆ ÇíäÕ
êËä Óå¶ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶ Ü¼æ¶ é¶ À°ÃçÅ
ÇØðÅú ÕðÕ¶ í°³Ü¶ ÇìáÅ ÇñÁÅ ÇÜ¼æ¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ
Çò¼Ú À°Ô Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ å½ìÅ ÕðÕ¶ Û°¼ÇàÁÅ ÇÕ, ÒÒÁ¼×¶
å¯º À°Ô ÇÂé·» ÕÅùé» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Çê³â» Çò¼Ú éÔÆº
òó¶×ÅÍÓÓ

íÅÜêÅ çÆ ÇÂ¼Õ ÃÈìÅÂÆ îÆÇà³× Üñ§èð ÇòÖ¶ Ô¯
ðÔÆ ÃÆÍ À°ÃçÆ êzèÅé×Æ ìóì¯ñ¶ ÃÈìÅ êzèÅé
ÁôòéÆ ôðîÅ é¶ ÕðéÆ ÃÆÍ BI Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ç¶ Üñ§èð
ÇòÚñ¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÇíäÕ êË ×ÂÆ, À°é·» ÇÂ¼Õ Ø³à¶
ç¶ òÕë¶ Çò¼Ú ÇÕÃÅé» ù Ã¹é¶Ô¶ ñÅ Õ¶ ÇÂÕ¼áÅ Õð
ÇñÁÅÍ íÅÜêÅ êzèÅé ÕÂÆ Ø³à¶ ÇØÇðÁÅ ÇðÔÅÍ À°Ô

........................... √øÿÙ/√◊ÓΔ¡ª..........................
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ìÅÔð ÇéÕñä çÅ Ü¶ðÅ éÅ Õð ÃÇÕÁÅÍ ÇÕÃÅé» ç¶
íÅðÆ Çòð¯è ÓÚ ê¹ñÆÃ é¶ ìóÆ î¹ôÇÕñ éÅñ À°Ãù
ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅÍ î×ð¯º Ô°ÇôÁÅðê¹ð-Üñ§èð ð¯â Óå¶
À°ÃçÆ ×¼âÆ à½ñ êñÅÜ¶ Óå¶ ÇÕÃÅé» é¶ Ø¶ð ñÂÆ,
ÇÜÃù À°Ãé¶ ×¼âÆ ç¶ ôÆô¶ í³é Õ¶ ÒÜÅéñ¶òÅÓ Ôîñ¶
çÆ ÕÔÅäÆ Øóä çÆ ÞÈáÆ Áå¶ ÁÃøñ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ
Üñ§èð Ø¶ðÅú Çò¼Ú ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé,
é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Áå¶ ê¶ºâ± î÷çÈð ïÈéÆÁé çÆ
ôîÈñÆÁå å¯º ÇÂñÅòÅ ç¯ÁÅìÅ ÇÕÃÅé Ã³Øðô Õî¶àÆ
Áå¶ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶ éÅñ Ü°ó¶ ÇÕÃÅé
òÆ ôÅîñ ÃéÍ

ÁôòéÆ ôðîÅ ù î×ð¯º ÇÂ¼Õ ç¯ Ççé î×ð¯º ÔÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ÇÕÃÅé» Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ ÜìðçÃå
Çòð¯è çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé Áå¶ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (âÕ½ºçÅ) çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÕÃÅé» é¶ íÅÜêÅ ÁÅ×È ù éÅéÆ
Ú¶å¶ ÕðÅÂÆÍ

Ã³×ðÈð ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ ÃÕÈñ Çò¼Ú íÅÜêÅ é¶ ÇÕðÅÂ¶
Óå¶ Õ°¼Þ ê¼ñ¶çÅð» ù ÇÕÃÅé ìäÅ Õ¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶
òðÚ¹Áñ ÇÕÃÅé îÆÇà³× çÅ êÖ³â ÕÆåÅÍ Üç¯º ÔÆ
ÇÕÃÅé Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ù êåÅ ñ¼×Å å» èîÅñ êË ×ÂÆÍ
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Ã³×ðÈð å¯º Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
ñ¯Õ ÇÂÃ îÆÇà³× ù ð¯Õä ñÂÆ å°ð êÂ¶Í À°é·» ê¹ñÆÃ
ç¶ ìËðÆÕ¶â/éÅÕ¶ ò×ÅÔ Õ¶ êð·» îÅð¶Í ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ.
Ã³×ðÈð Ö¹ç ç½ó Õ¶ ê¹¼ÇÜÁÅÍ À°ç¯º å¼Õ ÃÕÈñ Ø¶ÇðÁÅ
ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ ÁÖÆð îÆÇà³× ð°ÕòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÕðÅÂ¶
å¶ ÇñÁ»ç¶ ê¼ñ¶çÅð» é¶ îÆâÆÁÅ Çò¼Ú Ã¼ÚÅÂÆ ÇìÁÅé
Õ¶ íÅÜêÅ çÅ îÈ³Ô ÕÅñÅ Õð Çç¼åÅÍ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» çÆ
åÃ¼ñÆ Ô¯ä î×ð¯º ÔÆ ñ¯Õ» ç¶ ÕÅøñ¶ òÅêÃ î¹ó¶Í
ÇÂÃ Ççé Ã³Øðô Çò¼Ú ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶
ïÈæ Çò³× é¶ ôñÅØÅï¯× í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ Ã³Øðô
Çò¼Ú ìÆ.Õ¶.ïÈ. (âÕ½ºçÅ Áå¶ ÇÃ¼èÈê¹ð), Õ°¼ñ ÇÔ³ç
ÇÕÃÅé ÃíÅ, ÜîÔÈðÆ ÇÕÃÅé ÃíÅ, ê³ÜÅì ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé é¶ òÆ ìðÅìð çÅ ï¯×çÅé Çç¼åÅÍ

íÅÜêÅ ò¼ñ¯º íóÕÅÀ± êËºåóÅíÅÜêÅ ò¼ñ¯º íóÕÅÀ± êËºåóÅíÅÜêÅ ò¼ñ¯º íóÕÅÀ± êËºåóÅíÅÜêÅ ò¼ñ¯º íóÕÅÀ± êËºåóÅíÅÜêÅ ò¼ñ¯º íóÕÅÀ± êËºåóÅ
ì¹ÖñÅÂÆ íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃÅé»

ç¶ Ã³Øðô ù åÅðêÆâ¯ Õðé ñÂÆ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶

ê¹ðÅä¶ é°ÃÖ¶ Òñ¯Õ» ù ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ Çòð°¼è èðî, ÜÅå
ç¶ é» Óå¶ íóÕÅ Õ¶ Ã³Øðô ù åÅðêÆâ¯ å¶ ìçéÅî
Õðé çÅ ÃÅÇÜôÆÓ êËºåóÅ ÇñÁÅÍ À°Ãé¶ çÇñå» Áå¶
ÇÕÃÅé» ÇòÚÕÅð ÜÅåÆ Çòð¯è ù ÔòÅ ç¶ä ñÂÆ
ÁÅêä¶ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ ù îÈÔð¶
ñÅÇÂÁÅÍ òÅñîÆÕ íÅÂÆÚÅð¶ ÓÚ ÁÅêä¶ Çò³×
Á³ì¶âÕð Õz»åÆ ÃËéÅ ù ÇôôÕ¶ð Õ¶ çÇñå ÃòËîÅä
ïÅåðÅ çÅ êÖ³â ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ êÖ³â åÇÔå éò»ôÇÔð
ÇòÖ¶ âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶âÕð ÜÆ çÆ îÈðåÆ À°µêð ë¹¼ñ
í¶à Õðé çÅ êz¯×ðÅî ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÕÃÅé Ü¼æ¶ì³çÆÁ»
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé é¶ íÅÜêÅ ç¶
ÇÂÃ êÖ³âÆ Áå¶ ç¯Ôð¶ ÇÕðçÅð  ù é§×Å Õð Çç¼åÅÍ
B@AD î×ð¯º íÅÜêÅ çÆ Õ¶ºçðÆ ÔÕÈîå Áå¶ ÃÈìÅ
ÃðÕÅð» ñ×ÅåÅð çÇñå» ÖÅÃ ÕðÕ¶ Á½ðå» Áå¶
é½ÜòÅé» À°µêð Á¼ÇåÁÅÚÅð Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
çÇñå» ò¼ñ¯º Ã³Øðô ÕðÕ¶ ÔÅÃñ ÕÆå¶ ÁÇèÕÅð» ù
ñ×ÅåÅð Ö¯ðÅ ñÅ ðÔ¶ ÔéÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º À°µåð êzç¶ô
Çò¼Ú òÅêðÆ ÔÅæðÃ ×Ëº×ð¶ê Áå¶ Õåñ çÆ ØàéÅ
íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çÇñå» êzåÆ Ô¶Ü çÆ
Ã¼ÚÅÂÆ ù À°ÜÅ×ð Õðé ñÂÆ ÕÅëÆ ÔËÍ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé çÆ éò»ôÇÔð ÇÂÕÅÂÆ é¶ âÅ. íÆî ðÅú
Á³ì¶âÕð çÆ îÈðåÆ ù íÅÜêÅ ç¶ ëÅôÆòÅçÆ îéÃÈÇìÁ»
å¯º ìÚÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅÍ ÇÕÃÅé» Áå¶
íÅÜêÅ ç¶ î¹¼áÆ íð ÁéÃð» ÇòÚÕÅð åÕðÅð òÆ
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂ¼Õ Á¼è ì³ç¶ çÆ í°×å òÆ ÃòÅðÆ ×ÂÆÍ
ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ÔñÕÅ ìñ-êzï¯× òÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ êð ÇÕðåÆ
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÕÃÅé» é¶ íÅÜêÅ
çÆ ÚÅñ ë¶ñ Õð Çç¼åÆÍ íÅÜêÅ çÆ ÇÂÃ Õðå±å
Çòð°¼è éò»ôÇÔð çÆÁ» çÇñå Ü¼æ¶ì³çÆÁ» òÆ ë½ðÆ
å½ð Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÔîÅÇÂå Çò¼Ú ÁÅ
×ÂÆÁ»Í

ÇÂÃ ØàéÅ î×ð¯º íÅÜêÅÂÆ ñÅä¶ ù îÈ³Ô çÆ
ÖÅäÆ êÂÆÍ À°ÃçÆ íóÕÅÀ± ÚÅñ á°¼Ã Ô¯ Õ¶ ðÇÔ
×ÂÆÍ ðÅÜê¹ðÅ ÇòÖ¶ òÆ ìÆ.Õ¶.ïÈ. (Õz»åÆÕÅðÆ),
Õz»åÆÕÅðÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Áå¶ ìÆ.Õ¶.ïÈ. (ÇÃ¼èÈê¹ð)
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á íÅÜêÅ ç¶ ÇÕÃÅé Çò³× ç¶ ÔðÜÆå
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ çÅ ÇØðÅú ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
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íÅÜêÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÁèÅð ÇÖÃÇÕÁÅíÅÜêÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÁèÅð ÇÖÃÇÕÁÅíÅÜêÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÁèÅð ÇÖÃÇÕÁÅíÅÜêÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÁèÅð ÇÖÃÇÕÁÅíÅÜêÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÁèÅð ÇÖÃÇÕÁÅ
ñ¯Õ Ã³Øðô ç¶ Ú¯à ÇéôÅé¶ Óå¶ ÁÅÂÆ íÅÜêÅ ç¶

ÃîÅÇÜÕ ÁèÅð ù òÆ Ö¯ðÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ãç¶ ìÔ°å
ÃÅð¶ ÁÔ°ç¶çÅð Áå¶ îËºìð À°Ãå¯º ÇÕéÅðÅ ÕðÕ¶
ÁÃåÆëÅ ç¶ ×Â¶ ÔéÍ ì¹ÖñÅÂÆ íÅÜêÅ é¶ Õ¶ºçðÆ
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ îÆÇà³× ÕðÕ¶ ÇÕÃÅé Ø¯ñ Çòð°¼è ÷ÇÔð
À°×ñä çÅ éò» êËºåóÅ ÇñÁÅ ÔËÍ Ô°ä À°Ô ÇÂÃ
Ø¯ñ ù ÒÁðìé éÕÃñÓ, ôðÅðåÆ ÁéÃð» ò¼ñ¯º ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ Ø¯ñ ÕÇÔ ðÔÆ ÔËÍ

Õ¶ºçðÆ ÔÕÈîå Ã¼åÅ ç¶ Õ¶ºçðÆÕðé ç¶ ÁÜ³â¶
åÇÔå ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÃ Ø¯ñ êzåÆ ìçñÅñÀ±
íÅòéÅ åÇÔå ÷ÇÔð Ø¯ñ ðÔÆ ÔËÍ À°Ô ÃÈì¶ ç¶ ÁÇèÕÅð»
Óå¶ ÛÅêÅ îÅð ðÔÆ ÔËÍ ÇÕÃÅé Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ð¶ñ-
ñÅÂÆé» å¯º èðé¶ Ú¼Õ ñËä ç¶ ìÅòÜÈç îÅñ×¼âÆÁ»
çÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ ð¯Õ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÈì¶ Çò¼Ú Õ¯ñ¶ Áå¶
ÖÅç Ãî¶å ÷ðÈðÆ òÃå» çÆ ØÅà Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ

çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÇÕÃÅé Ã³Øðô çÅ ÃðÈê òÆ Õ½îÆ
ê¼èð çÅ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ CE@ å¯º À°µêð Ü¼æ¶ì³çÆÁ»
é¶ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ ÕðÕ¶ E éò³ìð ù ç¶ô ê¼èðÆ

Ú¼ÕÅ ÜÅî çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ
íðÅåðÆ ÃÇÔï¯× ÇîñäÅ ÜÅðÆíðÅåðÆ ÃÇÔï¯× ÇîñäÅ ÜÅðÆíðÅåðÆ ÃÇÔï¯× ÇîñäÅ ÜÅðÆíðÅåðÆ ÃÇÔï¯× ÇîñäÅ ÜÅðÆíðÅåðÆ ÃÇÔï¯× ÇîñäÅ ÜÅðÆ

ÇÕÃÅé» ç¶ Ø¯ñ ù ÃîÅÜ ç¶ Ôð åìÕ¶ å¯º
ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö åìÕ¶ ÇÜò¶º
ê¶ºâ± î÷çÈð, î¹ñÅ÷î, ç¹ÕÅéçÅð, ÇòÇçÁÅðæÆ,
Á½ðå» Áå¶ ÁÅóåÆÂ¶ Ãí Ã³Øðô ù ÃÇÔï¯× Õð ðÔ¶
ÔéÍ ÇÂÔ åìÕ¶ ÃÅÀ°äÆ ç¶ ÃÆÜé ç½ðÅé ÁÅê¯-
ÁÅêäÅ ëðÜ ÃîÞ Õ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ èðÇéÁ» Çò¼Ú
ÇÔ¼ÃÅ êÅ Õ¶ Ç×äåÆ òèÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕÂÆ æÅò» Óå¶
ñ¶ÖÕ» Áå¶ ð³×ÕðîÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÕÅÇîÁ» é¶
À°åôÅÔÜéÕ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ô éÅàÕ»,
ÕÇòåÅò» Áå¶ ×Æå» éÅñ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅ
ðÔ¶ ÔéÍ

é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ é¶ Ã³×ðÈð Áå¶ î¯×Å ÇòÖ¶
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çøåð» îÈÔð¶ êzçðôé ÕÆå¶ ÔéÍ
Ã³×ðÈð ÇòÖ¶ ç¯ Ç×zëåÅðÆÁ» òÆ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ À°æ¶
Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ ÁÅ×ÈÁ» ù Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Ã³Øðô ÁÜ¶ Á¼×¶ òè ÇðÔÅ, ÇÂÃ À°åôÅÔÜéÕ
Ã³Øðô é¶ ÇÂ¼Õ éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜäÅ ÔËÍ

ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ CE@ ÃÅñÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶
ÇÕÃÅé Ø¯ñ ù å¶Ü Õðé çÅ ÁÇÔçÇÕÃÅé Ø¯ñ ù å¶Ü Õðé çÅ ÁÇÔçÇÕÃÅé Ø¯ñ ù å¶Ü Õðé çÅ ÁÇÔçÇÕÃÅé Ø¯ñ ù å¶Ü Õðé çÅ ÁÇÔçÇÕÃÅé Ø¯ñ ù å¶Ü Õðé çÅ ÁÇÔç

ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Áå¶ À¹Ãç¶ ïÈæ Çò³×
ò¼ñ¯º ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ Üéî ÇçÔÅó¶ ù
ÃîðÇêå ÚÅð ÇÕÃÅé ÕÅéøð³Ã» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

ç¼ÖäÆ îÅñò¶ çÆ ÕÅéëð³Ã ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø
ÜÆ òñ¯º ÜøðéÅîÅ ÇñÖ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃæÅé çÆéÅ-
Õ»×ó Áå¶ ç¹ÁÅì¶ çÆ ÕÅéëð³Ã ðÅÔ¯º ÇòÖ¶ BF
ÁÕå±ìð ù Áå¶ îÅÞ¶ çÆ ÕÅéëð³Ã ×°ðçÅÃ-é§×ñ
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé ÇòÖ¶ Áå¶ À¹µåðÆ îÅñò¶ çÆ
ÕÅéëð³Ã øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ èðåÆ Óå¶
BG ÁÕå±ìð ù ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

çÆéÅ Õ»×ó çÆ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú Çå³é Ô÷Åð
ÇÕÃÅé Üç¯º ÇÕ ìÅÕÆ ÃæÅé» Óå¶ ìÅð»-ê³çðÅ Ã½ ç¶
ÇòÚÕÅð ÇÕÃÅé ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÕÅéëð³Ã» Çò¼Ú ÁÅ×ÈÁ»
é¶ ì³çÅ ìÔÅçð çÆ ÜÆòéÆ Áå¶ Ã³Øðô ìÅð¶ ÚÅéäÅ
êÅÇÂÁÅ å¶ ÁÖÆð ÓÚ ÕÅéëð³Ã» Çò¼Ú ÔÅ÷ð Ãî¹¼Ú¶

ñ¯Õ» é¶ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð å¯º Ã¶è ñËºÇçÁ»
Ö¶åÆ ÕÅùé», ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ», ÜÅå-êÅåÆ çîé
Áå¶ ñ°à¶ð¶ ÔÅÕî» ÇÖñÅø Ã³Øðô Õðé Áå¶ ç¼ì¶
Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ Öóé çÅ ÁÇÔç ñÂ¶Í

ÕÅéëð³Ã» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé ç¶ êÌèÅé ÇéðíË ÇÃ³Ø ã°¼âÆÕ¶, ÃÈìÅ îÆå
êzèÅé ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø çÆê ÇÃ³Ø òÅñÅ, Üéðñ ÃÕ¼åð
ÃåìÆð ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅéÆ, ÃÈìÅ ÁÅ×È ÜÇå³çð ÛÆéÅ,
Ã³å¯Ö Ã³èÈ, Ôðî¶ô ã¶ÃÆ, ÁîðÜÆå Áå¶ ïÈæ Çò³× ç¶
ÃÈìÅ ÕéòÆéð í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ü×ÆðçÅð» å¯º ÜîÆé» Ö¯ÔÕ¶ ÔñòÅÔÕ» ù ç¶äÅ Áå¶
Ü×ÆðçÅð Öåî ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ ê³ÚÅÇÂå» ìäÅÀ°äÅ
Áå¶ Çìé» ÇÕÃ¶ ÜÅåÆ, èðî ç¶ ÇòåÕð¶ å¯º Çê³â»
çÆÁ» ÃðçÅðÆÁ» ç¶äÅ ÃÅìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ ì³çÅ
ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÅ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÇÕðåÆ ñ¯Õ» çÆ ê¹¼×å
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òÅñÅ ÃÆ å¶ ç¹éÆÁ» çÅ êÇÔñÅ ÇÂéÕñÅì ÃÆÍ êÇÔñÆ
òÅð ê³ÜÅì çÆ èðåÆ å¯º î¹öñ ðÅÜ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ
ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ Ô¯ÂÆÍ î¹×ñ ÔÕÈîå
ç¶ Üìð ÇÖñÅë GH@ ÇÃ³Ø» Áå¶ ÁÅêä¶ êðòÅð Ãî¶å
åÃÆÔ¶ Þ¼ñ Õ¶ Õ°ðìÅéÆ ç¶ä çÆ Áç¹¼åÆ ÇîÃÅñ ê¶ô
ÕÆåÆÍ Á¼Ü òÆ ç¶ô ç¶ ÔÅÕî Çòç¶ôÆ ÕÅðê¯ð¶à
ØðÅÇäÁ» Áå¶ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ éÅñ Çîñ Õ¶ ÃÅâ¶ ç¶ô
ç¶ Üñ, Ü³×ñ Áå¶ ÷îÆé ù ñ°¼àä ñ¼×¶ Ôé, ç¶ô
ÓÚ èðî, ÜÅå ç¶ ÁÅèÅð å¶ ÇòåÕðÅ ÇÃÖð» å¶ ÔËÍ
Ö¶åÆ Çòð¯èÆ ÕÅùé òÆ ÇÂÃ¶ ÇçôÅ ÓÚ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Õçî
ÔéÍ ÃÅù ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ Ã³Øðô å¯º Ã¶è
ñËºÇçÁ» ÇÂÃ ÜÅå-êÅåÆ å¶ èÅðîÕ ÁÃÇÔäôÆñåÅ
ù Öåî Õðé ñÂÆ ÇòôÅñ ÜéåÕ ÖÅóÕÈ Ø¯ñ» çÆ

À°ÃÅðÆ ÕðéÅ ÔÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ Ô¼ñ ÔËÍ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé ç¶ ÃÈìÅ Õî¶àÆ îËºìð åðñ¯Úé ÇÃ³Ø Þ¯ðó»,
ïÈæ Çò³× ç¶ ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×È ÜÃçÆê ÇÃ³Ø ìÔÅçðê¹ð
å¶ îé¯Ôð ÇÃ³Ø Þ¯ðó» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¶åÆ ÕÅùé ÇñÁÅ
Õ¶ î¯çÆ ÔÕÈîå é¶ ê³ÜÅì çÆ Ö¶åÆ ù åìÅÔ Õðé çÅ
î¹¼ã ì³Çé·ÁÅ ÔË Áå¶ îÅñ ×¼âÆÁ» ì³ç ÕðÕ¶ êÇÔñ»
ÔÆ î³çÆ çÅ ÇôÕÅð ê³ÜÅì ç¶ òêÅðÆ òð× çÅ òÆ
î¯çÆ ÔÕÈîå ñ¼Ö å¯óéÅ Ô°³çÆ ÔË å¶ ê³ÜÅì ù Þ°ÕÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Þ°Õä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂ¾Õî¹¼á
Ô¯ Õ¶ î¯çÆ ÔÕÈîå ÇÖñÅø Ã³Øðô Õðé×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶
ðÃÈñê¹ð ç¶ ÕòÆôðÆ Üæ¶ Áå¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø
À°óÅêó ç¶ ãÅâÆ Üæ¶ é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ
òÅð» Ã¹äÅ Õ¶ Ã³×å» ù ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ

Á½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð å¶ ÇÔ¿ÃÅ ÇÖñÅøÁ½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð å¶ ÇÔ¿ÃÅ ÇÖñÅøÁ½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð å¶ ÇÔ¿ÃÅ ÇÖñÅøÁ½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð å¶ ÇÔ¿ÃÅ ÇÖñÅøÁ½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð å¶ ÇÔ¿ÃÅ ÇÖñÅø
ÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú ò¾ñ¯º êÌçðôéÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú ò¾ñ¯º êÌçðôéÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú ò¾ñ¯º êÌçðôéÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú ò¾ñ¯º êÌçðôéÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú ò¾ñ¯º êÌçðôé

ç¶ô Á³çð ìñÅåÕÅð å¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ òè ðÔ¶
îÅîÇñÁ» Áå¶ Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ÇÖñÅø ÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ
î³Ú êÇàÁÅñÅ ò¼ñ¯º Ç÷ñ·¶ Á³çð ò¼Ö-ò¼Ö æ» ð¯Ã
êzçðôé ÕÆå¶ ×Â¶Í ÔÅæðÃ å¶ ìñðÅîê¹ð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶
ìñÅåÕÅð å¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ Ü¼æ¶ì³çÆ
ò¼ñ¯º A ÁÕå±ìð ù Çðê¹çîé ÕÅñÜ éÅíÅ Áå¶ ÇéÀ±
êz¯ëËÃð Õñ¯éÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ ð¯Ã êz×à ÕÆåÅÍ E
ÁÕå±ìð ù ÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î³Ú ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ íðÅåðÆ
Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º éÇÔðÈ êÅðÕ ÓÚ ðËñÆ Õðé î×ð¯º
òÅñîÆÕ Ú½Õ êÇàÁÅñÅ å¼Õ îÅðÚ ÕðÕ¶ î¯çÆ å¶
ï¯×Æ çÅ ê¹åñÅ ëÈÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ F ÁÕå±ìð ù Çê³â
Ã¹ÇéÁÅðÔ¶óÆ ÇòÖ¶ ×ËÃ Â¶Ü³ÃÆ òðÕð÷ ïÈéÆÁé ç¶
ÃÇÔï¯× éÅñ Çê³â çÆÁ» ò¼âÆ Ç×äåÆ Á½ðå» éÅñ
î¯îì¼åÆ îÅðÚ Õ¼ã Õ¶ ð¯Ã êz×à ÕÆåÅÍ

BI ÁÕå±ìð ù Á½ðå Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ç¶ ç¶ô ê¼èðÆ
Ã¼ç¶ åÇÔå ÕÇîôéð êÇàÁÅñÅ ç¶ ðÅÔÆº ðÅôàðêåÆ
ù î³× ê¼åð í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ Çò¼Ú ÔÅæðÃ çÆ
êÆÇóåÅ ù ÇÂéÃÅë, ïÈêÆ çÆ ï¯×Æ ÃðÕÅð ù
ìðÖÅÃå Õðé, ñóÕÆ çÆ ðÅå ù ÃÃÕÅð ÕðÕ¶
ÃìÈå ÇîàÅÀ°ä òÅñ¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð° ¼è
ÕÅðòÅÂÆ, Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà
ç¹ÁÅðÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º Ãî»ì¼è êóåÅñ ÕðòÅÀ°ä,

ì¹àÅéÅ ÕÃà¯âÆÁñ ìñÅåÕÅð Çò¼Ú ÇÜé·» ê¹ñÆÃ
ÕðîÆÁ» é¶ ñóÕÆ À°µå¶ ÇÔ³ÃÅ å¶ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ç¶
À°µêð ÁËÃ.ÃÆ./ÁËÃ.àÆ. ÁËÕà ñ×ÅÀ°ä, Çñ§×Õ ÇÔ³ÃÅ
å¶ ìñÅåÕÅð çÆ èÅðÅ Ô¶á ÚÅðÜ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä,
ìñî×ó· Çò¼Ú ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Õåñ ÕÆåÆ ñóÕÆ ç¶
ÕÅåñ» ù Üñç Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ÃËÕÃÈÁñ ÁÃÅñà
ç¶ ÕÅùé åÇÔå Áå¶ Õåñ çÅ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ
ÜÅò¶, ê³ÜÅì Á³çð Á½ðå» éÅñ òè ðÔ¶ ÇÔ³ÃÅ å¶
Çñ§×Õ ÔîÇñÁ» ç¶ î¼ç¶é÷ð Á½ðå» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ñÂÆ êzì³è ÕÆå¶ ÜÅä, ÁêðÅèÆÁ» ù Ã÷Åò» ç¶ä
çÅ êzì³è ÜÃÇàÃ òðîÅ Õî¶àÆ (B@AC) çÆÁ»
ÇÃëÅÇðô» Áé°ÃÅð ÜñçÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶, Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ
å¶ ï½é ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ÇôÕÅð ñóÕÆÁ» Áå¶ îéÇÂ¼Ûå
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇôÕÅð ñóÕÆÁ»
ñÂÆ îÅäï¯× À°µÚ ÁçÅñå» ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» åÇÔå
ÃðÕÅð æ¯ó¶ å¶ ñ§î¶ Ãî¶º ñÂÆ ðÇÔä ÇàÕÅä¶ ÃæÅÇêå
ÕðÕ¶ î¹ó-òÃ¶ì¶ ñÂÆ é½ÕðÆÁ» çÅ êzì³è Õð¶, çÇñå
Á½ðå» éÅñ ï½é ÇÔ³ÃÅ ç¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú ÁËÃ.ÃÆ./ÁËÃ.àÆ.
Á¼ÇåÁÅÚÅð ÁËÕà åÇÔå òÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
Õ³î òÅñÆÁ» æÅò» À°µêð Çñ§×Õ ÇÔ³ÃÅ å¶ Çñ§×Õ
ê¼ÖêÅå Õî¶àÆÁ» ìäÅÀ°äÆÁ» ïÕÆéÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅä
Áå¶ Á½ðå» ñÂÆ ìäÆ ÔËñêñÅÂÆé AAB Óå¶ ÕÆåÆ
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ÇôÕÅÇÂå ù ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. ç¶ ìðÅìð î³ÇéÁÅ ÜÅò¶
ÁÅÇç î³×» À°íÅðÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

ÇÂÔé» êzçðôé» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ü¼æ¶ì³çÆ
ç¶ ÁÅ×È ÁîéçÆê Ççúñ, Ã¹îé êÇàÁÅñÅ å¶ ÃêéÅ
êÇàÁÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅæðÃ ÇòÖ¶ ÁÅéñÅÂÆé
âÅÇÂðÆ Çò¼Ú¯º ç¯ôÆÁ» Óå¶ êÅÂ¶ êðÚ¶ âÅÇÂðÆ Çò¼Ú¯º
ÔàÅÀ°äÅ, êÆóå êÇðòÅð À°µêð åô¼çç ÕðéÅ, êÆóå
ñóÕÆ çÆ ñÅô êÇðòÅð ù ÇçÖÅÂ¶ Çìé» ðÅå ù
ÃÃÕÅð ÕðéÅ, ÁÅÇÃëÅ îÅîñ¶ Ãî¶º íÅÜêÅ ÕÅðÕ°³é»
ç¹ÁÅðÅ Çåð³×Å Þ³âÅ ñÇÔðÅ Õ¶ îÅðÚ Õ¼ãäÅ íÅÜêÅ-
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çÇñå, Á½ðå Áå¶ Ø¼à-Ç×äåÆ
Çòð¯èÆ ÇÚÔð¶ ù é§×Å ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔé» êzçðôé»
ç½ðÅé Á½ðå» ù Áðè-Ü×ÆðÈ ÃîÅÜ çÆ Çê¼åðÆ Ã¯Ú
å¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆ Á½ðå Çòð¯èÆ Ã¯Ú ÇÖñÅø âàä
çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Áå¶ ê³ÜÅì  ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º íÅÜêÅ çÆ î» Üæ¶ì³çÆé½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Áå¶ ê³ÜÅì  ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º íÅÜêÅ çÆ î» Üæ¶ì³çÆé½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Áå¶ ê³ÜÅì  ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º íÅÜêÅ çÆ î» Üæ¶ì³çÆé½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Áå¶ ê³ÜÅì  ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º íÅÜêÅ çÆ î» Üæ¶ì³çÆé½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Áå¶ ê³ÜÅì  ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º íÅÜêÅ çÆ î» Üæ¶ì³çÆ
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çøåð çÅ ÇØðÅúÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çøåð çÅ ÇØðÅúÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çøåð çÅ ÇØðÅúÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çøåð çÅ ÇØðÅúÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ çøåð çÅ ÇØðÅú

Üñ¿èð Ç÷ñ·¶ Çò¾Ú ÇÂÃ ØàéÅ Çòð¹¾è îÇÔåê¹ð,
Ôðç¯-ëðÅñÅ, ê ¾ìò», ÃîðÅò», ê ÌåÅêê¹ðÅ,
ÃÅÇçÕê¹ð, ð½ºåÅ, ã¾â¯òÅñ, ÀÈè¯òÅñ, ê³â¯ðÆ, êÅóÅ
Çê³â Áå¶ Ø¹¾×ô¯ð ÁÅÇç ÇòÖ¶ êÌçðôé Ô¯Â¶Í

BI ÁÕåÈìð ù ç¶ô ê¾èðÆ Ã¾ç¶ åÇÔå Üñ¿èð
ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ êÌçðôé ù ÇÂÃåðÆ ÜÅ×ÇðåÆ î¿Ú ç¶ Ç÷ñ·Å
êÌèÅé ÁéÆåÅ Ã¿èÈ, êÌ ËÃ ÃÕ¾åð ÜÃòÆð Õ½ð,
ÇéðîñÜÆå Õ½ð, Õ¹ñò¿å Õ½ð, ÇçñÜÆå Õ½ð, ç¶ô
í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ã¹Çð¿çð Õ¹îÅðÆ Õ¯Ûó,
ÜéòÅçÆ ÇÂÃåðÆ ÃíÅ ç¶ âÅ. ðØìÆð Õ½ð, éÆñî
Ø¹îÅä, ÜÃÇò¿çð Õ½ð îÅÔÈ ¿òÅñ, Õ¿Úé ÇÃ¿Ø,
êÅðòåÆ, ÀÈôÅ êÅÃñÅ ÁÅÇç é¶ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ Áå¶
Ãà¶Ü ÃÕ¾åð çÆ íÈÇîÕÅ êÆ.ÁËÃ.ïÈ. çÆ Ç÷ñ·Å Üñ¿èð
êÌèÅé òðÜÆå Õ½ð é¶ ÇéíÅÂÆÍ

é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ ç¶ ÇÂéòÅÇÂàÆ ÃÈìÅ Õî¶àÆ
îËºìð ÕðîÜÆå îÅäÈ³Õ¶, ê³ÜÅì ÃàÈâËºàÃ ïÈéÆÁé ç¶
Ç÷ñ·Å êzèÅé î¯Ôé ÇÃ³Ø Á½ñÖ, é½.íÅ.ÃíÅ ç¶ ÇÂñÅÕÅ
êzèÅé ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ÇÂñÅÕÅ ÁÅ×È ÇìzÜ ñÅñ
ðÅÜ¶ÁÅäÅ, ÇÂñÅÕÅ Õî¶àÆ îËºìð ÃåéÅî ÇÃ³Ø âÅñÅ,
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Õ¯àñÅ, ðÅÜçÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¹ç
ù Õ½î ÇéðîÅåÅ ×ðçÅéä òÅñÆ, Ö¹ç ù Ã¼ÚÆ
ðÅôàðòÅçÆ ç¼Ãä òÅñÆ Á¼Ü Üç¯º î¯çÆ ðÅôàð çÆ
Õ° ¼ñ Ã³ê ¼åÆ ÕÅðê¯ð ¶à ù ò¶Ú ÇðÔÅ Ô Ë, å»
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. Ú¹¼ê ÇÕÀ°º ÔË? ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. Õ¯ÂÆ
ðÅôàðòÅçÆ Ã³ÃæÅ éÔÆº ìñÇÕ ÇÂÔ ÕÅðê¯ð¶àòÅçÆ
Ã³ÃæÅ ÔËÍ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ìÆÜ¶êÆ ç¶ éÅñ ÇÕÃÅéÆ ç¶
ÇÔ¼å Á³ìÅéÆÁ», ÁâÅéÆÁ» ù ò¶Ú ðÔÆ ÔËÍ

Üç¯º ÇÂñÅÕÅ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× ÕðÕ¶ çøåð ç¶
ÇØðÅú çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ À°ç¯º å¯º ÔÆ êzôÅÃé ç¶ ë¯é
ÁÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇåÁÅðÆÁÅ Çê³â Õî¶àÆ çÆÁ»
îÆÇà³×» ÕðÕ¶ Öìð» å¶ Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ å¶ êzÚÅð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ. êÇÔñ» Ã³×ðÈð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶
êzçðôé å¯º êzíÅÇòå ÃÆ À°Ãù ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅòçÆ

Ô¯ ºç ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ÖåðÅ ñ¼×Å Â¶Ã¶ ñÂÆ
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÅ ê³ÜÅì êzÚÅðÕ Ö¹ç ÁÅòç¶ çøåð
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ãé¶ é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Çòð°¼è
ÇìÁÅéìÅÜÆ òÆ ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ çðÖÅÃå òÆ Çç¼åÆ
ÃÆÍ ðÆ×ñ ÇÃé¶îÅ å¯º ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ôÇÔð Çò¼Ú çÆ
îÅðÚ ÕðÕ¶ çøåð ò¼ñ òè¶Í ê¹ÇñÃ ò¼âÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÃÆÍ ì¶ðÆÕ¶â ñ×ÅÂ¶ ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ
Çòð¯è Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÜ¼æ¶ ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ìËðÆÕ¶â ñÅ Õ¶ ð¯Õ
ÇñÁÅ AE@ ç¶ ÕðÆì é½ÜòÅé ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ À°Ã¶
Ü×Å C Ø³à¶ èðéÅ ñÅ Õ¶ ÇØðÅú ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ ÇØðÅÀ° ÕðÕ¶ ÔÆ, Á×ñ¶ Ççé î¯×¶ íÅÜêÅ çÆ
Ô¯ä òÅñÆ òðÚ¹Áñ îÆÇà³× ð¼ç Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ
Ã³Øðô çÆ ÇÜ¼å ÃÆÍ ÇÂÃ Ççé ñ°ÇèÁÅä¶ å¶ î¯×Å
îÆÇà³×» Ô¯äÆÁ» ÃÆÍ ÇÃðë ñ°ÇèÁÅä¶ òÅñÆ îÆÇà³×
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ î¯×¶ òÅñÆ âðç¶ ð¼ç Õð ×Â¶ ÃÆÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆåÅ, ÁÅÃðÅ ðÅî âÅñÅ,
ôÇÔðÆ Õî¶àÆ ÕéòÆéð ÜË êzÕÅô, ÜêéÅî âÅñÅ,
ÜÇåé Õ°îÅð, ðäÜÆå Õ°îÅð, ðÅÜÈ âÅñÅ, ÜÃòÆð
ÇÃ³Ø ì¹ð÷ ç¹¼éÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ
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îÅîñÅ ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà» ñÂÆ Ú¾ñ ðÔ¶ Ã¿Øðô çÅîÅîñÅ ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà» ñÂÆ Ú¾ñ ðÔ¶ Ã¿Øðô çÅîÅîñÅ ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà» ñÂÆ Ú¾ñ ðÔ¶ Ã¿Øðô çÅîÅîñÅ ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà» ñÂÆ Ú¾ñ ðÔ¶ Ã¿Øðô çÅîÅîñÅ ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà» ñÂÆ Ú¾ñ ðÔ¶ Ã¿Øðô çÅ
çÇñå» À°µå¶ Ôîñ¶ Çòð¹¾è ê¶ºâ± î÷çÈð ïÈéÆÁé òñ¯º æÅä¶ çÅ Ø¶ðÅúçÇñå» À°µå¶ Ôîñ¶ Çòð¹¾è ê¶ºâ± î÷çÈð ïÈéÆÁé òñ¯º æÅä¶ çÅ Ø¶ðÅúçÇñå» À°µå¶ Ôîñ¶ Çòð¹¾è ê¶ºâ± î÷çÈð ïÈéÆÁé òñ¯º æÅä¶ çÅ Ø¶ðÅúçÇñå» À°µå¶ Ôîñ¶ Çòð¹¾è ê¶ºâ± î÷çÈð ïÈéÆÁé òñ¯º æÅä¶ çÅ Ø¶ðÅúçÇñå» À°µå¶ Ôîñ¶ Çòð¹¾è ê¶ºâ± î÷çÈð ïÈéÆÁé òñ¯º æÅä¶ çÅ Ø¶ðÅú
ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà» çÅ Ô¼Õ ñËä ñÂÆ ê¶ºâÈ î÷çÈð

ïÈéÆÁé ê³ÜÅì çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çê³â ÃðçÅðòÅñÅ
(Üñ¿èð) ç¶ ê¶ºâ± î÷çÈð ÕÅëÆ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º Ã³Øðô
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ×zÅî ÃíÅ ç¶ ÇîåÆ D Á×Ãå B@AG ù
ê³ÚÅÇÂå ò¼ñ¯º ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà ç¶ä ñÂÆ îåÅ êÅÃ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ìñÅÕ çøåð ç¶
ÁÇèÕÅðÆ, ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ èéÅã ñ¯Õ» éÅñ
×¼áÜ¯ó ìäÅ Õ¶ ì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» çÅ ìäçÅ Ô¼Õ ç¶ä
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ ê³ÚÅÇÂåÆ ÷îÆé ÓÚ ê¶ºâÈ Ú½èðÆ
ÜÅäì¹¾Þ Õ¶ òÅàð ÃêñÅÂÆ çÆ àËºÕÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ
Õ¹¾ñ ÷îÆéÆ ðÕì¶ ç¶ ÁËé ÇòÚÕÅð ÃÅÜ¯-ÃîÅé Ã¹¾à
Õ¶ À¹ÃÅðÆ Õðé ñ¾×¶ å» î÷çÈð» Çòð¯è ÕðÇçÁ» AI
Ãå¿ìð ù ÷îÆé ÓÚ ê¾ÕÅ î¯ðÚÅ ñ×Å Çç¾åÅÍ î÷çÈð»
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ òÅàð ÃêñÅÂÆ çÆ àËºÕÆ ÇÂ¾Õ êÅÃ¶
ñ×Å Õ¶ ìÅÕÆ ÷îÆé ÓÚ êñÅà Çç¾å¶ ÜÅäÍ

Á¼Ü ÇÜÃ òÕå ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ- íÅÜêÅ ÃðÕÅð
òñ¯º êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ ñ¯Õ Çòð¯èÆ Ö¶åÆ ÕÅùé» ÇÖñÅø
ÇÕÃÅé»-îÜçÈð» òñ¯º ñÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Á³ç¯ñé
ÇÃÖð» À°µå¶ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³Øðô ù åÅðêÆâ¯ Õðé ñÂÆ
Ã³Ø êÇðòÅð òñ¯º çÇñå ìéÅî ×Ëð-çÇñå å¶ ÇÔ³çÈ
ìéÅî ÇÃ¼Ö îÃñ¶ ù ÖóÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» À°Ã
òÕå Õ°¼Þ îùòÅçÆ ñ¯Õ» òñ¯º BE ÁÕå±ìð ù Çê³â
ÓÚ çÇñå» å¶ Ã³Øðô çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ê¶ºâ±
î÷çÈð ÁÅ×È å¶ À°Ãç¶ êÇðòÅð À°µå¶ ÃÅÇ÷ôÆ ã³×
éÅñ ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ì¼ÇÚÁ», ì¹¼ÇãÁ», Á½ðå»
ù òÆ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ Ôîñ¶ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ Ôîñ¶ çÆ ÃÈÚéÅ Çîñç¶ ÃÅð ÔÆ ïÈéÆÁé
ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ê¶ºâ± î÷çÈð» ù éÅñ ñËÕ¶ ê¹ÇñÃ æÅäÅ
ñ¯ÔÆÁ» ÖÅÃ çÅ Ø¶ðÅú ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ À°êð³å
ÔîñÅòð» Çòð°¼è ê¹ñÃ ù îÅîñÅ çðÜ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ
ÇÂ¾æ¶ òðéäï¯× ÔË ÇÕ AF å¶ AG ÁÕå±ìð ù ç¯
Á½ðå» å¶ ÇÂ¼Õ éÅìÅñ× ì¼Ú¶ çÆ Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
æÅä¶ Á¼×¶ èðéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ ê¹ÇñÃ
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÕÅðòÅÂÆ çÅ íð¯ÃÅ ç¶ä ç¶ ìÅòÜÈç

À°µÚ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ Ô¶á Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕÅðòÅÂÆ éÅ
ÕÆåÆÍ ÇîñÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃðêzÃåÆ ÕÅðé îùòÅçÆ
ÔËºÕóìÅ÷ ñ¯Õ» é¶ BE ÁÕå±ìð ù î¹ó ÔîñÅ
ÕðÇçÁ» Áå¶ çÇñå» çÅ ÃîÅÇÜÕ ìÅÂÆÕÅà Õð
Çç¼åÅÍ êÆóå çÇñå êÇðòÅð» ù ò¼àÅ ì³ÇéÁ» À°µå¶
Úó·é, ò¼à» å¯º ê¼á¶ éÔÆº ò¼ãä Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶,
ÔîñÅòð» çÆ ÃðÕÅð¶ çðìÅð¶ êÔ°³Ú Ô¯ä ÕðÕ¶ ê¹ÇñÃ
é¶ ÔîñÅòð» ù ÁÜ¶ å¼Õ Ç×ÌøåÅð éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÜÃ
ç¶ ÇÖñÅø ïÈéÆÁé òñº̄ ÕðåÅðê¹ð, ÃîðÅÂ¶, Ü³ÇâÁÅñÅ
î³ÜÕÆ, éÕ¯çð, îÇÔåê¹ð, ôÅÔÕ¯à Áå¶ ñ¯ÔÆÁ» ÖÅÃ
ÇòÖ¶ ×°³âÅ, êzôÅÃé Áå¶ ê¹ÇñÃ ×¼áÜ¯ó ç¶ ê¹åñ¶ ëÈÕ¶
×Â¶, ñ¯ÔÆÁ» ÖÅÃ ÇòÖ¶ Ã³Õ¶ÇåÕ ÜÅî òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ Áå¶ A@ éò³ìð ù ôÅÔÕ¯à ÇòÖ¶ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ
èðéÅ î¹÷ÅÔðÅ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ê³ÜÅì ðÅÜ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» ÕÇîôé ç¶
ÃÆéÆÁð îËºìð Ç×ÁÅé Ú³ç çÆòÅñÆ, êzíÇçÁÅñ Áå¶
çÆêÕ Õ°îÅð ò¶ðÕÅ çÆ ÁÅèÅÇðå ÕÇîôé çÆ Çå³é
îËºìðÆ àÆî é¶ ÃðçÅðòÅñÅ ÇòÖ¶ îùòÅçÆ Õ°¼Þ ñ¯Õ»
òñ¯º çÇñå» À°µå¶ ÃÅÇ÷ôÆ Ôîñ¶ Áå¶ çÇñå» ç¶
ÕÆå¶ ÃîÅÇÜÕ ìÅÂÆÕÅà ç¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ
îÜìÈðé Çê³â çÅ ç½ðÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÕÇîôé îËºìð»
ù ÁËµÃ.âÆ.ÁËµî. ÃÅÔÕ¯à ù ì¶÷îÆé¶ ÇÕðåÆÁ» ù
ÇðÔÅÇÂôÆ êñÅà ÁñÅà Õðé Áå¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù çÇñå» çÅ ìÅÂÆÕÅà Õðé ç¶ îÃñ¶ ù ×³íÆðåÅ
ñË Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé Áå¶ ÔîñÅòð» ù Ç×ðøåÅð
ÕðÇçÁ» ÃÅð¶ îÃñ¶ çÆ Ãà¶àÃ Çðê¯ðà AG éò³ìð ù
ÕÇîôé ç¶ Ú³âÆ×ó· çøåð ñËä Õ¶ ÁÅÀ°ä ç¶ ÁÅç¶ô
ç¶ä¶ êÂ¶Í

ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÔðÕå Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶
ÔîñÅòð» ç¶ àðËÕàð Õì÷¶ Çò¼Ú ñËä À°êð³å
ÔîñÅòð» ù ÜñçÆ Ç×ðøåÅð Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ
ÔËÍ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕÆå¶ Ôîñ¶ ç¶ ìÅòÜÈç
AI Ãå¿ìð å¯º ñ×ÅåÅð Á¾Ü å¾Õ ê¶ºâ± î÷çÈð» òñ¯º
Ççé ðÅå çÅ î¯ðÚÅ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
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